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ĽŅĶĭńĠ 

 
ŏĶŊŗŀĚ  ľĬƟŅ 
 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 4 

 /,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 4 
 0,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 4 
 1,ȮĺŇĝŅŏŀĔ 4 
 2,ȮěņĬĺĬľĬŗĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 4 
 3,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 5 
 4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 5 
 5,ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 5 
ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĮĶńĝĠŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 6 

 /,ȮĮĶńĝĠŅ 6 
 0,ȮėĺŅĴĽņėńĠ-ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 6 
 1,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś 01 
 2,ȮěŋħŏħŗĬŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 03 
 3,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħŘľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 03 
 4,ȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 03 
 5,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 42 
ľĴĺħĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨ /.2 

 /,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ /.2 
 0,ȮőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶ /.4 
 1,ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ  /.7 
 2,ȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ //0 
ľĴĺħĪňŗȮ2ȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /0. 

 /,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ /0. 
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 0,ȮĮńĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕŘŅ /0/ 
 1,ȮĔĸĵŋĪīśŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔŘœĕĮńĠľŅ-ĕŘŀěņĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕŘŀȮ0 /0/ 
 2,ȮŀĚėśĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİŉĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇ /0/ 
 3,ȮĕŘŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĺŇěńĵ /00 
 4,ȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔĶŃĨŋŘĬŒľŘĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶŌŘěńĔĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅ 
ėĺŅĴĶŌŘŏıŊŗŀĮĸŌĔİńĚŒľŘĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĔŇħĔĶŀĭėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨ
&EpmurfȮKglbqcr' 

/01 

 5,ȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĪņŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌŘœĮŒĝŘĔńĭ
őĸĔĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚœħŘŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘ
ĽŗĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ 

/02 

 6,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ  /03 
 7,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

/04 

 /.,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&NJMq'ȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌŗ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

/06 

 //,ȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ&WJMq' /1. 
ľĴĺħĪňŗȮ3ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ /10 

 /,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ /10 
 0,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ /11 
 1,ȮĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵśŒľĴŗ /12 
 2,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŒľŘŐĔŗŀŅěŅĶĵś /13 
 3,ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś /14 
 4,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīś /14 
 5,ȮĔŅĶĨňıŇĴıśŏįĵŐıĶŗįĸĚŅĬĕŀĚįŌŘĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ /15 
 6,ȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌŘĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ /15 
 7,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ /16 
 /.,ȮĝŊŗŀȮ+ȮĬŅĴĽĔŋĸȮĨņŐľĬŗĚȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵś /2. 
ľĴĺħĪňŗȮ4ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ /22 

 /,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌŘŏĕŘŅĻŉĔļŅ /22 
 0,ȮĮńĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕŘŅ /22 
 1,ȮĔĸĵŋĪīśŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔŘœĕĮńĠľŅ-ĕŘŀěņĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕŘŀȮ0 /22 
 2,ȮŀĚėśĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİŉĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇ /23 
ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ /24 
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 /,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤśŒĬĔŅĶŒľŘĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' /24 
 0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ /26 
 1,ȮŏĔĦĤśĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ /26 
ľĴĺħĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ /3/ 

 /,ȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵȮĽĮ,ŀĺ, /3/ 
 0,ȮŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮ?SL+O? /3/ 
 1,ȮĭńĦĤŇĨ /34 
 2,ȮĬńĔĻŉĔļŅ /36 
 3,ȮŀŅěŅĶĵś /4. 
 4,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬ /4/ 
 5,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ /40 
ľĴĺħĪňŗȮ7ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ /41 

 /,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı /41 
 0,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ /42 
 1,ȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĕŘŀĶŘŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦś /47 
 2,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ /47 
 3,ȮĔŅĶĬņĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĭĶĶĸŋĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

/5. 

 4,ȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶŗĕŘŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶŒľŘįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĶńĭĪĶŅĭ /5. 
 5,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ /50 
 6,ȮĔĸœĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĬņįĸœĮŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕ
ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœĴŗĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ 

/7. 

 7,ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵś
ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

/7/ 

ĳŅėįĬĺĔ  
 ĔȮŏŀĔĽŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤśľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĔńĭȮı,Ļ,Ȯ0343 /74 
 ĕ,ȮŏŀĔĽŅĶĶŃĭŋĔĸŋŗĴįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ 0.. 
 ė,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ0ȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

0.0 

 Ě,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

0.1 
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 ě,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ2ȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮ&U?LRQ'ȮĕŀĚĔĸŋŗĴįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

0.3 

 Ĝ,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ3ȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬȮ&LCCBQ'ȮĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 0.5 
 ĝ,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ4ȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬȮ&LCCBQ'ȮŐĸŃĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮ
AMPPCQNMLBGLEȮNJMqȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

0/. 

 Ğ,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ5ȮPCOSGPCKCLRQȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋŗĴįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

0// 

 ğ,ȮŏŀĔĽŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĶŃľĺŗŅĚȮNJMqȮĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘ
ĽŗĺĬŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

0/1 

 ĠȮŏŀĔĽŅĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶŗľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĔńĭįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĔĸŋŗĴĨŗŅĚȮŕ 0/2 
 ġ,ȮėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĶŃľĺŗŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' 

0/6 

 Ģ,ȮėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 00. 
 ģ,ȮėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶ 00/ 
 Ĥ,ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŗŅħŘĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0341 

000 

 ĥ,ȮĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮŇħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐįĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 0./ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢ 

&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345' 
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ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨ/ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ  ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶś 

ĳŅėĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶś 
 
ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
    ŏĸĕĪňŗȮ7-15ȮľĴŌŗĪňŗȮ/0ȮĩĬĬĶŅļġĶśėĬŉĚ 

ĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔŗĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬȮ2.... 

 
ľĴĺħĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 
/,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 

ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮ8Ȯxxxxxxxxxxxxxx 
ĳŅļŅœĪĵ 8ȮĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś 

&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8ȮMaster of Political Science Program in Political Science 

 
0,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8 ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
 ĝŊŗŀĵŗŀȮ8 Ķ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 

ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8 Master of Political Science &Political Science' 
 ĝŊŗŀĵŗŀȮ8 M.Pol.Sc. &Political Science) 

ĺŇĝŅŏŀĔȮ:  œĴŗĴň 
 
3. ĺŇĝŅŏŀĔ 

œĴŗĴň 
 
2,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐįĬȮ/,/ȮěņĬĺĬȮ14 ľĬŗĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮ0,/ȮěņĬĺĬȮ14ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

5,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
3,/ȮĶŌĮŐĭĭ 

RȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĮň 
3,0ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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RȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶĪņĺŇěńĵ 
RȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŐĸŃĔŅĶ

ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏĝŇĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶś 

3,2ȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟ 
RȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮŖĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶȮĽŊŗŀȮŐĸŃĨņĶŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĪńŘĚĪňŗŏĮŖĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
3,1ȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

RȮĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝŘĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļœħŘħň 
3,2ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬ 

R œĴŗĴňȮ&ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĭńĬőħĵŏĜıŅŃ' 
3,3ȮĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

R ŒľŘĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅŏħňĵĺ 

 
4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

4,/ȮŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪŘŀĚĩŇŗĬȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴŗȮı,Ļ,Ȯ0340' ŏĮŇħĪņĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ 

4,0ȮŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃŒĝŘĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345' 

4,1ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĮŇħħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨŗĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŏĮŖĬĨŘĬœĮ 
 
5,ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

5,/ȮœħŘĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶśȮŏĴŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-0345ȮĺńĬĪňŗȮ22ȮŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 

5,0ȮœħŘĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľŘėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ4-0345ȮĺńĬĪňŗȮ17ȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 

5,1ȮœħŘĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ
4-0345ȮĺńĬĪňŗȮ29ȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĮĶńĝĠŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

/,ȮĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺŗŅȮŴėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŵȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚőĸĔħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚŒľŘ
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ħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨįŗŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ
ħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
0345'ȮěŉĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĬŇĵĴȮ&Progressive'ȮŒĝŘĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ&Constructivism'ȮĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴ
ŏĕŘŅŒěŒĬľĸńĔıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶŗĨŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘȮħŘĺĵŏľĨŋįĸħńĚĔĸŗŅĺȮľĸńĔĽŌĨĶ
ěŉĚĴŋŗĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴŏĕŘŅŒěŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŀŊŗĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĕńŘĬĽŌĚȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 
 
2,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

0,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
0345'ȮĴňŏĮŘŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸŒľŘĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦśȮŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĪŗŅĪńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬœħŘĪńŘĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸĕŀĚ
ŀĚėśĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN'ȮħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ&/'ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺŗŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵŗŅĚėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ &0'ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ//ȮĪņŒľŘŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚ
ĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵśĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨŘŅĬĪŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮ&1'ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ/4Ȯ
ĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒľŘĪŋĔėĬŏĕŘŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽĶŘŅĚ
ĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ ħńĚĬńŘĬȮŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
17 ŏĮŘŅľĴŅĵȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĽńĬĨŇĳŅıȮėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮŖĬľŋŘĬĽŗĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶś
ĝŅĨŇȮ4ȮħŘŅĬȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ/ȮħŘŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ0ȮħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕŗĚĕńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ1ȮħŘŅĬıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵśȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ2ȮħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ3ȮħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ4ȮħŘŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1,ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'Ȯ
ĞŉŗĚĴňĽĩŅĬŃŏĮŖĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŒľŘĮĶŃŏĪĻ
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ĽŅĴŅĶĩĔŘŅĺĕŘŅĴėĺŅĴĪŘŅĪŅĵĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľŘĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮŖĬĮĶŃŏĪĻ
ıńĥĬŅŐĸŘĺħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2,ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľŗĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560-2579 ŏıĶŅŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĨŘŀĚ
ıńĥĬŅŀĵŗŅĚŏĶŗĚħŗĺĬŒĬħŘŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħŘŅĬėŋĦĳŅıȮħŘŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝŘěŗŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľŗĚĝŅĨŇĵŉħľĸńĔĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵ &/'ȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ
&Education for All)Ȯ&0'ȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ&Inclusive Education) 
&3' ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&Sufficiency Economy) ŐĸŃ &4' ľĸńĔĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚĪŋĔ
ĳŅėĽŗĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮ&All for Education) 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3,ȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ0342+0346ȮĨŅĴ
ĺŇĩňĔŅĶıńĥĬŅȮ3ȮħŘŅĬȮėŊŀȮĮĶŇĵńĨŇȮĮĶŃĵŋĔĨśȮĮĢŇĭńĨŇȮĮĢŇĭĩȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮȮőħĵŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔŏıĻȮ
ĪŋĔĺńĵȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŋŗĴĕŀĚįŌŘħŘŀĵőŀĔŅĽȮĔĸŋŗĴįŌŘıŇĔŅĶȮľĶŊŀĔĸŋŗĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪŅĚĽńĚėĴŒľŘœħŘĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŗŅĚ
ŏĪŗŅŏĪňĵĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪīȮĶĺĴĪńŘĚœħŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶś
ĝŅĨŇȮħŘŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 

0,/,/,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ħŘĺĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮœħŘĺŇŏėĶŅŃľś

ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĵŉħĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇĪňŗ
ĔņľĬħĺŗŅȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮŖĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸŘĺȮħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĴňŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŘŀĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪňŗŀĚėśĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN'ȮĔņľĬħĕŉŘĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&SDGs: Sustainable Development Goals:'ȮŏĮŖĬĨŘĬ ĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶłȮœħŘėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶĨŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮSDGs 
ŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ěņĬĺĬȮ/5ȮŏĮŘŅľĴŅĵȮĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗ

ėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĽńĬĨŇĳŅıȮėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮŖĬ
ľŋŘĬĽŗĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶœħŘŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬ
ĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs)ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬŒĬȮ1ȮŏĮŘŅľĴŅĵȮħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮSDGs ėŜŅŀīŇĭŅĵ 
/,ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ4 ĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺŗŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵŗŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 

/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħŘĶńĭėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴœĮ
ĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĴňĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺŗŅĚŏıĻȮ
ĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľŗĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃœĴŗŒĝŘ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚőĸĔŐĸŃėĺŅĴ
ĬŇĵĴŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŒĬĽŗĺĬ
ĶŗĺĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀŏĮŖĬŀĚėśĔĶŀĬŅėĨŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪňŗĶŗĺĴıńĥĬŅŀĬŅėĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵ
ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħŘĪńĬĨŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚŒĬŀĬŅėĨ 

2. ŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ11 ĪņŒľŘŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚ
ĴĬŋļĵśĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨŘŅĬĪŅĬŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 

/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴıĵŅĵŅĴ
ĪňŗěŃĮĔĮŘŀĚŐĸŃėŋŘĴėĶŀĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚőĸĔȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŒĬĪŅĚĭĺĔȮĶŃľĺŗŅĚ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĶŀĭŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŐĕŖĚŐĔĶŗĚĕŀĚĴĬŋļĵśŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĶŗĺĴŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŐĔŗĽńĚėĴ
ĪŋĔĳŅėĽŗĺĬĪňŗŀŗŀĬľĸŘŅȮıĸńħľĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĽńĚėĴĲŊŘĬėŊĬĽŌŗėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŊĬľĵńħŐĸŃĔŘŅĺŏħŇĬĨŗŀœĮŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬ
ĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĨŅĴĪņĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

3. ŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ16 ĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒľŘĪŋĔėĬŏĕŘŅĩŉĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽĶŘŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĨņŐľĬŗĚȮľĬŘŅĪňŗŐĸŃ
ĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃőĮĶŗĚŒĽȮ
ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝŘĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗœĴŗ
ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴŋŗĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ĭĬľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĨŅĴĺŇĩňŐľŗĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ3Ȯ
ħŘŅĬȮėŊŀȮĮĶŇĵńĨŇȮĮĶŃĵŋĔĨśȮĮĢŇĭńĨŇȮĮĢŇĭĩȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮȮ
őħĵŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔŏıĻȮĪŋĔĺńĵȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŋŗĴ
ĕŀĚįŌŘħŘŀĵőŀĔŅĽȮĔĸŋŗĴįŌŘıŇĔŅĶľĶŊŀĔĸŋŗĴŏĮĶŅŃĭŅĚ
ĪŅĚĽńĚėĴŒľŘœħŘĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŗŅĚŏĪŗŅŏĪňĵĴĭĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľŗĚėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

 

&0'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮ4ȮħŘŅĬȮėŊŀȮħŘŅĬ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬȮħŘŅĬıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵśȮ

ħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶ

ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃħŘŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĴňėĺŅĴ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĜńĭıĸńĬĴŅĔȮ&Disruption'ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħŘėĶŀĭėĸŋĴ

ĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮěņĬĺĬȮ2 ħŘŅĬ ěŅĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ4ȮĮĶŃĔŅĶ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
  

R 1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶśħŘŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ /,ȮŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬŘĬıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝňıĝńŘĬĽŌĚħŘŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽŗĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňĽŗĺĬĶŗĺĴ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĸŘņľĬŘŅĞŉŗĚĴňĽŗĺĬĝŗĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚħŘŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŋĬĴĬŋļĵśŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅ 
0ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĴŋŗĚĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľŘĴńŗĬėĚŒĬ
ŐįŗĬħŇĬœĪĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶŗŒľŘĔĺŘŅĚœĔĸœĮĪńŗĺőĸĔ 

R 2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶśħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗĴň
ŏĮŘŅĮĶŃĽĚėśȮ&Goal'ȮŒľŘĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕŗĚĕńĬœħŘ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇħŘĺĵĔŅĶįĸŇĨįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĽĶŘŅĚĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃȮ
ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĝŊŗŀŏĽňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃħŉĚħŌħ
ėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
2. ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏėňĵĚėŌŗœĮĔńĭĽĶĶı
ĺŇĪĵŅĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵśŏıŊŗŀŒľŘŀĚėśĳŌĴŇŐľŗĚıŋĪīĮńĠĠŅ
ĮĶŅĔĢŀĵŌŗĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĕŀĚĽĶĶıĺŇĪĵŅ 

R 3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶśĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ 
ĻńĔĵĳŅıėĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŋŗĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĕńŘĬ
ĽŌĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔ
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ4ȮĮĶŃĔŅĶ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
  

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅėĽŗĺĬĨŗŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭĔĸĵŋĪīśŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬĴĬŋļĵśŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀŏĮŖĬŀĚėśĔĶŀĬŅėĨŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪňŗĶŗĺĴıńĥĬŅŀĬŅėĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵ
ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħŘĪńĬĨŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚŒĬŀĬŅėĨ 

R 4. ĵŋĪīĻŅĽĨĶśħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘ
ĕńŘĬĽŌĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴ
ľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĽŗĺĬĨŗŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīśŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬĴĬŋļĵśŐĸŃ
ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅ 
2. ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĶŗĺĴŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŐĔŗĽńĚėĴ
ĪŋĔĳŅėĽŗĺĬĪňŗŀŗŀĬľĸŘŅȮıĸńħľĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĽńĚėĴĲŊŘĬėŊĬĽŌŗėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŊĬľĵńħŐĸŃĔŘŅĺŏħŇĬĨŗŀœĮŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĨŅĴĪņĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

 

 

&1'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 
ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŅĔĢŒĬȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋŗĚŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĨŀĭőěĪĵśĔŅĶıńĥĬŅŐľŗĚŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶœħŘĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
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ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
R 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽņľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴŗ /,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĴŋŗĚŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĬĽņľĶńĭőĸĔĵŋė
ŒľĴŗŀĵŗŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭ
őĸĔĵŋėŒľĴŗȮĴňĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚıĸŇĔ
őĜĴŏĜňĵĭıĸńĬĕŀĚőĸĔȮ&Disruption'ȮįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ħņĶĚĝňĺŇĨĶŗĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœħŘŀĵŗŅĚĽĚĭĽŋĕ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀŏĮŖĬŀĚėśĔĶŀĬŅėĨŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪňŗĶŗĺĴıńĥĬŅŀĬŅėĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮœħŘĪńĬĨŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚŒĬŀĬŅėĨ 

R 2,ȮĔŅĶĴŋŗĚĽŌŗĽńĚėĴŐľŗĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮŖĬīĶĶĴ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
ĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĽŗĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĚŅĬ
ŒĬŀĬŅėĨ 
2. ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĶŗĺĴŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŐĔŗĽńĚėĴĪŋĔ
ĳŅėĽŗĺĬĪňŗŀŗŀĬľĸŘŅȮıĸńħľĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴ
ĲŊŘĬėŊĬĽŌŗėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĵŊĬľĵńħŐĸŃĔŘŅĺŏħŇĬĨŗŀœĮŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŇĻĪŅĚ
ĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĨŅĴĪņĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

R 3,ȮėĬœĪĵĪŋĔĝŗĺĚĺńĵœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔĴŇĨŇ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľŘĽŀħ
ĶńĭĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĸŋŗĴįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬ
ŏĽňĵȮŏĝŗĬȮıĶŃĽĚęśȮĬńĔĭĺĝȮįŌŘĬņĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŀĚėś
ĳŅėĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėśĔĶĮĔėĶŀĚĽŗĺĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėśĔĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĽĬŒěĪŋĔ
ĳŅėĽŗĺĬŒľŘĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĬņĪŅĚȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŇĨŒě
ĝŅĺőĸĔĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĴĬŋļĵśŀňĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŏĮŖĬĴĬŋļĵśĪňŗ



15 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĽĴĭŌĶĦśȮĔŗŀŒľŘŏĔŇħŏĮŖĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴň
ĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦŐĸŃĽĨŇĮńĠĠŅŐĭĭĺŇĩňıŋĪī 

R 4 ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋŗĚ
ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒĬĝŗĺĚĺńĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľŘĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮŖĬȮ&Required Competencies'ȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭőĸĔĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ
ŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĺŇĩňıńĥĬŅĮńĠĠŅ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĴŋŗĚĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľŘĴńŗĬėĚŒĬ
ŐįŗĬħŇĬœĪĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶŗŒľŘĔĺŘŅĚœĔĸœĮĪńŗĺőĸĔ 

R 5. ĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 3,ȮŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĳŅėĽŗĺĬĨŗŅĚȮŕȮ
ĽĶŘŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėśĔĶŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĝŇĚ
ıŋĪīĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏėňĵĚėŌŗœĮĔńĭĽĶĶıĺŇĪĵŅ
ĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵśŏıŊŗŀŒľŘŀĚėśĳŌĴŇŐľŗĚıŋĪīĮńĠĠŅĮĶŅĔĢ
ŀĵŌŗĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĕŀĚĽĶĶıĺŇĪĵŅ 

 

&2'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,Ȯ034.+0357 

ŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮŏĮŘŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮ4ȮħŘŅĬȮėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴŗŐĸŃėĺŅĴŏĮŖĬıĸĺńĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺȮĜńĭıĸńĬĴŅĔȮ&Disruption) ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħŘėĶŀĭėĸŋĴŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľŗĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0357ȮŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
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ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
R 1,ȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ&Education 
for All) 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ
Education for AllȮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦśĕŀĚŀĚėśĔŅĶ
ĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝŗĬȮUN UNESCO ŏĮŖĬĨŘĬ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀŏĮŖĬŀĚėśĔĶŀĬŅėĨŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪňŗĶŗĺĴıńĥĬŅŀĬŅėĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮœħŘĪńĬĨŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚŒĬŀĬŅėĨ 

R 2,ȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚȮ&Inclusive Education) 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶĪňŗľĸŅĵĳŅėĽŗĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıœħŘŀĵŗŅĚŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėŏĝŇĚıŋĪīĨŅĴ
ĺŇĩňıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĶŗĺĴŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŐĔŗĽńĚėĴĪŋĔ
ĳŅėĽŗĺĬĪňŗŀŗŀĬľĸŘŅȮıĸńħľĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴ
ĲŊŘĬėŊĬĽŌŗėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĵŊĬľĵńħŐĸŃĔŘŅĺŏħŇĬĨŗŀœĮŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŇĻĪŅĚ
ĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĨŅĴĪņĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

R 3,ȮĻŅĽĨĶśıĶŃĶŅĝŅȮ&The KingŲs Philosophy'Ȯ
ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&Sufficiency 
Economy) 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏėňĵĚėŌŗœĮĔńĭĽĶĶıĺŇĪĵŅ
ĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵśŏıŊŗŀŒľŘŀĚėśĳŌĴŇŐľŗĚıŋĪīĮńĠĠŅĮĶŅĔĢ
ŀĵŌŗĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĕŀĚĽĶĶıĺŇĪĵŅ 
0,ȮŀŀĔŐĭĭĽŌĨĶŐĸŃœħŘĬŘŀĴĬņĻŅĽĨĶśıĶŃĶŅĝŅŐĸŃ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

R 4 ľĸńĔĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽŗĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮ
&All for Education) 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľŘĽŀħ
ĶńĭĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĸŋŗĴįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬ
ŏĽňĵȮŏĝŗĬȮıĶŃĽĚęśȮĬńĔĭĺĝȮįŌŘĬņĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŀĚėś
ĳŅėĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėśĔĶĮĔėĶŀĚĽŗĺĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėśĔĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĽĬŒěĪŋĔ
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ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĳŅėĽŗĺĬŒľŘĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĬņĪŅĚȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŇĨŒě
ĝŅĺőĸĔĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĴĬŋļĵśŀňĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŏĮŖĬĴĬŋļĵśĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦśȮĔŗŀŒľŘŏĔŇħŏĮŖĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴň
ĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦŐĸŃĽĨŇĮńĠĠŅŐĭĭĺŇĩňıŋĪī 

 

&3'ȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2564-2568 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮœħŘĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔŏĮŖĬȮ3Ȯ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮ07ȮŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĸŃȮ16ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩĔŘŅĺŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĮŖĬĔŅĶŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘıĸŏĴŊŀĚőĸĔŀńĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋśŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚľĸńĔīĶĶĴĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘěŅĔĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŒľŘŏĔŇħĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĔŅĶ
ĬŘŀĴĬņĮĶńĝĠŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒľŘŏĮŖĬĴĬŋļĵśĪňŗĽĴĭŌĶĦśħŘĺĵĳŌĴŇĮńĠĠŅȮ
&Human Wisdom)ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĵňĵĺĵŅĲŊŘĬĲŌěŇĨŒěŒľŘėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌŗĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĺŗŅȮŴĶŗĺĴıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚőĸĔħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ĴńŗĬėĚŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨŵ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃįŌŘĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚĴň
ėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
R 1,ȮħŘŅĬĮĶŇĵńĨŇ:ȮĽŊĭĽŅĬȮĽŗĚĨŗŀȮĨŗŀĵŀħ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗĴŋŗĚĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľŘĴńŗĬėĚŒĬ
ŐįŗĬħŇĬœĪĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶŗŒľŘĔĺŘŅĚœĔĸœĮĪńŗĺőĸĔŒľĴŗĪňŗ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘ 

R 2,ȮħŘŅĬĮĶŃĵŋĔĨś:ȮįĽŅĬȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏėňĵĚėŌŗœĮĔńĭĽĶĶıĺŇĪĵŅ
ĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵśŏıŊŗŀŒľŘŀĚėśĳŌĴŇŐľŗĚıŋĪīĮńĠĠŅĮĶŅĔĢ
ŀĵŌŗĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĕŀĚĽĶĶıĺŇĪĵŅ 

R 3,ȮħŘŅĬĮĢŇĭńĨŇ:ȮėŘĬľŅȮŴĨĬŵȮŏĨŇĴȮŴėĬŵȮĽĶŘŅĚȮ
ŴĽńĚėĴŵȮ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĬņĪŅĚȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŇĨŒě
ĝŅĺőĸĔĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĴĬŋļĵśŀňĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŏĮŖĬĴĬŋļĵśĪňŗ
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ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĽĴĭŌĶĦśȮĔŗŀŒľŘŏĔŇħŏĮŖĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴň
ĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦŐĸŃĽĨŇĮńĠĠŅŐĭĭĺŇĩňıŋĪī 

R 4 ħŘŅĬĮĢŇĭĩ:ȮĲŊŘĬĲŌȮŏĵňĵĺĵŅȮĬņıŅĔĸńĭĽŌŗėĺŅĴ
ĽĺŗŅĚȮĽĚĭ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĶŗĺĴŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚŐĔŗĽńĚėĴĪŋĔ
ĳŅėĽŗĺĬĪňŗŀŗŀĬľĸŘŅȮıĸńħľĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴ
ĲŊŘĬėŊĬĽŌŗėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĵŊĬľĵńħŐĸŃĔŘŅĺŏħŇĬĨŗŀœĮŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŇĻĪŅĚ
ĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĨŅĴĪņĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 

R 5 ħŘŅĬĮĢŇĶŌĮ:ȮıĸŇĔȮŏĮĸňŗĵĬȮĮĶńĭȮĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀŏĮŖĬŀĚėśĔĶŀĬŅėĨŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪňŗĶŗĺĴıńĥĬŅŀĬŅėĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮœħŘĪńĬĨŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚŒĬŀĬŅėĨ 

 

0,/,0ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľŗĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌŗĽńĚėĴĔŘŅĺľĬŘŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶŘŅĚėŋĦėŗŅ
ŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗľĬŉŗĚȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶŘŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌŗŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Innovation'ȮĴŋŗĚĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬĕŀĚĳŅėįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽņėńĠįŗŅĬĔŅĶ
įĸńĔħńĬȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶŘŅĚĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴőħĵŒĝŘĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśĪňŗĨŀĭőěĪĵś
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴĵŋėŒľĴŗŐĸŃŏĮŖĬĴŇĨĶĨŗŀĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮıĶŘŀĴĪńŘĚŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵŗŀĵĔńĭľŗĺĚőĞŗĴŌĸėŗŅĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮŘŅľĴŅĵȮ
ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŘŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽņľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴŗȮĴŋŗĚıńĥĬŅėĬœĪĵŒľŘĴňĪńĔļŃŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴŗĪńŘĚĪńĔļŃŒĬħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃŏĶŗĚĶńħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴĔņĸńĚėĬŒľŘĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶŘŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌŗĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ĴňŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃėĺŅĴ
ėŋŘĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴȮĔŅĶĴŋŗĚĽŌŗĽńĚėĴŐľŗĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮŖĬīĶĶĴȮĴŋŗĚĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħŘȮıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶŐĕŗĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěħŘĺĵĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĝŗĺĵŏľĸŊŀĔĸŋŗĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌŘħŘŀĵőŀĔŅĽŒľŘĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
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ĽńĚėĴȮĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃěńħŒľŘĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵŗŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪŗŅ
ŏĪňĵĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮıĶŘŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŒľŘŏĮŇħĔĺŘŅĚŐĸŃŏĮŖĬīĶĶĴ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽňŗȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįŗŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėœĮĽŌŗėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴŋŗĚĸħĔŅĶĔŗŀĴĸıŇļ
ėĺĭėŌŗœĮĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬŒľŘŏĔŇħĔŅĶŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĨĸŀħěĬĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸŗŀĵĔřŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŏĮŖĬĻŌĬĵś
ĳŅĵŒĬĮňȮ04.6 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗľŘŅȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨŘĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴŗȮĴŋŗĚĽĶŘŅĚėĺŅĴıĶŘŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽ
ěŅĔĔŅĶŏĮŖĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳńĵőĶėĶŃĭŅħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶśȮ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔĸœĔĪŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌŗĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚ
őėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒľŘĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňœħŘŀĵŗŅĚĪńĬŏĺĸŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

0,0ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ0,/,/ȮŐĸŃȮ0,/,0ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐįĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬ 

ěŅĔįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸŗŅĺȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮœħŘĵŉħĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶśĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0341+035.ȮĴŅŏĮŖĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľŘĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħŏĮŖĬıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮŐįĬŐĴŗĭĪȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬśȮėŊŀȮŴŏĨĶňĵĴėĬœĪĵŐľŗĚĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŀĵŗŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶŘŅĚ
ėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŃħńĭŐĬĺľĬŘŅŒĬĽŅĔĸȮĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌŗĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸŘĺŵȮŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬĮńěěŋĭńĬŐĸŃĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŉĚŀŀĔŐĭĭ
ŒľŘįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĽŅĴŅĶĩĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮŘŅĮĶŃĽĚėśĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬȮ2ȮħŘŅĬȮœħŘŐĔŗ &1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌŘ &2'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵśĪŘŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ &3' ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕŗĚĕńĬ 
ŐĸŃȮ&4'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ ħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) ěŉĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĬŇĵĴȮ&Progressive) ŒĝŘĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ
ŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅ
ĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ&Constructivism) ĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĴňĪńĔļŃŒĬľĸńĔ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶŗĨŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇœħŘ 

 
 
0,0,/ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽĶŘŅĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬŏıŊŗŀŒľŘœħŘ

ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
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ĭĶŇĭĪĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝňıœħŘĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶœħŘ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮ&Want'ȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶœħŘĻŉĔļŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĨŗŀĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮĪņĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŐĸŘĺĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĮŖĬėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ
ěņŏĮŖĬȮ&Need Assessment'ȮĪňŗĽņėńĠĨŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PEOs'ȮőħĵĔŅĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĶŃĭŋĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔņľĬħ
ĴŇĨŇŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŐľŗĚįĸĸńıīśĪňŗěŃŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋœħŘ &PLOs' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ȯ0'ȮĔĸŗŅĺėŊŀĔŅĶĔņľĬħ
őėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ
&CLO'ȮĪňŗěŃŏĮŖĬĽŗĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴįŗŅĬĔŅĶĽŃĪŘŀĬįĸĸńıīśĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨŗĸŃĝńŘĬ-ĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ&YLO' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĶĺĭĶĺĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌŘŏĶňĵĬ ŀŅěŅĶĵśŐĸŃįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔĳŅėĽŗĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľŘįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ (Stakeholder) œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŇħŏįĵ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘĕŀĚėĦŅěŅĶĵśȮľĸńĔĽŌĨĶĴňŐįĬıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌŘĕŀĚėĦŅěŅĶĵśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

0,0,0ȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐįĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĽĩŅĭńĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ'ȮœħŘŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĔņľĬħŒľŘěńħĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯőħĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮŖĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽńĚĔńħĔĸŋŗĴȮ2ȮėŊŀȮĔĸŋŗĴıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĨŅĴěŋħĴŋŗĚľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ
įŗŅĬĴŅȮĨĸŀħěĬėĺŅĴıĶŘŀĴĕŀĚėĦŃȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňŀĵŌŗŒĬĽĩŅĭńĬĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶ
ĔņľĬħŒľŘěńħĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŅĔįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸŗŅĺȮľĸńĔĽŌĨĶěŉĚĴň
ŏĮŘŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸŒľŘĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦśȮŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬœħŘĞŉŗĚĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮŴĶŗĺĴıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚőĸĔħŘĺĵĔŅĶ
įĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵś
ŒĬŀĬŅėĨŵȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮėŊŀȮŴŒľŘĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľŘĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶŐĸŃėķľńĽĩśȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ0342+0346ȮĨŅĴĺŇĩňĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ3ȮħŘŅĬȮėŊŀȮĮĶŇĵńĨŇȮĮĶŃĵŋĔĨśȮĮĢŇĭńĨŇȮĮĢŇĭĩȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
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ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĬŇĵĴȮ&Progressive) őħĵŒĝŘĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬőħĵŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅěŅĔėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮįŗŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃėŘĬėĺŘŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ&Constructivism'ȮħŘĺĵŏľĨŋĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěŉĚĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴň
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬŏĝŇĚĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņ
ĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏħŖĬ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

RȮĶŗĺĴıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚ
őĸĔȮħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬ
ŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĪňŗĴńŗĬėĚŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬ
ģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬ
ŀĬŅėĨ 

/,ȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃėĺŅĴ
ŏĕŘŅŒěĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵŒĝŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĽņėńĠȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌŘĪňŗ
ěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

ıńĬīĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

RȮŒľŘĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮ
ĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľŘĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗ
ıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶȮŐĸŃ
ėķľńĽĩśȮĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶ
ĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

/,ȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĕŀĚĬńĔ
ĶńģĻŅĽĨĶśȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬȮıńĥĬŅŀŅĝňı
ľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮıńĥĬŅĨĬŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
0,ȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħŘ
ŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśȮĶĺĴĩŉĚĴň
ėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬȮSoft Skills ŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶ
ĔņľĬħŒľŘ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħ
ĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

RȮĔĸŋŗĴĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ
ħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

/,ȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗĕŀĚ
ĬńĔĶńģĻŅĽĨĶś 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏħŖĬ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2566ŵ 
ŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
0342+0346 

R 1,ȮħŘŅĬĮĶŇĵńĨŇ:ȮĽŊĭ
ĽŅĬȮĽŗĚĨŗŀȮĨŗŀĵŀħ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋŗĚĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľŘ
ĴńŗĬėĚŒĬŐįŗĬħŇĬœĪĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶŗŒľŘĔĺŘŅĚœĔĸ
œĮĪńŗĺőĸĔ 
0,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśŐĸŃ
ĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮ&Theory'Ȯ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭ
ŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĕńŘĬĽŌĚ 

ŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
0342+0346 

R 2,ȮħŘŅĬĮĶŃĵŋĔĨś:Ȯ
įĽŅĬȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśŀĵŗŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏėňĵĚėŌŗœĮĔńĭ
ĽĶĶıĺŇĪĵŅĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵśŏıŊŗŀŒľŘŀĚėśĳŌĴŇŐľŗĚ
ıŋĪīĮńĠĠŅĮĶŅĔĢŀĵŌŗĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮŖĬ
ŏĸŇĻĕŀĚĽĶĶıĺŇĪĵŅ 
0,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮ
ľĶŊŀĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĕěńħėĺŅĴ
ĕńħŐĵŘĚĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĴŋŗĚıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅ 

ŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
0342+0346 

R 3,ȮħŘŅĬĮĢŇĭńĨŇ:Ȯ
ėŘĬľŅȮŴĨĬŵȮŏĨŇĴȮ
ŴėĬŵȮĽĶŘŅĚȮŴĽńĚėĴŵȮ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĬņĪŅĚȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃ
ıńĥĬŅěŇĨŒěĝŅĺőĸĔĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĴĬŋļĵśŀňĔėĶńŘĚȮ
ŏıŊŗŀŏĮŖĬĴĬŋļĵśĪňŗĽĴĭŌĶĦśȮĔŗŀŒľŘŏĔŇħŏĮŖĬĽńĚėĴ
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴňĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬȮĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦ
ŐĸŃĽĨŇĮńĠĠŅŐĭĭĺŇĩňıŋĪī 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏħŖĬ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
0,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı
ĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚŐĸŃŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 

ŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
0342+0346 

R 4 ħŘŅĬĮĢŇĭĩ:ȮĲŊŘĬĲŌȮ
ŏĵňĵĺĵŅȮĬņıŅĔĸńĭĽŌŗ
ėĺŅĴĽĺŗŅĚȮĽĚĭ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŒľŘĶŗĺĴŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃŏĽĶŇĴ
ıĸńĚŐĔŗĽńĚėĴĪŋĔĳŅėĽŗĺĬĪňŗŀŗŀĬľĸŘŅȮıĸńħ
ľĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴĲŊŘĬėŊĬĽŌŗėĺŅĴ
ŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŊĬ
ľĵńħŐĸŃĔŘŅĺŏħŇĬĨŗŀœĮŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŇĻĪŅĚ
ĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĨŅĴĪņĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴ 
0,ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶ
įĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶś
ŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

ŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
0342+0346 

R 5 ħŘŅĬĮĢŇĶŌĮ:ȮıĸŇĔȮ
ŏĮĸňŗĵĬȮĮĶńĭȮĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀŏĮŖĬŀĚėśĔĶŀĬŅėĨŐľŗĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪňŗĶŗĺĴıńĥĬŅŀĬŅėĨ
ĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺœħŘĪńĬĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĶŋĬŐĶĚŒĬŀĬŅėĨ 
0,ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮŖĬ
ŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĬŘŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝ
ħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗ
ĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇœħŘ 
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0,1ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĩŘŅĴň' 
0,1,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 
œĴŗĴň 

0,1,0ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĨƟŀĚĴŅ
ŏĶňĵĬ 

œĴŗĴň 
0,1,1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ĩƟŅĴň' 
œĴŗĴň 

 
3,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PEOs' 

1,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PEOs) ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś (ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) ŐįĬȮ/Ȯ

ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĪņĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĪķļġňĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/0ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮ
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĬňŘ 

3,/,/ȮĴňėĺŅĴĶŌŘ ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬ
ĔŅĶŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 

3.1.2 ĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠħŘĺĵĔŅĶ
įĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵś
ŒĬŀĬŅėĨħŘĺĵıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

3.1.3 ĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗȮĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚĽńĚėĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬś 

3.1.4 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

3.1.5 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

3.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PEOs) ŐįĬȮ0 ŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś (ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) ŐįĬȮ0Ȯ

ŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏĝŇĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒĬĺŇĝŅĝňıȮĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĪķļġňĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮŐĨŗ
œĴŗŏĔŇĬȮ4ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĬňŘ 

3,0,/ȮĴňėĺŅĴĶŌŘ ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬ
ĔŅĶŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 
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3.2.2 ĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠħŘĺĵĔŅĶ
įĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵś
ŒĬŀĬŅėĨħŘĺĵıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

3.2.3 ĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗȮĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚĽńĚėĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬś 

1,0,2ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃėĺŅĴŏĕŘŅŒěĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŀŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌŘĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

1,0,3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı
őħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

3.2.6 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
4,ȮěŋħŏħƞĬŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮŏĮŖĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋŗĚįĸŇĨĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĬńĔıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĨĸŀħěĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬȮıńĥĬŅĨĬŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
 
3,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

3,/ȮŏěŘŅıĬńĔĚŅĬĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Įĸńħŀņŏĳŀ'ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŅĽĬŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĬńĔĔŅĶĪŌĨĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľśĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ
ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĨņĶĺěȮĪľŅĶ 

3,0ȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľśĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵś 
3,1ȮŏěŘŅıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėśĔĶŀŇĽĶŃĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŀĚėśĔŅĶĴľŅĝĬȮŐĸŃŀĚėśĔŅĶœĴŗŐĽĺĚľŅ

įĸĔņœĶ 
3,2ȮĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃħńĭĪŘŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĶŃħńĭĝŅĨŇ 
3,3ȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĪňŗĬņėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃœħŘ 

 
 
 
4,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4,/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĔŅĶĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'Ȯ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħŘĴŅĞŉŗĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśȮőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĶŗĺĴĔńĬĮĶŃĝŋĴȮĔņľĬħįŌŘĴňĽŗĺĬ
œħŘŏĽňĵȮ&Stakeholder'ȮĽņĶĺěėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
&OBE'ȮĪňŗĽŃĪŘŀĬĩŉĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ
ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ133ȮĶŌĮ-ėĬȮőħĵŒĝŘĺŇīňĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋŗĴȮĔŅĶŒĝŘŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśįŌŘĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ0.ȮĶŌĮ-ėĬȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśěŅĔįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮŒĝŘŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬȮěņĬĺĬȮ03.ȮėĬȮĽńĴĳŅļĦśĬńĔĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮ
ěņĬĺĬȮ1.ȮĶŌĮ-ėĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŌĮ-ėĬȮĔŅĶĻŉĔļĺŇŏėĶŅŃľśĽĩŅĬĔŅĶĦś
őĸĔĮńěěŋĭńĬȮŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏĮŖĬĨŘĬȮŏıŊŗŀŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪŜŅœħƟ-œħƟĪŜŅ ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗėŅħľĺńĚ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&Internal Stakeholders'ȮĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
įŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ

ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 ĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃ
ħŘŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕńŘĬĽŌĚȮĽĶŘŅĚľĶŊŀıńĥĬŅ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśĨĬħŘĺĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅ 

ŀŅěŅĶĵś-ľĸńĔĽŌĨĶ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮįĸŇĨ
ĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬ
ħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĕńŘĬĽŌĚ 

įĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃ
ħŘŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕńŘĬĽŌĚȮĽĶŘŅĚľĶŊŀıńĥĬŅ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśĨĬħŘĺĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħ
ŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬ
ĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 



27 
 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮŐĸŃįĸŇĨ
ĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕńŘĬĽŌĚ 

ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬ
ħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśįŗŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ĕńŘĬĽŌĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

ĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ ŏĮŖĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĪĶĚėŋĦėŗŅĴň
ėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬ
ħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚ
ŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚľĶŊŀ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ
ŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

įĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬ
ħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚ
ŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Stakeholders) ĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343
ŐĸŃĨŅĴŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ
13 &ı,Ļ,Ȯ0344+035.' 

ĴňŀņĬŅěŐĸŃľĬŘŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĔņľĬħŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮŖĬĽŅĔĸĨŅĴ
ŏěĨĬŅĶĴĦśĕŀĚĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'Ȯ
ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

ĽĮ,ŀĺ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľŗĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ
2560-2579 

ĴňŀņĬŅěŐĸŃľĬŘŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĔņľĬħŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮŖĬĽŅĔĸĨŅĴ
ŏěĨĬŅĶĴĦśĕŀĚĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'Ȯ
ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
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įŌŘŒĝŘĴľŅĭńĦĤŇĨ ıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌŘĕńŘĬĽŌĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴň
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĴľŅĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒĬĻŅĽĨĶśĨĬȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬ
ĪňĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃ
ėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶ
ŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴň
ŐĶĚěŌĚŒěŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ
ŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħŘħň 

ľĬŗĺĵĚŅĬėĦŃĽĚęś ıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌŘĕńŘĬĽŌĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴň
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬħŘŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĚŅĬħŘŅĬĽńĚėĴ 

œħŘıĶŃĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌŘȮ
ĪńĬĽĴńĵȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬŜŅȮĴňĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮĴň
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĨĬĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĕŀĚıĶŃ
īĶĶĴŐĸŃĺŇĬńĵ 

ĻŇļĵśŏĔŗŅ-ŏėĶŊŀĕŗŅĵ ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīśĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĔŗŅĕŀĚĨĬŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵȮ
ĭĶŇĔŅĶħŘŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚ
ĪĶńıĵŅĔĶȮőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĻŇļĵśŏĔŗŅȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴ
įŗŅĬĔŅĶĭĶŇěŅėȮĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅ 

ĴľŅĭńĦĤŇĨĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒĬĻŅĽĨĶśȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋŗĬȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ
ŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴň
ŐĶĚěŌĚŒěŐĶĚĭńĬħŅĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ
ĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħŘħň 

ĬńĔĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏĮŖĬĽŅĔĸȮĸħŏĺĸŅ
ŏĶňĵĬȮĻŉĔļŅĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĽĬŒěŐĸŃĩĬńħȮ
ĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬĻŅĽĨĶś
ĕŀĚĨĬȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

įĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬ
ħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚ
ŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

 
4,0 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěŅĔįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Customer 
requirement) ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěŅĔįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵŏĮŖĬȮŴVOPŵ (Voice of 
Process) ŏıŊŗŀĬņĴŅĽŌŗĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶœħŘĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋŗĴįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃĨńĺŐĪĬȮĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶȮĝŗĺĚŏĺĸŅĪňŗŒĝŘ
ŒĬĔŅĶĽņĶĺěȮŐĸŃįĸĽņĶĺěȮħńĚĬňŘ 

1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ00ȮıķļĳŅėĴȮ
0344ȮŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬŒľŘ
ĽŀħėĸŘŀĚĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 

0'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ1ȮıķĻěŇĔŅĵĬ
0344ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĚŅĬĪňŗœħŘĴŀĭľĴŅĵŒľŘŐĨŗĸŃĽŗĺĬœħŘœħŘĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚ
ŏŀĔĽŅĶĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 

3'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌŘĪňŗœħŘĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕŘŀĴŌĸĔńĭįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃľĺŗŅĚȮŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ+ȮīńĬĺŅėĴȮ0344ȮıĶŘŀĴĪńŘĚĔŅĶ
ĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļś 

2'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪņȮĴėŀ,Ȯ0ȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŗŅĚŐĭĭĲŀĶśĴȮ
Ĵŀė,Ȯ&ľĴĺħȮ/+7'ȮĦȮőĶĚŐĶĴȮMIDA Hotel ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĶŃľĺŗŅĚĺńĬĪňŗȮ/.ȮůȮ/0ȮĴĔĶŅėĴȮ0345 

3'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪņĔŅĶĵĔĶŗŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĴėŀ,0ȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮĶŃľĺŗŅĚĺńĬĪňŗȮ15-31 
ĴĔĶŅėĴȮ2567 

4'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĪņĔŅĶĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅȮ
ĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĸĕĪňŗȮ026ȮľĴŌŗȮ/ȮĩĬĬĻŅĸŅĵŅůĬėĶĝńĵĻĶňȮĨņĭĸĻŅĸŅĵŅȮŀņŏĳŀıŋĪīĴĦĤĸȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ51/5. 
 

4,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
Ĕ,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŋĮĽĚėƢȮ&Demand) ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮ&Supply) ĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮ&ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮŏĮŖĬ

ĻŅĽĨĶśħŘŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮĴŋŗĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĪŘŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 
ŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮıĶŘŀĴĬňŘȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
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ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮœħŘĔņľĬħĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ
őħĵĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘœĺŘȮ2ȮħŘŅĬœħŘŐĔŗȮħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘȮħŘŅĬĪńĔļŃȮħŘŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃħŘŅĬĸńĔļĦŃ
ĭŋėėĸȮĞŉŗĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľŗĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0343ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľŗĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0357ȮĪňŗĴňěŋħĴŋŗĚľĴŅĵŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľŗĚŒĝŘŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬœĮĽŌŗįĸĸńıīśĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵıńĥĬŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĭŋėėĸĪňŗĴňĸńĔļĦŃȮ1ȮħŘŅĬȮėŊŀȮ
&/'ȮĴŋŗĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌŘħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮ&0'ȮŏĮŖĬįŌŘĶŗĺĴĽĶŘŅĚĽĶĶėś
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮ0.ȮĮňȮŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœĪĵŐĸĬħśȮ2,.ȮĶĺĴĪńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable development goals :SDGs) ĕŀĚŀĚėśĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĕŗĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėŘŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĕ,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŌƞŐĕƞĚĕńĬľĶŊŀėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬĨĸŅħ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'Ȯ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮŖĬėŌŗŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬȮ&0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔŗĬȮĞŉŗĚŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĶńģĪňŗĴňėĺŅĴ
ıĶŘŀĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĶŅœħŘŏĮĶňĵĭėŌŗŐĕŗĚĕńĬėŊŀȮ&/'Ȯ
ėŗŅĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś &ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
0345'ȮĴňĶŅėŅĪňŗĨŗņĔĺŗŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔŗĬȮ&0'ȮŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔŗĬȮœĴŗŒĝŗľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŐĸŃĽńĚĔńħėĬĸŃĔĸŋŗĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ė,ȮĮƤěěńĵěŅĔĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬȮŕ 
ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮŏĶŊŗŀĚȮ

ĔŅĶěńħĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔņľĬħŒľŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌŗŒĬĔĸŋŗĴĪňŗȮ
2ȮĔĸŋŗĴıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶśĪňŗĴŋŗĚĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅįĽŅĬĔńĭľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĴŋŗĚıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľŘŏĮŖĬįŌŘĴňĽĨŇȮĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴȮħŘĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįĽŅĬľĸńĔĻŅĽĬŅĔńĭľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ&0'ȮŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴőħĵĵŉħľĸńĔĻŅĽĬŅȮĮĶńĭŒĝŘľĸńĔĻŅĽĬŅŒľŘŏľĴŅŃĔńĭĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃ
ĽĶŘŅĚľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĻŅĽĬŅŏĮŖĬĪŅĚŏĸŊŀĔėŌŗĔńĭľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŃĺńĬĨĔȮ&1'Ȯ
ĬņľĸńĔīĶĶĴėņĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅĨŗŅĚȮŕȮĴŅĝňŘĬņĽńĚėĴőħĵĴŋŗĚıńĥĬŅěŇĨŒěȮĽĨŇȮĮńĠĠŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮěņŏĮŖĬĨŘŀĚĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶśħńĚĔĸŗŅĺ 
 

4,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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Ĕ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'Ȯ

ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶőħĵĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĬňŘ 
/'ȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĴŋŗĚěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒľŘĴňėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
0'ȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĮĦŇīŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬŒľŘĴňĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴħŘĺĵĻňĸīĶĶĴȮĝňŘĬņŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅĽńĚėĴħŘĺĵľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1'ȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔĸŋŗĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌŗŒĬĔĸŋŗĴĪňŗȮ2ȮĔĸŋŗĴıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľŘŏĮŖĬĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮĬńĔĮĔėĶŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘȮĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

4'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
0345'ȮŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮĸŌĔİńĚŒľŘŏĮŖĬĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮĬńĔĮĔėĶŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘȮėŌŗėŋĦīĶĶĴ 

ĕ,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Product concept' 
1. ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮŖĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĪňŗ
įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴėŋĦĺŋĥŇŐĨŗĸŃĶŃħńĭĨŘŀĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĭĶŇĭĪőĸĔȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ2ȮħŘŅĬȮœħŘŐĔŗ 

/'ȮėĺŅĴĶŌŘȮ&Knowledge) ľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĸŗŅŏĶňĵĬȮĔŅĶėŘĬėĺŘŅȮ
ľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĪňŗŏĔŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚŏĮŖĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮŖĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĨŗŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĨŗŀĵŀħ
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮħņĶĚĝňĺŇĨȮŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽņľĶńĭĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵėĺŅĴĶŌŘĪňŗőħħŏħŗĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚěŅĔĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀŏĮŖĬįŌŘ
ĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśėĺĭėŌŗœĮĔńĭŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

0'ȮĪńĔļŃȮ&Skills) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮİŉĔİĬȮĮĢŇĭńĨŇŒľŘŏĔŇħ
ėĺŅĴŐėĸŗĺėĸŗŀĚȮĺŗŀĚœĺȮŐĸŃĝņĬŅĠŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬȮıńĥĬŅŀŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮıńĥĬŅĨĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĽńĚėĴȮĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵĪńĔļŃĪňŗőħħŏħŗĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚěŅĔĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĴŅĺŇŏėĶŅŃľśĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚœħŘŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ĶŌŘŏĪŗŅĪńĬȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĵŋėħŇěŇĪńĸ 
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1'ȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Ethics) ľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņĶŃħńĭĭŋėėĸĪňŗĽŃĪŘŀĬĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĴňėŋĦīĶĶĴȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬśĽŗĺĬĶĺĴŐĸŃĽŗĺĬĨĬȮĪńŘĚĨŗŀľĬŘŅŐĸŃȮ
ĸńĭľĸńĚįŌŘŀŊŗĬȮőħĵěĶŇĵīĶĶĴĪňŗőħħŏħŗĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚěŅĔĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ĽŃĪŘŀĬĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

2'ȮĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ&Character) ľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŐĸŃėŗŅĬŇĵĴĪňŗ
ĽŃĪŘŀĬėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĻŅĽĨĶśȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮőħĵıńĥĬŅįŗŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶİŉĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮŒľŘĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨŗĸŃĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵ
ĸńĔļĦŃĭŋėėĸĪňŗőħħŏħŗĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚěŅĔĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĸńĔļĦŃ
ĕŀĚėĺŅĴŏĮŖĬĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśĪňŗŏĮŖĬĬńĔĮĔėĶŀĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪŘŀĬĩŉĚĳŅĺŃ
įŌŘĬņȮĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮľĶŊŀŀĚėśĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŐĸŃĽńĚėĴŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĽńĚėĴȮŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬśĽŗĺĬĶĺĴȮŏėŅĶıŒĬĻńĔħŇśĻĶň
ėĺŅĴŏĮŖĬĴĬŋļĵśȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĭĶŇĭĪıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

ė,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/'ȮįŌŘĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĽŌĚ

ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīśĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
0'ȮįŌŘĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴŗŒĝŗ

ĶńģĻŅĽĨĶś 
1'ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŗŅĚȮŕȮĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĺŋĥŇĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
2'ȮıĶŃĽĚęśįŌŘĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮ7ȮĮĶŃőĵė &ĔŅĶĻŉĔļŅėĦŃĽĚęś' 
3'ȮıĶŃĽĚęśľĶŊŀįŌŘĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęśĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅ 
4'ȮĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĪŘŀĚĩŇŗĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ

ŏĪňĵĭŏĪŗŅ 
5'ȮėŋĦĺŋĥŇĪňŗŒĝŘĽĴńėĶĻŉĔļŅĨŗŀŒĬĕŘŀĪňŗȮ/+3ȮĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŘŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&Ĕ,ı,'ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ŀĺ,'ȮĶńĭĶŀĚĺŇĪĵģŅĬŃȮľĶŊŀěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ě,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĨĸŅħ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮŏĮŖĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽņľĶńĭıĶŃĳŇĔļŋȮĽŅĴŏĦĶȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŗŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮĬńĔ
ĮĔėĶŀĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Ĝ,ȮěŋħŏħƞĬľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮŏĮŖĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗĕŀĚĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĮĔėĶŀĚ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬȮıńĥĬŅŀŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮıńĥĬŅĨĬŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

4,3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĶŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴȮ

&1) ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 (2) ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ2565 őħĵĔņľĬħĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĺŇīňŐĭĭȮPDCA ħńĚĬňŘ 

/ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮ&P) 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘœħŘĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮ&P)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ

ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňȮ0ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
/'ȮĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘěńħ

ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅėĦŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholders) ĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĶŃħĴ
ėĺŅĴėŇħŐĸŃĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěĶŗĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĴŀĚĳŅıĶĺĴŐĸŃĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĨĸŀħěĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ėŅħľĺńĚŒľŘŏĔŇħĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃıńĥĬŅĕŉŘĬ 

0'ȮĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĔņľĬħĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
0345'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮOutcome 
Based Education (OBE) ĴŅŏĮŖĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĴň
ľńĺĕŘŀĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ0ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

1'ȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěńħŒľŘĴňĔŅĶĺŇıŅĔļś
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶȮŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨŗĚĨńŘĚȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħħńĚĔĸŗŅĺ
ĮĶŃĔŀĭœĮħŘĺĵŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃįŌŘĝŗĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮĶŃľĺŗŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃ
įŌŘĝŗĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĪņľĬŘŅĪňŗĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀ
ŒĝŘŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮĬņĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħŘěŅĔĭńĬĪŉĔ
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶĴŅĽĶŋĮĮĶŃĴĺĸŏıŊŗŀĬņœĮĮĶńĭŐĔŘȮ
ŐĸŃĽŗĚŒľŘįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 

2'ȮŏĽĬŀįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĴŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇıŅĔļśľĸńĔĽŌĨĶŐĸŘĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮĬņľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀ
įŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļıŇěŅĶĦŅȮőħĵěńħŒľŘĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬĶŃľĺŗŅĚįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħŘŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŏĮŖĬįŌŘěńħĪņėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭĩŅĴŒľŘŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬěŅĔįŌŘěńħĪņ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅœħŘŀĵŗŅĚėĶĭĩŘĺĬ 

3'ȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŀĚıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
4'ȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
5'ȮŏĽĬŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŗŀĬŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅ 
6'ȮŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345' 
7'ȮŏĽĬŀĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ

&ĽĮ,ŀĺ,'ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮ&D)  
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŒľŘœħŘĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮ&D) ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňħńĚĬňŘ 
/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħŘĺĵŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶœħŘĶŗĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮŒľŘŏĮŖĬœĮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&OBEs'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ
ŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮőħĵĵŉħľĸńĔĨŅĴŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ
0343 

&0'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŒľŘŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮ
ĬņįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĪňŗœħŘ
ŀŀĔŐĭĭœĺŘœĮěńħĪņŏĮŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&OBEs'ȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸŗŅĺ 

3. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ&C) 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħȮ&C)ȮĕńŘĬĨŀĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňħńĚĬňŘ 
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/'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅěŃĨŘŀĚĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮĔĸŗŅĺėŊŀįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĔņľĬħ 

0'ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬȮ/ȮĽńĮħŅľśȮ
ĔŗŀĬŏĮŇħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪĺĬĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚĕŀĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĝňŘŐěĚĔŅĶĪĺĬĽŀĭ
ĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕ 

1'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅěŃĨŘŀĚĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴ
ŏĔĦĤśĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĔņľĬħœĺŘ 

2'ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬȮ0ȮĽńĮħŅľśȮ
ĳŅĵľĸńĚĮŇħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪĺĬĽŀĭįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮńĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔŘœĕŐĸŃıńĥĬŅ 

3'ȮĴňĔŅĶěńħĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2,ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 
ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&A) 
ĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&A) ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬņįĸœĮıńĥĬŅȮĴňħńĚĬňŘ 
/'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįŗŅĬĴŅȮĴŅıńĥĬŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 
ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

0'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĺĚĶŀĭĪŋĔȮ3ȮĮňȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬĨŗŅĚȮŕȮŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ 

3,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĵŉħĨŅĴ

ŏĔĦĤśħńĚĬňŘ 
/'ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 
0'ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ

ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 
1'ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŗŅħŘĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ

ı,Ļ,Ȯ2553 
4'ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮĕŘŀĭńĚėńĭȮŏĔĦĤśȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
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4,4ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) 
ĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĬĺėŇħľĶŊŀĪňŗĴŅľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶœħŘĴŅ

ĞŉŗĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs' ŐĸŃĕŘŀĴŌĸěŅĔėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵŐĸŃ
ěŅĔĨŅĶŅĚħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮ
0.ȮĮň ı,Ļ, 034/+
036. 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶśĝŅĨŇȮŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮŖĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸŘĺħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĪňŗěŃĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺŗŅĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĳŅĵŒĨŘĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮĪňŗĴňŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľŘĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝŗĺĚĺńĵŒľŘŏĮŖĬėĬħňȮŏĔŗĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽĶŘŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶŘŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬśĽŗĺĬĶĺĴ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 

2. ĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľŗĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 
(ı,Ļ,2566-2570) 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 12 œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋŗĚŏĶňĵĬĶŌŘ
ŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚĨŀĭőěĪĵśĔŅĶıńĥĬŅŐľŗĚŀĬŅėĨ 
ŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃįĸĸńıīśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 
+ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮėĬœĪĵœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵŗŅĚŏĨŖĴ

ĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔĝŗĺĚĺńĵȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭőĸĔĵŋė
ŒľĴŗȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵŗŅĚıĸŇĔőĜĴĜńĭıĸńĬĕŀĚőĸĔȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨĶŗĺĴĔńĬ
ŒĬĽńĚėĴœħŘŀĵŗŅĚĽĚĭĽŋĕ 
+ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĔņĸńĚėĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽŀħėĸŘŀĚ

ĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶŘŅĚĚŅĬŀĬŅėĨ 
+ȮŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ3ȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋŗĴŏĕŘŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ

ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

3,ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶśĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ
0341ȮůȮ035. 

ĬőĵĭŅĵȮŴŏĨĶňĵĴėĬœĪĵŐľŗĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŀĵŗŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶŃħńĭŐĬĺľĬŘŅŒĬĽŅĔĸȮĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌŗĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ıńĥĬŅŐĸŘĺŵȮŏĮŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃ
ŐıĸĨĲŀĶśĴȮ&Platform) ėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀȮĨŅĴŏĮŘŅĮĶŃĽĚėś
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ2ȮħŘŅĬȮœħŘŐĔŗȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌŘȮ&0'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĨŀĭőěĪĵśĪŘŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴȮ&1'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŘŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕŗĚĕńĬȮŐĸŃȮ&2'Ȯ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮőħĵħņŏĬŇĬĚŅĬėĺĭėŌŗœĮĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 

4. ĔġĔĶŃĪĶĺĚ 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ı,Ļ,Ȯ0343 

ľĴĺħȮ0 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĬŘŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅě
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĕŘŀȮ//ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĬŘŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅě
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮŖĬĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶŃľĬŘŅĪňŗľĸńĔŏĮŖĬœĮŀĵŗŅĚėĶĭĩŘĺĬŐĸŃ
ŏĮŖĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵ 
&/'ȮħŘŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
&0'ȮħŘŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&1'ȮħŘŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔŗĽńĚėĴ 
&2'ȮħŘŅĬĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĕŘŀȮ15 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŘŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶħŘŅĬĔŅĶ
ĪŃĬŋĭņĶŋĚȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
&1'ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ ŏıŊŗŀĔŅĶīņĶĚ
ĶńĔļŅȮĽŊĭĽŅĬȮŏįĵŐıĶŗĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵľĶŊŀĔŅĶ

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ıńĥĬŅȮĨŗŀĵŀħŐĸŃĽĶŘŅĚėŋĦėŗŅŒľĴŗȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŀńĨĸńĔļĦśĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
&2'ȮěńħŒľŘĴňĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
ĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

5. ĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ
0343 

ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŗŅħŘĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0341 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌŘŏĕŘŅĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĶńĭŏĕŘŅ

ĻŉĔļŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĵŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ2ȮĔŅĶėŇħľĬŗĺĵĔŇĨŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬŗĺĵ

ĔŇĨ 
ľĴĺħĪňŗȮ3ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ4ȮĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĔŅĶıŘĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ6ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ7ȮĽŅĶŃĬŇıĬīśŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
ľĴĺħĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľŘĮĶŇĠĠŅ

ľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 
ľĴĺħĪňŗȮ//ȮėŗŅŒĝŘěŗŅĵŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 

6. ĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľŗĚĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽĴĶĶĩĬŃħŇěŇĪńĸ 

1'ȮĔŅĶĽŊĭėŘĬŐĸŃĔŅĶŒĝŘĚŅĬ 
-ȮĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĶŌŘĺŇīňŒĝŘĨńĺĔĶŀĚŏıŊŗŀěņĔńħįĸĸńıīś 
-ȮĶŌŘĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĬŗŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸ

ĨŗŅĚȮŕȮ 
- ĶŌŘĺŇīňĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃŐĭŗĚĮńĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ

ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨŗŅĚȮŕȮŏĶŊŗŀĚĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ėńħĸŀĔįĸĚŅĬ 
2'ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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-ȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨȮ&ŐĸŃœħŘįĸŇĨ'ȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŏĝŗĬȮĔĶŅĲŇĔȮ
ėĸŇĮĺŇħňőŀľĶŊŀėĸŇĮŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıľĬŘŅěŀȮŏĮŖĬ
ĨŘĬ 

-ȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬœħŘĨŅĴėņŐĬŃĬņ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪħĸŀĚĪņœħŘ 
3'ȮŏŀĔĸńĔļĦśŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

- ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĝŗĬȮĞŀĲĨśŐĺĶś
ĨŘŅĬœĺĶńĽȮŐĸŃĔŅĶĨńŘĚėŗŅĶĺĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĭĬŀŋĮĔĶĦśȮ
ĶĺĴĪńŘĚĕŘŀĴŌĸĽŗĺĬĨńĺĭĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬś 

-ȮĶŌŘěńĔĽŇŗĚěņŏĮŖĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶĮŘŀĚĔńĬĕŘŀĴŌĸ 
-ȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃœĨĶŗĨĶŀĚŒĬĔŅĶŐĭŗĚĮńĬĕŘŀĴŌĸĔńĭ

įŌŘŀŊŗĬȮŐĸŃŒĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭėĬŀŊŗĬȮŕȮĪŅĚŀŀĬœĸĬś 
4'ȮĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

-ȮĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŀĵŗŅĚ
ĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

-ȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝŘĞŀĲĨśŐĺĶśȮ&Software'ȮĶĺĴĩŉĚ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĪňŗŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬśĭĬŀŋĮĔĶĦśĽŗĺĬĨńĺĪńŘĚ
őĪĶĻńıĪśĴŊŀĩŊŀľĶŊŀŐĪŖĭŏĸŖĨȮ&Tablet'ȮŏıŊŗŀĝŗĺĵŒĬĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĶŃŏĭňĵĭĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĬĔŅĶŒĝŘĚŅĬĽŗĺĬĨńĺ 
5'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

-ȮĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗľĸŅĵľĸŅĵœħŘŀĵŗŅĚ
ėŋŘĬŏėĵȮŐĸŃŒĝŘėņĻńıĪśŏĜıŅŃœħŘıŀĽĴėĺĶ 
6'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħŘŀĵŗŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸŃĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬŐĭĭŀŀĬœĸĬśȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĭŗĚĮńĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĶŊŀĕŘŀėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĪŅĚœĔĸȮ&Video-conferencing'ȮŐĸŃĔŅĶŏĕŘŅĶŗĺĴĽńĴĴĬŅ
įŗŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĝŗŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

7. ĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏĶŊŗŀĚȮ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶ

ĕŘŀȮ3ȮŒľŘĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅěńħŒľŘĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅ
ĪŋĔėĬȮĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌŘĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŐĭĭĪħĽŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽĩŅĭńĬĽĶŘŅĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĪňŗ
ŏľŖĬĽĴėĺĶěŃĬņĴŅŒĝŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

&English Proficiency) őħĵĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚįĸĔńĭȮ
Common European Framework ofȮReference for 
Languages (CEFR) ľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬŏıŊŗŀŒľŘĪĶŅĭĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨŗĸŃėĬȮ&ľĶŊŀŐĨŗĸŃĝńŘĬĮň'Ȯ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŅěıŇěŅĶĦŅĬņįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĭńĬĪŉĔŒĬŒĭĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĶŊŀěńħĪņŏĮŖĬĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨŗĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0337ȮŏĮŖĬĨŘĬœĮ 

8. ŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸĕŀĚ
ŀĚėśĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ/5Ȯ
ŏĮŘŅľĴŅĵ 

ŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺŗŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŀĵŗŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĕŘŀȮ2,1ȮŒľŘĝŅĵŐĸŃľĠŇĚĪŋĔėĬŏĕŘŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅ
ŏĪėĬŇėȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴň
ĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩěŗŅĵœħŘŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĳŅĵŒĬĮňȮ0351 
ŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗȮ16ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒľŘĪŋĔėĬŏĕŘŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽĶŘŅĚ
ĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬ
ĪŋĔĶŃħńĭ 
ĕŘŀȮ/4,1ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĬŇĨŇīĶĶĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃľĺŗŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺŗŅěŃĴňĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŀĵŗŅĚŏĪŗŅŏĪňĵĴŐĔŗĪŋĔėĬȮĕŘŀȮ/4,4ȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮŐĸŃőĮĶŗĚŒĽŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭȮĕŘŀȮ/4,5ȮĽĶŘŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺŗŅěŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĶŀĭėĸŋĴȮĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĮŖĬĨńĺŐĪĬĪňŗħňŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĕŘŀȮ
/4,6ȮĕĵŅĵŐĸŃŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶŗĚĕŀĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅŒĬĽĩŅĭńĬőĸĔŅĳŇĭŅĸ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶ
ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ěŅĔįŌŘĭĶŇľŅĶėĦŃȮ
ěņĬĺĬȮ4 ĪŗŅĬ 

9. ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮ
World Economic 
Forum (WEF) 
ŏĶŊŗŀĚȮThe Future 

ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬĽŅĴŅĶĩŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮ4ȮĔĸŋŗĴľĸńĔėŊŀ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ1ȮĪńĔļŃħŘŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃŐĔŘĮńĠľŅȮ

ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĪńĔļŃĵŗŀĵȮ5ȮĪńĔļŃȮœħŘŐĔŗȮ&1'ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&0'ȮĪńĔļŃĔŅĶ

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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of Jobs ĺŗŅħŘĺĵ
ŏĶŊŗŀĚŐĬĺőĬŘĴŐĸŃ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀŅĝňıŒĬ
ŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ěņŏĮŖĬĳŅĵŒĬ
ŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸŘȮ
2025 

ŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮ&1'ȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśŏĝŇĚ
ĺŇıŅĔļśȮĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&2'ȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśŐĸŃ
ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽŇŗĚŒľĴŗȮ&3'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘŏľĨŋįĸȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ2ȮĪńĔļŃħŘŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨńĺŏŀĚȮ

ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĪńĔļŃĵŗŀĵȮ2ȮĪńĔļŃȮœħŘŐĔŗȮ&/'ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔĸĵŋĪīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&0'ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĶńĭĴŊŀĔńĭĮńĠľŅȮŀħĪĬĨŗŀėĺŅĴĔħħńĬȮĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ3ȮĪńĔļŃħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĪńĔļŃ

ĵŗŀĵȮ2ȮĪńĔļŃȮœħŘŐĔŗȮ&/'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘȮħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ&0'ȮĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
őĮĶŐĔĶĴ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ4ȮĪńĔļŃħŘŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĪńĔļŃĵŗŀĵȮ1ȮĪńĔļŃȮœħŘŐĔŗȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮŖĬ
įŌŘĬņŐĸŃŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴ 

10. ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮ
World Economic 
Forum (WEF) 
ŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
&0/st-Century 
Skill) 

ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st Century Skill) 
ŀŀĔĴŅŏĮŖĬȮ16 ĪńĔļŃȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭŗĚŀŀĔœħŘŏĮŖĬȮ3 
ĔĸŋŗĴŒľĠŗ ħńĚĬňŘ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ/ȮĔĸŋŗĴĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮŖĬĨŘŀĚŒĝŘŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮœħŘŐĔŗȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘ
ĳŅļŅȮĪńĔļŃĔŅĶėņĬĺĦȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃ
ĔŅĶŒĝŘĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśĔńĭĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮŖĬĽŗĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶħŘŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋŗĴĪńĔļŃĪňŗĨŘŀĚĬņĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭ

ĮńĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĪŘŅĪŅĵĪňŗĨŘŀĚŏěŀŒĬĝňĺŇĨȮœħŘŐĔŗȮĪńĔļŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĮńĠľŅŒľŘĩŌĔěŋħȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶŘŅĚĺŇīňĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĪņĚŅĬ
ĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĬńŘĬŒľŘœħŘ 
ĔĸŋŗĴĪňŗȮ1ȮĔĸŋŗĴĪńĔļŃĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨńĺŏŀĚĔńĭ

ĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńĔļŃėĺŅĴ

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ŀĵŅĔĶŌŘŀĵŅĔŏľŖĬȮĪńĔļŃĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĪńĔļŃėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵȮ&Goal'ȮĪňŗĨńŘĚœĺŘȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt'ȮŏĕŘŅĔńĭĽńĚėĴŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴȮĪńĔļŃėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

11,ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶěńħĔĸŋŗĴ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ı,Ļ,Ȯ0342 

ĕŘŀȮ/.ȮĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĕŘŀȮ1Ȯ&2'ȮĴňıńĬīĔŇě
ľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶśĪňŗĴŋŗĚĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅįĽŅĬĔńĭľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĨŘŀĚ 
/'ȮĴŋŗĚıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľŘŏĮŖĬįŌŘĴňĽĨŇĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ

ħŘĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗįĽŅĬľĸńĔĻŅĽĬŅĔńĭľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
0'ȮŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ

őħĵĵŉħľĸńĔĻŅĽĬŅȮĮĶńĭŒĝŘľĸńĔĻŅĽĬŅŒľŘŏľĴŅŃĔńĭĽńĚėĴ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃĽĶŘŅĚľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔ
ĻŅĽĬŅŏĮŖĬĪŅĚŏĸŊŀĔėŌŗĔńĭľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĨŃĺńĬĨĔ 
1'ȮĬņľĸńĔīĶĶĴėņĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅĨŗŅĚȮŕȮĴŅĝňŘĬņ

ĽńĚėĴőħĵĴŋŗĚıńĥĬŅěŇĨŒěȮĽĨŇȮĮńĠĠŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚėĬŒĬ
ĝŅĨŇ 

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 

12. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ
2540 

ĴŅĨĶŅȮ4ȮŒľŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮŖĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŒľŘĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľŘĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶŐĸŃėķľńĽĩśȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ıńĬīĔŇě 
ŒľŘĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľŘĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶŐĸŃėķľńĽĩśȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗŏĮŖĬėĬħňȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬś 
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ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņŐĸŃĽĶŘŅĚĽńĚėĴœĪĵŒľŘŏĮŖĬȮ
ŴĽńĚėĴŐľŗĚĳŌĴŇĮńĠĠŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪŵ 
0'ȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ

ĽĶŘŅĚĽĶĶėśĬĺńĨĔĶĶĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ĬņıŅĽńĚėĴħŘĺĵŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĭĬĺŇĩňīĶĶĴĨŅĴĻŅĽĨĶśĽŅĕŅ
ĕŀĚĨĬȮŀńĬěŃŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĽńĚėĴőĸĔŒĬĪňŗĽŋħ 
1'ȮŏįĵŐįŗŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮĳŌĴŇĮńĠĠŅȮħŘŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ

ĪňŗŐĪŘěĶŇĚŒľŘŐĔŗıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĽŊĭĽŅĬȮĽŗĚĨŗŀőħĵĻŅĽĬ
ĪŅĵŅĪĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮŐĨĔĜŅĬŒĬıĶŃīĶĶĴĕŀĚŀĚėśĽĴŏħŖě
ıĶŃįŌŘĴňıĶŃĳŅėŏěŘŅȮŒľŘħņĶĚĪĶĚœĺŘŒĬģŅĬŃĽĴĭńĨŇĪňŗĸŘņėŗŅ
ĕŀĚőĸĔ 
2'ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴħŘĺĵĽĶĶıĔņĸńĚŐĸŃ

ĪŋĔŀĚėŅıĵıĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľŘŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗ
ŏěĶŇĠĺńĥĬŅĽĩŅıĶȮŏĮŖĬĮĶŃěńĔļśĝńħŏěĬĨŗŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔ 
3'ȮĽĶŘŅĚıĸĺńĨŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏėĶŊŀĕŗŅĵ
ĳŅėňıŋĪīłȮŒľŘĴňőėĶĚĽĶŘŅĚȮĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĬŘĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņėńĠĽŌŗ
įĸĸńıīśŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ėŋŘĴėŗŅȮŐĸŃĽĴĮĶŃőĵĝĬś 

 
6.7 ĔŅĶĔŜŅľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĬĺėŇħľĶŊŀĪňŗĴŅľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶœħŘĴŅĞŉŗĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ PLOsȮĬńŘĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺŗŅ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĬŇĵĴȮ&Progressive) őħĵŒĝŘĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬőħĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅěŅĔėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬįŗŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃėŘĬėĺŘŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĭńĦĤŇĨįŌŘĪĶĚėŋĦėŗŅŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒě
ŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
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ĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬ
ŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶœħŘŐĬĺėŇħľĶŊŀĪňŗĴŅľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶœħŘĴŅĞŉŗĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ PLOsȮįŗŅĬĔŅĶĽņĶĺěĕŘŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔĸŋŗĴŏĮŘŅľĴŅĵĳŅĵŒĬȮ&Internal Stakeholders) ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮįŌŘĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅěŅĶĵś-ľĸńĔĽŌĨĶ ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ ŏĮŖĬĨŘĬ 

0'ȮĔĸŋŗĴŏĮŘŅľĴŅĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Stakeholders) ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ &ŀĺ,'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, 
įŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ ľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś ĻŇļĵśŏĔŗŅ-ŏėĶŊŀĕŗŅĵ ŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨȮŏĮŖĬĨŘĬ 

4,6ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮPLOs 
Ĕ,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮPLOs ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮŐįĬȮ/Ȯ

ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĪķļġňĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/0Ȯ
ľĬŗĺĵĔŇĨȮĞŉŗĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PEOs) ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

PLO 1 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

PLO 2 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

PLO 3ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

PLO 4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

PLO 5 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵ
ŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 
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ĕ,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮPLOs ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) ŐįĬȮ2 

ŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏĝŇĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒĬĺŇĝŅĝňıȮĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĪķļġňĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ3 ľĬŗĺĵĔŇĨȮŐĨŗ
œĴŗŏĔŇĬȮ6 ľĬŗĺĵĔŇĨȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĬňŘ 

PLO 1ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

PLO 2ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

PLO 3ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ
ŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

PLO 4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

PLO 5ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

PLO 6 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵ
ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

4,7ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś

ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮ
ľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĴň
ĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶœħŘŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮ0ȮĔĸŋŗĴȮėŊŀȮ&/'ȮħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮȮ
&General Outcome: GLOs) ŐĸŃȮ&0'ȮħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&Specific Outcome: 
SLOs)ȮħńĚĬňŘ 
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Ĕ,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮPLOs ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 
&/'ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮȮ&General Outcome8ȮGLOs' 

1'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮ
ĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

&0'ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&Specific Outcome8ȮSLOs' 
/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅ

ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵ
ŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

ĕ,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮPLOs ŐįĬȮ0 ŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
&/'ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮȮ&General Outcome8ȮGLOs' 

1'ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬ
ŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
œħŘ 
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&0'ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&Specific Outcome8ȮSLOs' 
/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅ

ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

0' ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

1'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵ
ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 
 
 



48 
 

&1'ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮȮ&EJMq'ȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&QJMq' 

Ĕ,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮNJMqȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮ 
&Eclcp_jȮMsramkc8ȮEJMq' 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&QncagƱaȮ
Msramkc8ȮQJMq' 

NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬ
ĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

ĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

 

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃ
ħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ

ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭ
ŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮ 
&Eclcp_jȮMsramkc8ȮEJMq' 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&QncagƱaȮ
Msramkc8ȮQJMq' 

ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚ
őĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬ
ŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 
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ĕ,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮNJMqȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮ 
&Eclcp_jȮMsramkc8ȮEJMq' 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&QncagƱaȮ
Msramkc8ȮQJMq' 

NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ
œħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

 

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬ
ħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴň
ĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘ

ĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮ 
&Eclcp_jȮMsramkc8ȮEJMq' 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&QncagƱaȮ
Msramkc8ȮQJMq' 

ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 
NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚ
őĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚ
ŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝ
ħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ

 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ
ħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬ
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŗĺœĮ 
&Eclcp_jȮMsramkc8ȮEJMq' 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮ&QncagƱaȮ
Msramkc8ȮQJMq' 

ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ
ħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

ıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

6,/.ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮėĺŅĴĶŌŘȮ&Ilmujcbec' ȮȮ/'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 
0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
1'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
2'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

0,ȮĪńĔļŃȮ&Qigjjq' /'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃ
ħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
0'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 



53 
 

1,ȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Crfgaq' ȮȮ/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

2,ȮĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ&Af_p_arcp' Ȯ/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

4,//ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮĔńĭĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ4 ħƟŅĬ &KSEC' 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 
ėĺŅĴĶŌƟȮ

&Ilmujcbec' 
ĪńĔļŃȮ&Qigjjq' 

ěĶŇĵīĶĶĴȮ
&Crfgaq' 

ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ
&Af_p_arcp' 

NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

P P   

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P  

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P  

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

P P P P 
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NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

P P P P 

 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
ėĺŅĴĶŌƟȮ

&Ilmujcbec' 
ĪńĔļŃȮ&Qigjjq' 

ěĶŇĵīĶĶĴȮ
&Crfgaq' 

ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ
&Af_p_arcp' 

NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P   

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P  

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħŘ 

P P P  

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

P P P P 
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NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

P P P P 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵ
ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

P P P P 

 
4,/0ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇěŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ħńĚĬňŘ 
/,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision Statements) 
ŴĶŗĺĴıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨŵ 
0,ȮıńĬīĔŇěȮ&Mission Statements) 
ŴŒľŘĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľŘĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶŐĸŃėķľńĽĩśȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵ 
1,ȮĬőĵĭŅĵȮ&Policies' 
/'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĴňĽŅĶŅĦňĵīĶĶĴŐĸŃıĶľĴĺŇľŅĶīĶĶĴ 
0'ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĝŋĴĝĬŀĵŗŅĚĔĺŘŅĚĕĺŅĚȮŐĸŃŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚŐľŗĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌŘĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
1'ȮŐĽĺĚľŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗȮŕȮħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽńĚėĴȮŐĸŃħŘŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
2'ȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇȮĽĶŘŅĚĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴŗŏľĴŅŃĽĴȮħņĶĚėĺŅĴŏĮŖĬĝŅĨŇœĪĵĨŅĴĺŇĩňĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
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3'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľŘĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽȮŏĬŘĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗħňȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

4'ȮĳŅıĶĺĴėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) ĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬśȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśĔńĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě ĬőĵĭŅĵȮ&Nmjgagcq' 
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NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

P P P P P   

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P P P  P 
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NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P P P  P 

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

P P  P P P P 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

P P P P P P P 
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ĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě ĬőĵĭŅĵȮ&Nmjgagcq' 
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NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P P P   

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P P P  P 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮ
ĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 

P P P P P  P 

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

P P  P P P P 
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NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

P P P P P P P 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

P P P P P P P 

 
4,/1ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴĴĶ. 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴĴĶ, 

ħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘ ħŘŅĬĪńĔļŃ ħŘŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ħŘŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸ 
NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

P P P  

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P  

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P P 
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NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

P P P P 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

P P P P 

 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı ėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴĴĶ, 

ħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘ ħŘŅĬĪńĔļŃ ħŘŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ħŘŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸ 
NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P  

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

P P P  

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħŘ 

P P P P 
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NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

P P P P 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩ
ĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

P P P P 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

P P P P 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĽńĚŏėĶŅŃľśĴŅěŅĔėŗŅĬŇĵĴĶŗĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮMAHAMAKUTȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěńħĶĺĴŏĮŖĬȮ4 ħŘŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
GA1. ĴňėŋĦīĶĶĴŏĮŖĬĪňŗĬńĭĩŊŀĕŀĚĽńĚėĴȮĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
GA2. ĶŌŘŏĪŗŅĪńĬőĸĔŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬĽŅĔĸ 
GA3. ĽĶŘŅĚĪńĔļŃĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĴŋŗĚĴńŗĬĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ 
GA4. ŒľŘėĺŅĴĶŌŘĪňŗıńĥĬŅįŌŘėĬœħŘȮŏĮŖĬįŌŘĽŀĬľĸńĔīĶĶĴŀńĬŀŋħĴȮĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬ 

Morality  ŀĶľŜ    ĴňėŋĦīĶĶĴŏĮŖĬĪňŗĬńĭĩŊŀĕŀĚĽńĚėĴ 
Awareness  ĽĴōĴŅĽĴōıŋĪōőī   ĶŌŘŏĪŗŅĪńĬőĸĔŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
Highbrow  ĽĨōĩŅȮŏĪĺĴĬŋĽōĽŅĬŜ  ĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬ 
Analyst   ĳėĺŅ    ĽĶŘŅĚĪńĔļŃĽĶŘŅĚĽĶĶėś 
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Mindfulness  ıŋĪōőī    ĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Advancement  ĽŋėőĨȮ    ĴŋŗĚĴńŗĬĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ 
Knowledge  ĺŇĝōĝŅěĶĦĽĴōĮĬōőĬȮ  ŒľŘėĺŅĴĶŌŘĪňŗıńĥĬŅįŌŘėĬœħŘ 
Universality  őĸĔĺŇĪŌ    ĴňėĺŅĴŏĮŖĬĽŅĔĸ 
Trainer   ŀĬŋĨōĨőĶȮĮŋĶŇĽĪĴōĴĽŅĶĩŇ  įŌŘĽŀĬľĸńĔīĶĶĴŀńĬŀŋħĴ 

 
4,/2ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PEOs' 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NCMq'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NCMq' 

NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

NCMȮ/ȮĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś
ŐĸŃĻŅĽĨĶśĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

NCMȮ0ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨħŘĺĵıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ

NCMȮ1ȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľśȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľśĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚĽńĚėĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬś 
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ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ
ľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

NCMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

NCMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NCMq'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq' ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NCMq' 

NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚ
ĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

NCMȮ/ȮĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś
ŐĸŃĻŅĽĨĶśĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

NCMȮ0ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨħŘĺĵıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅ 
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NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭ
ŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 

NCMȮ1ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨħŘĺĵıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

NCMȮ2ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃėĺŅĴŏĕŘŅŒěĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŀŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌŘĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽ
ĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

NCMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı
őħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

NCMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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7,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7,1ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ &Stage-Los' 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) œħŘėņĬŉĚĩŉĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮ

ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&KSEC: Knowledge, Skill, 
Ethics, Character'ȮħńĚĬňŘ 

Ĕ,ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/Ȯ&WJMȮ/' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ

ľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶś

ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś

ľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

 

 



66 
 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ&WJMȮ0' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ

ĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶ

ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

 

ĕ,ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/Ȯ&WJMȮ/' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀ

ėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 
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ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ&WJMȮ0' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ

ĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮ

œĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

1'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅ

ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

 

7,2ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&YLOs' 
5,0,/ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs)ȮĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ&YLOs) 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ PLO1 PLO2Ȯ PLO3Ȯ PLO4Ȯ PLO5Ȯ 
WJMȮ/Ȯ 
/'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ

ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
œħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬ

ĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
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1'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
WJMȮ0 
/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ

ľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 
0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ

ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

P P P P P 

 
5,0,0ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs)ȮĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ&YLOs) 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı PLO1 PLO2Ȯ PLO3Ȯ PLO4Ȯ PLO5Ȯ 
WJMȮ/Ȯ 
/'ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃ

ĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ 

ĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
1'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚ

ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 
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WJMȮ0 
/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ

ľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 
0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ

ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 
1'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ

ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

P P P P P 

 
5,0,1ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĶŃľĺŗŅĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NJMq'ȮĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ&WJMq'ȮŐĭĭĶŘŀĵĸŃ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ /'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮ

ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
1'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ'Ȯ 

ĶŘŀĵĸŃȮ4. 
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ĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 /'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 
0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

ĶŘŀĵĸŃȮ2. 

įĸĶĺĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ /'ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭ

ĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃ
ħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
1'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 

ĶŘŀĵĸŃȮ5. 

ĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 /'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 
0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

ĶŘŀĵĸŃȮ1. 
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1'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

įĸĶĺĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
7.3 ĶŃĭŋŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚȮŴĶŌƟȮ&Know'ŵȮŐĸŃȮŴŏĕƟŅŒěȮ&Understanding'ŵȮŴĪńĔļŃȮ&Skills'ȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔŵȮŐĸŃȮŴŏěĨėĨŇȮ&Attitude'ȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚ

ĴňŵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 
5,1,/ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚȮėĺŅĴĶŌŘŐĸŃėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮ&Knowledge'ȮĪńĔļŃĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚİŉĔȮ&Skills'ȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮ&Attitude'Ȯ= &KSA' 
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚȮŴĶŌƟŵȮŐĸŃȮŴŏĕƟŅŒěŵ ĪńĔļŃȮ&Qigjjq' ŏěĨėĨŇȮ&?rrgrsbc' 

I/ȮĶŌŘȮŏĕŘŅŒěľĸńĔīĶĶĴľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅ 
I0ȮĶŌŘȮŏĕŘŅŒěėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ
ĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĬńĔĮĔėĶŀĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıŋĪīĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠ 

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħ
ĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴ
ĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśȮıŋĪīĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŀŊŗĬȮŕȮœħŘ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŐĭĭ
ŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮKglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗ
ħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶ
ėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
?4ȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
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I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ıŋĪīĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴŗ 

Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĴň
ĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅľĶŊŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

ŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
5,1,0ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦśĶŃľĺŗŅĚȮėĺŅĴĶŌŘŐĸŃėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮ&Ilmujcbec'ȮĪńĔļŃĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚİŉĔȮ&Qigjjq'ȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮ&?rrgrsbc'Ȯ;Ȯ&IQ?' 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮNJMqȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
&Ilmujcbec' 

ĪńĔļŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔ 
&Qigjjq' 

ŏěĨėĨŇȮ 
&?rrgrsbc' 

NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚ
ĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

®ȰȮ° ¬ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®Ȱ  

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

®ȰȮ° ­Ȯ® ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀ

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° 
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ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ°Ȯ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ°Ȯ
± 

 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮNJMqȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

&Ilmujcbec' 
ĪńĔļŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔ 
&Qigjjq' 

ŏěĨėĨŇȮ 
&?rrgrsbc' 

NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗ
ĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

®ȰȮ° ¬ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®Ȱ  

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

®ȰȮ° ­Ȯ® ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭ
ŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° 



74 
 

ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 
NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ°Ȯ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮ
œĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ°Ȯ
± 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅ
ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

®ȰȮ°Ȯ±Ȯ²Ȯ³ ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ° ¬Ȯ­Ȯ®ȰȮ°Ȯ
± 
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5,1,1ȮĨŅĶŅĚŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚȮėĺŅĴĶŌŘŐĸŃėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮ&Ilmujcbec'ȮĪńĔļŃĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚİŉĔȮ&Qigjjq'ȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮ&?rrgrsbc'Ȯ;Ȯ&IQ?' 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
&NJMq'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 

ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĶŌƟ 
ŐĸŃŏĕƟŅŒěȮ&Ilmu' 

ĪńĔļŃȮ&Qigjjq' ŏěĨėĨŇȮ&?rrgrsbc' 

NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦś
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅľĶŊŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃ
ĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚ
ĔĺŘŅĚ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
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NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅ 
I3ȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪī
ĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĶńģĻŅĽĨĶśȮıŋĪīĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶś
ŀŊŗĬȮŕȮœħŘ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴŗ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬ
ŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ

Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
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ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬ
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃ

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
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ıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņ
ľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮ

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
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ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗ
ĽńĚėĴ 

I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
?4ȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
&NJMq'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 

ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĶŌƟ 
ŐĸŃŏĕƟŅŒěȮ&Ilmu' 

ĪńĔļŃȮ&Qigjjq' ŏěĨėĨŇȮ&?rrgrsbc' 

NJMȮ/ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶś
ľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀ
ėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅľĶŊŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃ
ĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚ
ĔĺŘŅĚ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬ

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
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ĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚ 

I2ȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅ 
I3ȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪī
ĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĶńģĻŅĽĨĶśȮıŋĪīĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶś
ŀŊŗĬȮŕȮœħŘ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴŗ 

?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭ
ŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ
ŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 

Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
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I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬ
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
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I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬ
ŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽ
ĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
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ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
œħŘ 

ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
?4ȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

NJMȮ4ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩ

I1ȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

Q/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗ
ĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮ

?/ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔĨŇĔŅĪŅĚĽńĚėĴ 
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ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

I2ȮĴňŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴ
ĔĺŘŅĚĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚħŘĺĵľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅ 
I3ȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
I4ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
I5ȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪī
ĻŅĽĨĶś 
I6ȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴŗ 

ŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻŅĽĨĶśĨĬŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬœħŘŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
Q0ȮĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬ 
Q1ȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŋĪīĻŅĽĬśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
Q2ȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŗŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗ 
Q3ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

?0ȮĴňėĺŅĴŒİŗĶŌŘėĺŅĴĪŘŅĪŅĵŐĸŃĴňĔĶŀĭ
ėĺŅĴėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&EpmurfȮ
Kglbqcr' 
?1ȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 
?2ȮĴňŏěĨėĨŇŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņĪňŗħňȮėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĨŅĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
?3ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĔŅĶėĶŀĚĨĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
?4ȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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7.4. ĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Npmep_kȮJc_plgleȮ

Msramkcq8ȮNJMq' 
ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĺŇĝŅ ėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge) ĪńĔļŃȮ

&Skill'ȮŏěĨėĨŇȮ&Attitude' 
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

PLO 1 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔ
ŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħ
ŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭ
ŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘ 

ėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ' K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' K1+K2+K4+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĭńĚėńĭ
ıŊŘĬģŅĬ' 

K1+K2+K4+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
PLO 2 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦś
ĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮ
ĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ' 

K3+K4+K5+K6+S1+S2+A2+A5 1Ȯ&0+0+3' 

PLO 1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚ
ŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' K4+K5+K6+S2+S3+A3+A5 1Ȯ&1+.+4' 
ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś K1)k2)k3)S/)S0)A/)A0)A1 7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś K1)k2)k3)S/)S0)A/)A0)A1 7Ȯ&ľĬŗĺĵĔŇĨ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś K1)k2)k3)S/)S0)A/)A0)A5 7Ȯ&ľĬŗĺĵĔŇĨ' 

PLO 2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃ
ĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ

ĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ' 

K1+K2+K4+K5+S1+S2+A3+A5 1Ȯ&0+0+3' 
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ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' K1+K2+K4+K5+S1+S2+A3+A5 1Ȯ&0+0+3' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A5 7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

PLO 3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' K1+K2+K4+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś K3+K4+K5+K6+S1+S2+A2+A5 7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Npmep_kȮJc_plgleȮ

Msramkcq8ȮNJMq' 
ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĺŇĝŅ ėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge) ĪńĔļŃȮ

&Skill'ȮŏěĨėĨŇȮ&Attitude' 
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

PLO 1 ĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ' K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' K1+K2+K4+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĭńĚėńĭ
ıŊŘĬģŅĬ' 

K1+K2+K4+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 

PLO 2 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦś
ĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬ
ĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭ
ĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 

K3+K4+K5+K6+S1+S2+A2+A5 1Ȯ&1+.+4' 

PLO 1ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ

ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 

K4+K5+K6+S2+S3+A3+A5 1Ȯ&0+0+3' 
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ŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 
ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ K3+k4+k5+S1+S2+A1+A2+A3 1ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

PLO 2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃ
ĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ K1+K2+K4+K5+S1+S2+A3+A5 1Ȯ&1+.+4' 
ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ K1+K2+K4+K5+S1+S2+A3+A5 1Ȯ&1+.+4' 
ĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬ 
&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 

K5+K6++K7+S2+S3+S4+A5+A6 1Ȯ&1+.+4' 

PLO 3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś 
&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 

K1+K2+K4+S1+S2+A1+A2+A3 1Ȯ&1+.+4' 

PLO 6 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 

ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵ
ĺŇĝŅŏŀĔ' 

K3+K4+K5+K6+S1+S2+A2+A5 1Ȯ&1+.+4' 

ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ K3+K4+K5+K6+S1+S2+A2+A5 1Ȯ&1+.+4' 
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7.5.ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs)ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ &ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ' 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

NJMȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶś
ľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
ĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

/,ȮĶŅĵĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘĴňĪńŘĚ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŒĝŘĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĻŅĽĨĶśĔŅĶĽŀĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Glrcp_argtcȮJcarspc' 
0'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮAGNN?ȮKmbcjȮĨŅĴŐĬĺėŇħ

ĕŀĚĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň 
1'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĭĭ

ŀĶŇĵĽńěȮ2ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĽŅőĶěĬśȮĭńĺĻĶň 
2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŒĝŘĭńĠľŅŏĮŖĬģŅĬŐĭĭȮ

N@JȮ&Npm`jckȮ@_qcȮJc_plgle'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮ
HmflȮBcucw 
3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĬŇĶĬńĵȮ&BcbsargtcȮ

Kcrfmb'Ȯ 
4'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŀŋĮĬńĵȮ&GlbsargtcȮ

Kcrfmb' 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Dmpk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġ
ŒĬĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮ
įĸĚŅĬĔĸŋŗĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭ 
0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮ&?srfclrgaȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
1,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Qskk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŀĚėśĶĺĴȮ&Fmjgqrga'ȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬ
ĽŀĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĺĚĶŀĭĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ4Ȯ
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ' 
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5'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&BgqasqqgmlȮ
Kcrfmb'Ȯ 

NJMȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0,ȮĶŅĵĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪŅĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘĴňĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝŘĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĻŅĽĨĶś
ĔŅĶĽŀĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Glrcp_argtcȮJcarspc' 
0'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮAGNN?ȮKmbcjȮĨŅĴŐĬĺėŇħ

ĕŀĚĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň 
1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŒĝŘĭńĠľŅŏĮŖĬģŅĬŐĭĭȮ

N@JȮ&Npm`jckȮ@_qcȮJc_plgle'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮ
HmflȮBcucw 
2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĬŇĶĬńĵȮ&BcbsargtcȮ

Kcrfmb' 
3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŀŋĮĬńĵȮ&GlbsargtcȮ

Kcrfmb' 
4'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&BgqasqqgmlȮ

Kcrfmb' 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Dmpk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġ
ŒĬĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮ
įĸĚŅĬĔĸŋŗĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭ 
0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮ&?srfclrgaȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
1,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Qskk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŀĚėśĶĺĴȮ&Fmjgqrga'ȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬ
ĽŀĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĺĚĶŀĭĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ4Ȯ
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ' 
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5'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŐĭŗĚĔĸŋŗĴĪņĚŅĬȮ&AmkkgrrccȮ
UmpiȮKcrfmb' 
6'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌŘȮ

&GlosgpwȮNpmacqq' 
7'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭėŘĬıĭȮ&BgqamtcpwȮ

Kcrfmb' 
NJMȮ1ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ
ŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1,ȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĔņľĬħŒľŘĴňĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝŘĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĻŅĽĨĶśĔŅĶĽŀĬ
ħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Glrcp_argtcȮJcarspc' 
0'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮAGNN?ȮKmbcjȮĕŀĚĪŇĻĬŅȮ

ŐĕĴĴĦň 
1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŒĝŘĭńĠľŅŏĮŖĬģŅĬŐĭĭȮ

N@JȮ&Npm`jckȮ@_qcȮJc_plgle' 
2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĬŇĶĬńĵȮ&BcbsargtcȮ

Kcrfmb' 
3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŀŋĮĬńĵȮ&GlbsargtcȮ

Kcrfmb' 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
ĶŗĺĴȮĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ
&Dmpk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬĔĸĵŋĪīśĔŅĶ
ĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĭĭėŘĬıĭȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭȮŏĮŖĬĨŘĬ 
0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ
&?srfclrgaȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅı
ěĶŇĚŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴŒľŘĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
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4'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&BgqasqqgmlȮ
Kcrfmb' 
5'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŐĭŗĚĔĸŋŗĴĪņĚŅĬȮ&AmkkgrrccȮ

UmpiȮKcrfmb' 
6'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌŘȮ

&GlosgpwȮNpmacqq' 
7'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮ&QagclrgƱaȮ

Kcrfmb' 
/.'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭėŘĬıĭȮ&BgqamtcpwȮ

Kcrfmb' 
//'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĻŉĔļŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+

QrsbwȮKcrfmb' 

1,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
ĶŗĺĴĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Qskk_rgtcȮ
?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŀĚėśĶĺĴȮ&Fmjgqrga'ȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬ
ĽŀĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĺĚĶŀĭĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ4Ȯ
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ' 

NJMȮ2ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔ
ŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

2,ȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘĴňĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝŘĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĻŅĽĨĶś
ĔŅĶĽŀĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Glrcp_argtcȮJcarspc' 
0'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮAGNN?ȮKmbcjȮĕŀĚĪŇĻĬŅȮ

ŐĕĴĴĦň 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
ĶŗĺĴȮĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ
&Dmpk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬĔĸĵŋĪīśĔŅĶ
ĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĭĭėŘĬıĭȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭȮŏĮŖĬĨŘĬ 
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1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŒĝŘĭńĠľŅŏĮŖĬģŅĬŐĭĭȮ
N@JȮ&Npm`jckȮ@_qcȮJc_plgle' 
2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĬŇĶĬńĵȮ&BcbsargtcȮ

Kcrfmb' 
3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŀŋĮĬńĵȮ&GlbsargtcȮ

Kcrfmb' 
4'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&BgqasqqgmlȮ

Kcrfmb' 
5'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŐĭŗĚĔĸŋŗĴĪņĚŅĬȮ&AmkkgrrccȮ

UmpiȮKcrfmb' 
6'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌŘȮ

&GlosgpwȮNpmacqq' 
7'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮ&QagclrgƱaȮ

Kcrfmb' 
/.'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭėŘĬıĭȮ&BgqamtcpwȮ

Kcrfmb' 
//'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĻŉĔļŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+

QrsbwȮKcrfmb' 

0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ
&?srfclrgaȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅı
ěĶŇĚŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴŒľŘĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
1,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
ĶŗĺĴĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Qskk_rgtcȮ
?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŀĚėśĶĺĴȮ&Fmjgqrga'ȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬ
ĽŀĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĺĚĶŀĭĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ4Ȯ
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ' 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬ
ŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ

3,ȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘĴňĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
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ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝŘĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĻŅĽĨĶś
ĔŅĶĽŀĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīśĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Glrcp_argtcȮJcarspc' 
0'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮAGNN?ȮKmbcjȮĕŀĚĪŇĻĬŅȮ

ŐĕĴĴĦň 
1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŒĝŘĭńĠľŅŏĮŖĬģŅĬŐĭĭȮ

N@JȮ&Npm`jckȮ@_qcȮJc_plgle' 
2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĬŇĶĬńĵȮ&BcbsargtcȮ

Kcrfmb' 
3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŀŋĮĬńĵȮ&GlbsargtcȮ

Kcrfmb' 
4'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀĳŇĮĶŅĵȮ&BgqasqqgmlȮ

Kcrfmb' 
5'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŐĭŗĚĔĸŋŗĴĪņĚŅĬȮ&AmkkgrrccȮ

UmpiȮKcrfmb' 
6'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌŘȮ

&GlosgpwȮNpmacqq' 
7'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮ&QagclrgƱaȮ

Kcrfmb' 

ĶŗĺĴȮĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ
&Dmpk_rgtcȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬĔĸĵŋĪīśĔŅĶ
ĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĭĭėŘĬıĭȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭȮŏĮŖĬĨŘĬ 
0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ
&?srfclrgaȮ?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅı
ěĶŇĚŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴŒľŘĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
1,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
ĶŗĺĴȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Qskk_rgtcȮ
?qqcqqkclr'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŀĚėśĶĺĴȮ&Fmjgqrga'ȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬ
ĽŀĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĺĚĶŀĭĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
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/.'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭėŘĬıĭȮ&BgqamtcpwȮ
Kcrfmb' 
//'ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭĻŉĔļŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮ&Qcjd+

QrsbwȮKcrfmb' 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ4Ȯ
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ' 

 
7.7 ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ PLOs  
ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĽĴĶĶĩĬŃ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Performance Criteria' 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶĶĸŋĽĴĶĶĩĬŃ 
&LO: Learning Outcomes' 

PLO 1 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶś
ľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
ĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1. ŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain)ȮŏĝŗĬȮ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴěņȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽŇŗĚŒľĴŗȮ
ŏĮŖĬĨŘĬ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴȮŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) 
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĚŅĬŏħňŗĵĺȮįĸĚŅĬĔĸŋŗĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 



96 
 

2. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Testing)Ȯ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation)ȮĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėŗŅĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Rating Scale)ȮĔŅĶěħĭńĬĪŉĔȮ&Records)Ȯ
ŏĮŖĬĨŘĬ 
1,ȮŏĔĦĤśĔŅĶĭĶĶĸŋĽĴĶĶĩĬŃŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶ
ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ľĶŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺŗŅħŘĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
&ľŅĔĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝŘĶŃŏĭňĵĭŒľĴŗȮŒľŘľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŅĴŅĶĩŀĬŋĺńĨĶŒĝŘĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ' 

PLO 2 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ŏĝŗĬȮ
ėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴěņ ėĺŅĴŏĕŘŅŒě ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ ĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľś ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽŇŗĚŒľĴŗȮ
ŏĮŖĬĨŘĬ 

1. ŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮįĸĚŅĬ
ĔĸŋŗĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮ&Summative Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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3. įŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) 
ŏĝŗĬȮĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭ, ĔĶŃĪņĨŅĴėņĽńŗĚľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĝňŘŐĬŃ 
ĔŅĶĪņŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ ĔŅĶĪņœħŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ĔĶŃĪņœħŘŀĵŗŅĚŏĮŖĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĮŖĬĨŘĬ 

2. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Testing) 
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) ĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėŗŅĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Rating Scale) ĔŅĶěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) 
ŏĮŖĬĨŘĬ 

PLO 3 ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ
ŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1. ŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅ 
2. įŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ŐĸŃ
ħŘŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain' 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 



98 
 

PLO 4 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔ
ŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŒľŘĔŅĶĮĶŉĔļŅŒľŘėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĚŅĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ħŘŅĬ
ĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) ŐĸŃħŘŅĬŏěĨ
ıŇĽńĵȮ&Affective Domain'ȮŏĝŗĬȮĔŅĶĶńĭĶŌŘľĶŊŀĔŅĶŒĽŗŒě
ĨŗŀĽŇŗĚŏĶŘŅȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮĔŅĶŏľŖĬėŋĦėŗŅȮĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ėŗŅĬŇĵĴȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıŐĽħĚĸńĔļĦŃ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 

PLO 5 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬ
ŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŒľŘĔŅĶĮĶŉĔļŅŒľŘėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĚŅĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ħŘŅĬ

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
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ĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) ŐĸŃħŘŅĬŏěĨ
ıŇĽńĵȮ&Affective Domain) 
3. įŌŘŏĶňĵĬĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽ
ĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 

 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ PLOs  

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĽĴĶĶĩĬŃ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Performance Criteria' 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶĶĸŋĽĴĶĶĩĬŃ 
&LO: Learning Outcomes' 

PLO 1 ĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃ
ĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀ
ĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1. ŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain)ȮŏĝŗĬȮ
ėĺŅĴĶŌŘ+ėĺŅĴěņȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽŇŗĚŒľĴŗȮ
ŏĮŖĬĨŘĬ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮįĸĚŅĬ
ĔĸŋŗĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮ&Summative Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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2. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Testing)Ȯ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation)ȮĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėŗŅĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Rating Scale)ȮĔŅĶěħĭńĬĪŉĔȮ&Records)Ȯ
ŏĮŖĬĨŘĬ 
1,ȮŏĔĦĤśĔŅĶĭĶĶĸŋĽĴĶĶĩĬŃŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶ
ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ľĶŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺŗŅħŘĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
&ľŅĔĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝŘĶŃŏĭňĵĭŒľĴŗȮŒľŘľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŅĴŅĶĩŀĬŋĺńĨĶŒĝŘĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ' 

PLO 2 ĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ŏĝŗĬȮ
ėĺŅĴĶŌŘ+ėĺŅĴěņ ėĺŅĴŏĕŘŅŒě ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ ĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľś ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽŇŗĚŒľĴŗȮ
ŏĮŖĬĨŘĬ 

1. ŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħňŗĵĺȮįĸĚŅĬ
ĔĸŋŗĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮ&Summative Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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3. įŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) 
ŏĝŗĬȮĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭ ĔĶŃĪņĨŅĴĽńŗĚľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĝňŘŐĬŃ 
ĔŅĶĪņŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ ĔŅĶĪņœħŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ĔĶŃĪņœħŘŀĵŗŅĚŏĮŖĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĮŖĬĨŘĬ 

2. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Testing) 
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) ĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėŗŅĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ&Rating Scale) ĔŅĶěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) 
ŏĮŖĬĨŘĬ 

PLO ĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘ 

1. ŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅ 
2. įŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ŐĸŃ
ħŘŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain' 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 
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PLO 4 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔ
ŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵ
ľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŒľŘĔŅĶĮĶŉĔļŅŒľŘėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĚŅĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ħŘŅĬ
ĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) ŐĸŃħŘŅĬŏěĨ
ıŇĽńĵȮ&Affective Domain'ȮŏĝŗĬȮĔŅĶĶńĭĶŌŘľĶŊŀĔŅĶŒĽŗŒě
ĨŗŀĽŇŗĚŏĶŘŅȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮĔŅĶŏľŖĬėŋĦėŗŅȮĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ėŗŅĬŇĵĴȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıŐĽħĚĸńĔļĦŃ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 

PLO 5 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽ
ĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
œħŘ 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŒľŘĔŅĶĮĶŉĔļŅŒľŘėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĚŅĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ħŘŅĬ

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
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ĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) ŐĸŃħŘŅĬŏěĨ
ıŇĽńĵȮ&Affective Domain) 
3. įŌŘŏĶňĵĬĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽ
ĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 

PLO 6 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

/,ȮŒĬľŘĺĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌŗŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĔņĔńĭȮ
ħŌŐĸȮŒľŘĔŅĶĮĶŉĔļŅŒľŘėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĚŅĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ĽńĚŏĔĨœħŘħŘŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) ħŘŅĬ
ĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) ŐĸŃħŘŅĬŏěĨ
ıŇĽńĵȮ&Affective Domain) 
3. įŌŘŏĶňĵĬĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽ
ĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĶŗĺĴŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪņĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Formative Assessment) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĮĶŅĔġŒĬ
ĔĸĵŋĪīśĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
ĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Summative 
Assessment) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśȮ&Interview) ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation) 
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ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬŘŅĕŀĚĚŅĬȮ&Progressive) ĔŅĶ
ěħĭńĬĪŉĔȮ&Records) ŏĮŖĬĨŘĬ 
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ľĴĺħĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

/,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮĴň

ŏĮŘŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸŒľŘĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦśȮŏĕŘĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĶŌŘŏĪŗŅĪńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĪŗŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦśĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮŖĬœħŘȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬśȮėŊŀȮŴĶŗĺĴıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨŵȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮėŊŀȮŴŒľŘ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľŘĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶŐĸŃėķľńĽĩśȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ2564-2568 ĨŅĴĺŇĩňĔŅĶıńĥĬŅȮ5 ħŘŅĬȮėŊŀȮĮĶŇĵńĨŇȮĮĶŃĵŋĔĨśȮĮĢŇĭńĨŇȮĮĢŇĭĩȮ
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĬŇĵĴȮ&Progressive) őħĵŒĝŘ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬőħĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅěŅĔ
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮįŗŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃėŘĬėĺŘŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮħŘĺĵŏľĨŋĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěŉĚ
ĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

/,/ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħŘŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĔņľĬħŒľŘěńħĔĸŋŗĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯőħĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŏĮŖĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽńĚĔńħĔĸŋŗĴȮ2ȮėŊŀȮĔĸŋŗĴıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅĨŅĴěŋħĴŋŗĚľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįŗŅĬ
ĴŅȮĨĸŀħěĬėĺŅĴıĶŘŀĴĕŀĚėĦŃȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňŀĵŌŗŒĬĽĩŅĭńĬŒľŘĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěņŏĮŖĬŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶěŉĚŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠĪňŗĨŘŀĚįŗŅĬŏıŊŗŀŒľŘœħŘįĸĸńıīśĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬŏıŊŗŀŒľŘ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĨĸŅħĚŅĬœħŘȮőħĵėĺĶŒľŘőŀĔŅĽŒľŘĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĕŘŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŅĚȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶœħŘĻŉĔļŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĨŗŀĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮĪņĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĪňŗ
ĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔņľĬħĴŇĨŇŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗěŃ
ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋœħŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĸŗŅĺėŊŀĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃŏĮŖĬ
ĽŗĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĭĶĺĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌŘŏĶňĵĬ ŀŅěŅĶĵś ŐĸŃįŌŘĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĨŗŀœĮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘĕŀĚėĦŅěŅĶĵśȮľĸńĔĽŌĨĶĴňŐįĬıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌŘĕŀĚėĦŅěŅĶĵśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

/,0ȮĭĶĶĸŋĨŅĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨńŘĚœĺƟĶĺĴĩŉĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœĴŗŏıňĵĚŐĨŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĽŀĬŏĪŗŅĬńŘĬȮ

ŐĨŗĵńĚĕŉŘĬŀĵŌŗĔńĭĔŅĶĽĶŘŅĚŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔĶŃĨŋŘĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨńŘĚœĺŘĶĺĴĩŉĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĸŗŅĺėŊŀĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚ
ĝńħŏěĬŐĸŃĶŃĭŋįĸĸńıīśĪňŗėŅħľĺńĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋœħŘ 

0'ȮĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮıŇěŅĶĦŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘœħŘ 

1'ȮĽĶŘŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĸŗŅĺėŊŀĔŅĶĽĶŘŅĚőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃ
ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĭĪŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2'ȮŒĝŘŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵĔŅĶŒĝŘĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŏĕŘŅĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦś 

3'ȮěńħĪņŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽĶŘŅĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬŗŅĽĬŒěŐĸŃŏĕŘŅŒěœħŘȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĽŊŗŀĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
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4'ȮŒľŘĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬŒľŘĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨĸŀħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮĪĭĪĺĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ 

5'ȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌŘŏĶňĵĬȮĽĶŘŅĚĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬȮĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

6'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮŒĝŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

7'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘŒĬĚŅĬľĶŊŀĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
 
2.ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2.1 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) Ĵň

ĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŋŗĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĬŇĵĴȮ&Progressive) őħĵŒĝŘĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬőħĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĻŌĬĵśĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅěŅĔėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮįŗŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃėŘĬėĺŘŅħŘĺĵĨĬŏŀĚȮħŘĺĵŏľĨŋĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěŉĚĴŋŗĚįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃ
ŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŒľŘĴňěņĬĺĬľĬŗĺĵĔŇĨĶĺĴœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ14ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮőħĵŐĭŗĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬȮ0ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 

ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĪņĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽńħĽŗĺĬľĬŗĺĵĔŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŐĸŃľĬŗĺĵĔŇĨĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ 
ŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħȮőħĵŀŅěŏĮŖĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŀĵŗŅĚŏħňĵĺȮľĶŊŀĴňĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĞŉŗĚĨŘŀĚĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/0ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮőħĵœĴŗŀŅěĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ
ŀĵŗŅĚŏħňĵĺœħŘ 

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏĝŇĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĺŇĝŅĝňıőħĵœĴŗĨŘŀĚĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĪńŘĚĬňŘȮŒľŘĴňĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ1ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴŗ
ŏĔŇĬȮ4ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

őėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
0345'ȮĴňőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŗŀœĮħńĚĬňŘ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ŐįĬȮ0ȮŐĭĭ

ĺŇĝŅĝňı 
 /,/ȮĪņ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
/,0ȮĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīś
ŐĸŃĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮ&œĴŗĬńĭ
ľĬŗĺĵĔŇĨ' 

&1'( &1'( &1'( 

ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭıŊŘĬģŅĬȮ&œĴŗĬńĭ
ľĬŗĺĵĔŇĨ' 

+ 1( 1( 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ȮȮȮȮȮ+ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
ȮȮȮȮȮ+ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ 

+ 
+ 
+ 

0/ 
7 
/0 

0/ 
7 
/0 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ + 1 7 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ&Rfcqgq' 14 /0 + 
ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 
&GlbcnclbclrȮQrsbw' 

+ + 4 

ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 14 14 14 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘľĶŊŀŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀľĸŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĽĴėĺĶőħĵœĴŗĬńĭľĬŗĺĵĔŇĨ 

2. ĽńĠĸńĔļĦśȮ&'(ȮľĴŅĵĩŉĚȮœĴŗĬńĭľĬŗĺĵĔŇĨ 
 
ĶľńĽĺŇĝŅȮĶŅĵĺŇĝŅ        ľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ'    ěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 QM1.20./ȮėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś     1Ȯ&?sbgr'( 
 &GlrpmbsargmlȮrmȮNmjgrga_jȮQagclac' 
 
0,ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭıŊŘĬģŅĬȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ'Ȯ    ěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 QM1.20.0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ    1Ȯ&?sbgr'( 
 &ClejgqfȮdmpȮEp_bs_rcȮQrsbgcq' 
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1,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ       ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
1,/ȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ      ěŜŅĬĺĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 QM1.20.1ȮĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔ     1Ȯ&1+.+4' 
 &Nmjgrga_jȮQagclacȮglȮrfcȮRpgngr_i_' 
 QM1.20.2ȮĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬ     1Ȯ&0+0+3' 
 &RfcmpwȮ_lbȮNp_argacȮmdȮKcbgr_rgml' 
 QM1.2.3ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś     1Ȯ&1+.+4' 
 &Pcqc_pafȮKcrfmbmjmewȮglȮNmjgrga_jȮQagclac' 
 
 1,0ȮĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ       ěŜŅĬĺĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 QM1.20.4ȮĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ     1Ȯ&1+.+4' 
 &?l_jwqgqȮmdȮNmjgrga_jȮNfgjmqmnfwȮdmpȮNmjgrga_jȮQagclrgqrq' 
 QM1.20.5ȮĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶś  1Ȯ&1+.+4' 
 &?bt_lacbȮClejgqfȮJ_les_ecȮ_lbȮBgegr_jȮQigjjqȮdmpȮNmjgrga_jȮQagclac' 
 QM1.20.6ȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś    1Ȯ&1+.+4' 
 &Kmp_jqȮ_lbȮCrfgaqȮglȮNmjgrga_jȮQagclac' 
 QM1.20.7ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı  1Ȯ&0+0+3' 
 &Amlrcknmp_pwȮNmjgrga_jȮQckgl_pȮdmpȮ?a_bckgaȮ_lbȮNpmdcqqgml_jȮBctcjmnkclr' 
 
2,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ    ěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ-ěŜŅĬĺĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 QM1.20/.ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬ   1Ȯ&1+.+4' 
 &NmjgrgaqȮ_lbȮEmtcpl_lacȮglȮrfcȮAmlrcvrȮmdȮrfcȮLmprfc_qrcplȮPcegml' 
 QM1.20//ȮĽńĴĴĬŅĳŅĺŃįŌŘĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬś  1Ȯ&0+0+3' 
 &RfcȮQckgl_pȮmlȮJc_bcpqfgnȮRp_grqȮglȮrfcȮCp_ȮmdȮEjm`_jgx_rgml' 
 QM1.20/0ȮĺŇŏėĶŅŃľśĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬœĪĵ   1Ȯ&1+.+4' 
 &?l_jwqgqȮmdȮRf_gȮNmjgrgaqȮ_lbȮJma_jȮEmtcplkclr' 
 QM1.20/1ȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬ      1Ȯ&1+.+4' 
 &Ns`jgaȮJ_u' 
 QM1.20/2ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ     1Ȯ&1+.+4' 
 &Ksjrgasjrsp_jgqkȮglȮRf_gȮqmagcrw' 
 QM1.20/3ȮıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĩňĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ   1Ȯ&1+.+4' 
 &@sbbfgqkȮ_lbȮrfcȮN_rfȮrmȮBckmap_rgaȮNmjgrgaq' 
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 QM1.20/4ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬś  1Ȯ&1+.+4' 
 &Pcj_rgmlqfgnȮ`crucclȮAmslrpgcqȮ_lbȮrfcȮEjm`_jgx_rgml' 
 QM1.20/5ȮĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶŏĴŊŀĚ      1Ȯ&1+.+4' 
 &Nmjgrga_jȮQmagmjmew' 
 QM1.20/6ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ   1Ȯ&1+.+4' 
 &NmjgrgaqȮ_lbȮrfcȮNs`jgaȮNmjgawȮNpmacqq' 
 
3,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&Rfcqgq'   ěŜŅĬĺĬȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ-ěŜŅĬĺĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 QM1.20/7ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ/,/ȮĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīś' 
 &Rfcqgq' 
 QM1.200.ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ/,0ȮĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ' 
 &Rfcqgq' 
 
4,ȮėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ&GlbcnclbclrȮQrsbw'    ěŜŅĬĺĬȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 QM1.200/ȮėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 
 &GlbcnclbclrȮQrsbw' 
 

0,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĮĶŃěŜŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŒĝƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĸĕĶľńĽĮĶŃěŜŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŒĝƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮŒĝŘĶŃĭĭĶľńĽĺŇĝŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ

ĔņľĬħȮėŊŀȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵŀńĔļĶŐĸŃĨńĺŏĸĕĶĺĴȮ3ȮĨńĺȮ&SO xxxxx) őħĵĴňėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 
ĸŜŅħńĭ ŏĸĕĶľńĽ ľĴŅĵĩŉĚ 

ĸņħńĭȮ/+0ȮıĵńĠĝĬŃȮ0ȮĨńĺ SO ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔȮĮĶŃěņėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶś 
ĸņħńĭĪňŗȮ1ȮľĴŅĵŏĸĕ 3 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪ 
ĸņħńĭĪňŗȮ2+3ȮľĴŅĵŏĸĕ .2 ĶľńĽĮĶŃěņľĬŗĺĵĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ' 
ĸņħńĭĪňŗȮ4ȮľĴŅĵŏĸĕ 0 ĶľńĽĽŅĕŅĺŇĝŅȮĶńģĻŅĽĨĶśȮ 
ĨńĺŏĸĕĪňŗȮ5+6Ȯ ./ ĸņħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
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ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĮ,őĪ 

ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ/,/Ȯ&ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 
ĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20./ ėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ' 

&GlrpmbsargmlȮrmȮNmjgrga_jȮQagclac' 
1Ȯ&?sb,'( 

QM1.20/7 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
&Rfcqgq' 

7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ 0 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20/7 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

&Rfcqgq' 
7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ / 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
ĮƖĪňŗȮ0 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20/7 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

&Rfcqgq' 
7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ / 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20/7 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

&Rfcqgq' 
7ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ / 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ/,0Ȯ&ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ' 

ĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20./ ėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ' 

&GlrpmbsargmlȮrmȮNmjgrga_jȮQagclac' 
1Ȯ&?sb,'( 

QM1.20.1 ĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 
&Nmjgrga_jȮQagclacȮglȮrfcȮRpgngr_i_' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.2 ĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 
&RfcmpwȮ_lbȮNp_argacȮmdȮKcbgr_rgml' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.5 ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶś 
&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&?bt_lacbȮClejgqfȮJ_les_ecȮ_lbȮBgegr_jȮQigjjqȮdmpȮ
Nmjgrga_jȮQagclac' 

1Ȯ&1+.+4' 

ĶĺĴ 2 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20.0 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĭńĚėńĭıŊŘĬģŅĬ' 

&ClejgqfȮdmpȮEp_bs_rcȮQrsbgcq' 
1Ȯ&?sb,'( 

QM1.20.3 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 
&Pcqc_pafȮKcrfmbmjmewȮglȮNmjgrga_jȮQagclac' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.4 ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&?l_jwqgqȮmdȮNmjgrga_jȮNfgjmqmnfwȮdmpȮNmjgrga_jȮ
Qagclrgqrq' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.6 ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&Kmp_jqȮ_lbȮcrfgaqȮglȮnmjgrga_jȮqagclac' 

1Ȯ&1+.+4' 

ĶĺĴ 2 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĮƖĪňŗȮ0Ȯ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20.7 ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&Amlrcknmp_pwȮNmjgrga_jȮQckgl_pȮdmpȮ?a_bckgaȮ_lbȮ
Npmdcqqgml_jȮBctcjmnkclr' 

1Ȯ&0+0+3' 

QM1.20vv ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 1Ȯ&1+.+4' 
QM1.20/7 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

&Rfcqgq' 
4ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ 1 /0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20/7 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

&Rfcqgq' 
4ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ / 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ/,Ȯ&ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 
ĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20./ ėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬ' 

&GlrpmbsargmlȮrmȮNmjgrga_jȮQagclac' 
1Ȯ&?sb,'( 

QM1.20.1 ĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 
&Nmjgrga_jȮQagclacȮglȮrfcȮRpgngr_i_' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.2 ĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 
&RfcmpwȮ_lbȮNp_argacȮmdȮKcbgr_rgml' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.5 ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶś 
&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&?bt_lacbȮClejgqfȮJ_les_ecȮ_lbȮBgegr_jȮQigjjqȮdmpȮ
Nmjgrga_jȮQagclac' 

1Ȯ&1+.+4' 
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ĶĺĴ 2 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20.0 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĭńĚėńĭıŊŘĬģŅĬ' 

&ClejgqfȮdmpȮEp_bs_rcȮQrsbgcq' 
1Ȯ&?sb,'( 

QM1.20.3 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ' 
&Pcqc_pafȮKcrfmbmjmewȮglȮNmjgrga_jȮQagclac' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.4 ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&?l_jwqgqȮmdȮNmjgrga_jȮNfgjmqmnfwȮdmpȮNmjgrga_jȮ
Qagclrgqrq' 

1Ȯ&1+.+4' 

QM1.20.6 ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&Kmp_jqȮ_lbȮcrfgaqȮglȮnmjgrga_jȮqagclac' 

1Ȯ&1+.+4' 

ĶĺĴ 2 7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
ĮƖĪňŗȮ0Ȯ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.20.7 ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

&ĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔ' 
&Amlrcknmp_pwȮNmjgrga_jȮQckgl_pȮdmpȮ?a_bckgaȮ_lbȮ
Npmdcqqgml_jȮBctcjmnkclr' 

1Ȯ&0+0+3' 

QM1.20vv ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 1Ȯ&1+.+4' 
QM1.20vv ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 1Ȯ&1+.+4' 
QM1.20vv ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 1Ȯ&1+.+4' 
ĶĺĴ 2 /0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
QM1.200. ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 

&GlbcnclbclrȮQrsbw' 
1ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

QM1.200. ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 
&GlbcnclbclrȮQrsbw' 

1ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
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ĶĺĴ 0 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

1,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
SO1.20./ȮėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś     1Ȯ&Audit)* 
&Introduction to Political Science) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃħńĭĨŗŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸ ĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĽńĚėĴĨŗŅĚȮŕȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĶńģĭŅĸ 

Basic Principles and Structure of Governance Systems at Various Levels, 
Including Study of Principles and Laws Related to Government Operations. Governance 
Systems and Operations of Governments in Different Societies, Decision-Making 
Processes, and Policy Planning by Governments 

 
SO304202ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ    3 (Audit)* 
&English for Graduate Studies' 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĶŃħńĭĽŌĚĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĶńģĻŅĽĨĶśȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŀĚėśĔĶĶńģĻŅĽĨĶśȮŏĝŗĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶŀŗŅĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶŏĽĺĬŅŐĸŃĔŅĶ
ĽĬĪĬŅŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĕŘŅŒěŐĸŃĔŅĶŒĝŘĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗ
ĽņėńĠ 

Advanced English for Political Science / Ȯis an advanced-level English course 
designed for students in the field of political science. It focuses on developing English 
language skills in the context of politics and governmental organizations, including 
clear and logical report writing, reading and analyzing political documents in English, 
engaging in political discussions and debates, and understanding and using English in 
important political situations. 
 

SO304203ȮĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔ     3 (3-0-6) 
&Political Science in the Tripitaka' 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśĪňŗĴňŀĵŌŗŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘľĸńĔĔŅĶĬńŘĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĬńĔĻŉĔļŅěŃœħŘŏĶňĵĬĶŌŘ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶńĝĠŅĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĽŀĬŒľŘŏĕŘŅŒěĩŉĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ħňŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĮĶńĝĠŅŒĬĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽńĚėĴĪňŗ
ĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋŗĚŏĶŊŀĚ 
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To Study of the philosophy and principles of political science found in the 
Tripitaka. It focuses on analyzing and applying these principles in academic work and 
daily life. Students will learn about the Buddhist philosophy that teaches 
understanding of governance and management in ethical and effective ways, as well 
as applying these philosophies to solve political problems and create prosperous 
societies. 

 
SO1.20.2ȮĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬ    1Ȯ&0+0+3' 
&Theory and Practice of Meditation' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĕŀĚĔŅĶĺŇĮńĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĞŉŗĚŏĬŘĬĔŅĶİŉĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚįĸĸńıīśĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶĺŇĮńĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬńĔĻŉĔļŅěŃœħŘŏĶňĵĬĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĮńĽĽĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨŗŅĚȮŕȮ
ŏĝŗĬȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐįĬĳŅıȮĔŅĶŒĝŘĚŅĬĞŀĲĨśŐĺĶśȮŐĸŃĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĴŋŗĚŏĬŘĬĪňŗěŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮĕŀĚĚŅĬĺŇĮńĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬ 

To Study of the principles and techniques of foundational innovation. It 
emphasizes practical training and learning how to use various technologies and tools 
to produce high-quality and efficient results in foundational innovation. Students will 
learn about the process of innovation and how to use different tools such as creating 
diagrams, utilizing software, and other relevant technologies. The course aims to 
develop skills and abilities in working and communicating effectively in various 
situations related to foundational innovation. 

 
SO1.20.3ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś     1Ȯ&1+.+4' 
&Research Methodology in Political Science' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĶŃħńĭĽŌĚȮĞŉŗĚŏĬŘĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśĪňŗŏĝŇĚėŋĦĳŅıŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĬńĔĻŉĔļŅěŃœħŘŏĶňĵĬĶŌŘ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĔŅĶĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś 

To Study of high-quality research methods in political science, focusing on in-
depth understanding and enhancement of the qualitative research process in political 
science. Students will learn about techniques and methods used to generate high-
quality and credible knowledge, as well as presenting research findings that are 
respected in the field of political science. 



117 
 

SO1.20.4ȮĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚ     1Ȯ&1+.+4' 
&Analysis of Political Philosophy for Political Scientists' 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěĮĶńĝĠŅŐĸŃĪķļġňĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĸŉĔĞŉŘĚȮ

őħĵŏĬŘĬĔŅĶĽŗŀĚĽŏĮĔĨĶńĴŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĮĶńĝĠŅŐĸŃĪķļġňĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĭĪĭŅĪ
ĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĬńĔĻŉĔļŅěŃœħŘĻŉĔļŅŐĸŃĽņĶĺěŏĶŊŗŀĚĪķļġňŐĸŃ
ĴŋĴĴŀĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĨŗŅĚĔńĬȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝŘĮĶńĝĠŅĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴ 

To Study focused on analyzing and exploring political philosophy and theories 
in-depth. It emphasizes scrutinizing and analyzing the meanings of political 
philosophies and theories in various roles, both at the national and international levels. 
Students will study and explore different political theories and perspectives, and have 
the opportunity to learn how to apply political philosophy in analyzing and solving 
political problems in society. 

 
SO304207ȮĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶś 3 (3-0-6) 
&Advanced English Language and Digital Skills for Political Science' 
ĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĽŌĚĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘ

ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŀĚėśĔĶĶńģĻŅĽĨĶśȮĔŅĶŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐįĬĳŅıŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĕŘŀĴŌĸ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

Advanced English Language Study for Political Scientists, focusing on 
developing language skills for use in political contexts and governmental organizations. 
Utilizing essential digital tools and technologies for political data analysis, creating 
visualizations and research reports, efficient data management, and communication 
within political work systems. Additionally, applying contemporary technologies for 
living and working in the digital era of politics. 

 
SO1.20.6ȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś    1Ȯ&1+.+4' 
&Morals and Ethics in Political Science' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĔġŏĔĦĤśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĶŗĺĴĔńĬŒĬ

ĽńĚėĴȮĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŏıŊŗŀŐĔŘœĕ
ĮńĠľŅĪŅĚĽńĚėĴĨŗŅĚȮŕȮŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħŘŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽĶŘŅĚĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨŗŅĚȮŕȮĕŀĚĽńĚėĴ 
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Studying beliefs and norms related to communal living in society, seeking 
justice, addressing social issues effectively, utilizing knowledge to solve various social 
problems efficiently, and fostering sustainable and equitable societies across different 
levels of society 

 
SO304209ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı  3 (2-2-5) 
&Contemporary Political Seminar for Academic and Professional Development' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽńĴĴĬŅŒĬŏĝŇĚĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽĴńĵĮńěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĮŖĬĮĶŃŏħŖĬ
ĽņėńĠŒĬĝŗĺĚŏĺĸŅĮńěěŋĭńĬȮőħĵĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľŘėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīśĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽĴńĵĮńěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽĴńĵĮńěěŋĭńĬ 

Study and seminars in both theoretical and practical aspects to foster learning 
and knowledge exchange on contemporary political issues. Emphasis is placed on 
presenting and researching key political topics in the current era. The course aims to 
promote development and necessary changes in academic and professional fields 
related to politics. It also provides insights into working in political scenarios and 
strategizing political initiatives in the present time. The goal is to enhance skills and 
capabilities for practical application in careers associated with contemporary politics 

 
SO1.20/.ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬ   1Ȯ&1+.+4' 
&Politics and Governance in the Context of the Northeastern Region' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĳŅėŀňĽŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ĬńĔĻŉĔļŅěŃœħŘĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶŘŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĶŃĭĭĮĔėĶŀĚĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪŘŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňįĸĨŗŀĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĳŅėĬňŘȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮńěěńĵĪňŗĴňįĸĨŗŀĔŅĶŏĔŇħŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĳŅėŀňĽŅĬȮŏĝŗĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦśĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪŘŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨŗŀĔŅĶŏĴŊŀĚ 

To study of the political system and governance in the northeastern region of 
Thailand. Students will study the political structure and governance system of the 
northeastern region, including analyzing local customs and cultures that influence 
politics in this region. Additionally, the course will study factors influencing the 
emergence and conduct of politics in the Northeast, such as economic, social, and 
local cultural situations that impact politics. 
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SO1.20//ȮĽńĴĴĬŅĳŅĺŃįŌŘĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬś  1Ȯ&0+0+3' 
&The Seminar on Leadership Traits in the Era of Globalization' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĬņŒĬĽńĚėĴĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬśĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚ

ĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĬņĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĵŋėĮńěěŋĭńĬ 

Studying leadership traits and skills in the rapidly changing landscape of the 
globalized world, particularly in the context of swiftly evolving political landscapes in 
contemporary societies. 

 
SO1.20/0ȮĺŇŏėĶŅŃľśĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬœĪĵ   1Ȯ&1+.+4' 
&Analysis of Thai Politics and Local Government' 
ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮńĠľŅŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĮńĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬĮńěěŋĭńĬ 

Study and analyze the local political system in Thailand. Investigate political 
changes occurring at the local and national levels, as well as examine and analyze the 
origins and issues of political problems in Thai society today. 

 
SO1.20/1ȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬ      1Ȯ&1+.+4' 
&Public Law' 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝŘĔńĭĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒĬĽńĚėĴȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ĔŅĶĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĕŀĚĔġľĴŅĵĴľŅĝĬ 

This course studies the laws applicable to ordinary individuals in society, 
focusing on the examination of laws related to the activities of the general public in 
daily life. It also covers the principles and ethics of civil law. 

 
SO1.20/2ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ     1Ȯ&1+.+4' 
&Multiculturalism in Thai Society' 
ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĪĭĪĺĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĮĶŃŏıĦňȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅ
ĕŀĚėĬœĪĵŒĬĮńěěŋĭńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺŗŅĚĔĸŋŗĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĶŊŗŀĚĮĶŃŏıĦňŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňįĸĨŗŀĔŅĶŒĝŘĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵŒĬĽĴńĵĮńěěŋĭńĬ 
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The study, analysis, and review of the diverse and evolving multicultural 
aspects in Thai society, encompassing customs, arts and culture, as well as 
contemporary religious beliefs of Thai people. This includes examining cultural 
differences among various ethnic groups, and exploring customs and cultural arts that 
influence the lifestyle of modern-day Thais. 

 
SO1.20/3ȮıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĩňĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ   1Ȯ&1+.+4' 
&Buddhism and the Path to Democratic Politics' 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

őħĵĻŉĔļŅĩŉĚĺŇĩňĪŅĚĕŀĚıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňįĸĨŗŀĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗŏĮŖĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮĶńĝĠŅĻŅĽĬŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĭĪĭŅĪĕŀĚıŋĪī
ĻŅĽĬŅŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

The course examines the relationship between Buddhism and the principles 
of democratic politics, focusing on the pathways of Buddhism that influence 
democratic governance systems and observing the compatibility of ethical, moral, and 
religious philosophies. Additionally, it explores the role of Buddhism in democratic 
political movements both in Thailand and globally. 

 
SO1.20/4ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬś  1Ȯ&1+.+4' 
&Relationship between Countries and the Globalization' 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīśĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŗĺĴĔńĭ

ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬśĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮńěěŋĭńĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬś
ĨŗŀĮĶŃŏĪĻĨŗŅĚȮŕȮĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĔŅĶėŘŅȮŏĻĶļģĔŇěĽŅĔĸȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬśŒľŘ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬśŐĔŗĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽńĚėĴŒĬĵŋėĮńěěŋĭńĬ 

This course examines the relationship between politics, society, and economy 
among countries in conjunction with the current trend of globalization. It analyzes the 
impacts of globalization on various countries, international policies, trade, the global 
economy, and international politics. The course aims to foster an understanding of 
how to adapt to and manage changes in the globalization trend for the benefit of 
countries and societies in the present era, 
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SO1.20/5ȮĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶŏĴŊŀĚ      1Ȯ&1+.+4' 
&Political Sociology' 
ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľśĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĮńěěńĵ
ĪňŗĽŗĚįĸĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴĨŗŅĚȮŕȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃĮńěěńĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĨŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚ 

The study and analysis of political systems in the social dimension, focusing 
on examining the structure and functioning of political systems. This includes analyzing 
comparative political systems and studying factors influencing changes in political 
systems across different societies. Additionally, the course explores the relationship 
between politics and society, as well as social factors affecting the functioning of 
political systems. 

 
SO1.20/6ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  1Ȯ&1+.+4' 
&Politics and the Public Policy Process' 
ĻŉĔļŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĕŀĚœĪĵȮĺŇŏėĶŅŃľśŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĽŅīŅĶĦŃȮĺŇŏėĶŅŃľśĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŒĬĽńĚėĴœħŘŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬĽńĚėĴĮńěěŋĭńĬ ĻŉĔļŅĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŀĚėśĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

Studying Thai politics and public policy involves analyzing the processes 
involved in decision-making and policy formulation. It also entails examining the 
structure and operations of the public political system. The analysis of political 
decision-making processes and policy formulation in Thai society is done in a rational 
manner and linked to key issues in contemporary society. Furthermore, studying the 
budgeting process within governmental entities or relevant public and private sector 
organizations involved in public administration is crucial. 

 
SO304219ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīś     ěņĬĺĬȮ36ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
&Thesis) 
ĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅȮĨńŘĚėņĩŅĴĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėņĨŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĻŅĽĨĶśȮĬņŏĽĬŀ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏėŘŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵľĶŊŀĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻĨŗŀŀŅěŅĶĵś
ĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬěĬĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬĭĪĽĶŋĮȮŐĸŃįŗŅĬ
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ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĬņŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŗŅĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚ 

The systematic processes of the dissertation from the intensive study, 
research design, research question to find accurate answers. Presentation the research 
design and outline on Thai or foreign political issues to the dissertation advisors and 
committee until the summary of the dissertation that approved by the committee. 
Publication of the research article or the academic article in any qualified academic 
journals. 

 
SO304220ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīś     ěņĬĺĬȮ12ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
&Thesis) 
ĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅȮĨńŘĚėņĩŅĴĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėņĨŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĻŅĽĨĶśȮĬņŏĽĬŀ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏėŘŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵľĶŊŀĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻĨŗŀŀŅěŅĶĵś
ĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬěĬĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬĭĪĽĶŋĮȮŐĸŃįŗŅĬ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĬņŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŗŅĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚ 

The systematic processes of the dissertation from the intensive study, 
research design, research question to find accurate answers. Presentation the research 
design and outline on Thai or foreign political issues to the dissertation advisors and 
committee until the summary of the dissertation that approved by the committee. 
Publication of the research article or the academic article in any qualified academic 
journals. 

 
SO304221ȮėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ     ěņĬĺĬȮ6ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
&Independent Study' 
ĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅȮĨńŘĚėņĩŅĴĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėņĨŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĻŅĽĨĶśȮĬņŏĽĬŀ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏėŘŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵľĶŊŀĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻĨŗŀŀŅěŅĶĵś
ĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬěĬĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬĭĪĽĶŋĮȮŐĸŃ
įŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĬņŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŗŅĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚ 

The systematic processes of the dissertation from the intensive study, 
research design, research question to find accurate answers. Presentation the research 
design and outline on Thai or foreign political issues to the dissertation advisors and 
committee until the summary of the dissertation that approved by the committee. 
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Publication of the research article or the academic article in any qualified academic 
journals. 
 

ľĴĺħĪňŗȮ4 ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

1. ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,/ȮĶŃĭĭ 
X ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵȮ/ȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ/3ȮĽńĮħŅľśȮŐĸŃĕŘŀĔņľĬħĨŗŅĚȮŕȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

1.2ȮĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
X ĺńĬȮůȮŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶĮĔĨŇ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ 
ĳŅėķħŌĶŘŀĬȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ+ȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬ 

X ĬŀĔĺńĬȮůȮŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮ&ŏĽŅĶśȮ- ŀŅĪŇĨĵś' 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ 
ĳŅėķħŌĶŘŀĬȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬ 

1.3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
X ĴňĳŅėķħŌĶŘŀĬȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŀŅěŏĮŇħĽŀĬĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏėĵĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬľĶŊŀĽŀĭœĴŗ

įŗŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĶŊŀŏľĨŋěņŏĮŖĬŀŊŗĬŒħȮŒľŘľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶŘŀĬĨŗŀ
ėĦŃȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮŖĬėĶńŘĚėĶŅĺœĮȮĞŉŗĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚœħŘĔńĭĳŅė
ĮĔĨŇ' 

1.4 ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
ŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,5ȮĶŃĭĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
X ŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
X ŐĭĭĪŅĚœĔĸįŗŅĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıśŏĮŖĬľĸńĔ 
Ã ŐĭĭĪŅĚœĔĸįŗŅĬĽŊŗŀŐıĶŗĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚŏĮŖĬĽŊŗŀľĸńĔ 
XŐĭĭĪŅĚœĔĸĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŏĮŖĬĽŊŗŀľĸńĔȮ(E-Learning) 
X ŐĭĭĪŅĚœĔĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶśŏĬŖĨ 
X ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'ȮĶŃĭĭŀŀĬœĸĬśȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŅĚȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
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1,6ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĩƟŅ
Ĵň' 

ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬŗĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŘŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&ľŅĔĴň'ȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤśŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬŗĺĵĔŇĨŐĸŃ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 
 

2,ȮĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅ 
ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭ

ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵįŌŘĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮńĠľŅœħŘħńĚĬňŘ 
/'ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĻŅĽĨĶśľĶŊŀĽŅĕŅŀŊŗĬȮĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶś

ŀĵŌŗŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
0'ȮĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕŘŅĴňĪńĔļŃħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭ

ıŊŘĬģŅĬŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
1'ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěĪńĔļŃħŘŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭ

ıŊŘĬģŅĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
2'ȮĬńĔĻŉĔļŅĭŅĚĔĸŋŗĴĴňĪńĔļŃĪŅĚħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĶŃħńĭĮŅĬ

ĔĸŅĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
 
3,ȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ-ȮĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ2 

/'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘıŊŘĬģŅĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŒľŘĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅěĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨŗŅĚĽŅĕŅȮľĶŊŀĕŅħėĺŅĴĶŌŘıŊŘĬģŅĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś 

0'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĮŖĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

1'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĺŇěńĵĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮŇħėĸŇĬŇĔĮĶŉĔļŅĔŅĶĪņĺŇěńĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 

2'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮŇħ
ėĸŇĬŇĔĮĶŉĔļŅĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
 
4. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮœĴŗĴň
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĳŅėĽĬŅĴőħĵŏĜıŅŃȮŐĨŗœħŘěńħĔŅĶİŉĔĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬ
ĽŗĺĬĪňŗěņŏĮŖĬĞŉŗĚŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺŗŅ
ħŘĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2563 ĔņľĬħŒľŘĬńĔĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮĨŘŀĚŏĕŘŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĔĶĶĴģŅĬŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ15ȮĺńĬ &ŐĭĭĽŃĽĴľĶŊŀŐĭĭĨŗŀŏĬŊŗŀĚĔŖœħŘ' 
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4.1 ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
ĬńĔĻŉĔļŅĨŘŀĚĶŌŘěńĔıńĥĬŅĔŅĵȮěŇĨȮŐĸŃĮńĠĠŅȮĽŅĴŅĶĩĶŌŘĪńĬŀŅĶĴĦśĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭěŇĨŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽĚĭĶŃĚńĭŀŅĶĴĦśħŘŅĬĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħŘ ŐĽħĚŀŀĔŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽńĚŏĔĨœħŘŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦśĩŉĚ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭȮŏľŖĬėŋĦėŗŅħŘŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚ
őĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

4.2 ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŀĭĶĴĔĶĶĴģŅĬŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ/3ȮĺńĬȮ&ŐĭĭĽŃĽĴľĶŊŀŐĭĭĨŗŀŏĬŊŗŀĚĔŖœħŘ'ȮŒľŘŏĮŖĬœĮ

ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃľĶŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
4.3 ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚĽŀĬ 
ŐĭŗĚŏĮŖĬȮ3ȮĝŗĺĚŏĺĸŅȮėŊŀȮŏĝŘŅȮĭŗŅĵȮŐĸŃŏĵŖĬȮŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ15ȮĺńĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĮŖĬœĮ

ĨŅĴĔņľĬħĔŅĶĕŀĚĔŅĶİŉĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔĶĶĴģŅĬŏĕŘĴĕŘĬ 

 
5. ĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

5.1 ėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
ĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅȮĨńŘĚėņĩŅĴĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėņĨŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĻŅĽĨĶśȮĬņŏĽĬŀ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏėŘŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵľĶŊŀĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻĨŗŀŀŅěŅĶĵś
ĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬěĬĩŉĚĔŅĶŏĕňĵĬĭĪĽĶŋĮȮŐĸŃįŗŅĬ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĬņŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŗŅĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚ 

5.2ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĮńĠľŅĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴĻŅĽĨĶśľĶŊŀĨŅĴŐĬĺ

ıŋĪīĻŅĽĨĶśȮľĶŊŀĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋŗĴıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮőħĵĪņ
ĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĕňĵĬŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĶŊŀĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĬņĕŘŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľśĨŅĴľĸńĔĔŅĶĺŇěńĵȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĶŊŀĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀŐĸŃĽŀĭĮĔĮŘŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĶŊŀĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĜĭńĭĽĴĭŌĶĦśȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶŗ 

5.3 ĝƞĺĚŏĺĸŅ 
1'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ĝŗĺĚĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 
2'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮĝŗĺĚĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0 

5.4 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
1'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮěņĬĺĬȮ14ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
2'ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮěņĬĺĬȮ14ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
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5.5 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
1) ŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒľŘėņĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśőħĵŒľŘĬńĔĻŉĔļŅŏĮŖĬįŌŘŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃľńĺĕŘŀĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽĬŒěĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĻŉĔļŅ 

2ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĸńĔŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĶŗĺĴȮěńħĨŅĶŅĚŏĺĸŅ
ĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

3'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėŌŗĴŊŀĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŐĸŃŀŋĮĔĶĦśĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

5.6 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔĸœĔĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ ĴňħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıőėĶĚĽĶŘŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ
őħĵŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ 

2) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮőħĵŀŅěŅĶĵśĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĔņľĬħŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŋĔĭĪŐĸŃŒľŘĭńĬĪŉĔœĺŘŒĬĽĴŋħĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĴňĸŅĵŏĞŖĬŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĨŗĸŃėĶńŘĚ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėĺŅĴŏĶňĵĭĶŘŀĵĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮ&Format'Ȯ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃėŌŗĴŊŀĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮőħĵŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĔŗŀĬĪņĔŅĶĽŀĭĮŘŀĚĔńĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

4'ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪŘŅĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĕŘŅĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅȮ&Oral Examination)Ȯ
őħĵĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĨŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĪňŗœħŘĶńĭŐĨŗĚĨńŘĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĴŗ
ĬŘŀĵĔĺŗŅȮ3ȮĶŌĮ-ėĬȮĞŉŗĚĶĺĴŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĶŗĺĴħŘĺĵȮőħĵĴňįĸĔŅĶĽŀĭŏĮŖĬ
ħňĴŅĔȮ(Very Good) ħňȮ&Good)ȮįŗŅĬȮ(Pass) ŐĸŃȮĨĔȮ&Fail)ȮŏĮŖĬŏĔĦĤśȮ4ȮĶŃħńĭ 

 
6,ȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĔŇħĔĶŀĭėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&Growth Mindset' 

ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ, ĶŌŘěńĔĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌŘ, 
ŐĸŃĮĸŌĔİńĚŒľŘŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮŐĸŃĔĶŀĭėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮ&Growth 
Mindset) ŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėŗŀĬĕŘŅĚĞńĭĞŘŀĬŐĸŃĨŘŀĚŒľŘėĺŅĴĽĬŒěŀĵŗŅĚĩňŗĩŘĺĬěŅĔįŌŘĽŀĬȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔĶŃĨŋŘĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶœħŘħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĨŗŀœĮĬňŘ 

1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŒľŘĝńħŏěĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶėŇħ ĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ ľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬ 
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0'ȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵȮĽĶŘŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĮŇħĔĺŘŅĚȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏĮŇħĔĺŘŅĚŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮįŌŘŏĶňĵĬėĺĶĶŌŘĽŉĔŀŇĽĶŃĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĩŅĴėņĩŅĴ 

1'ȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵȮĽĶŘŅĚ
ŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĪņŒľŘŏĶňĵĬĶŌŘŏĮŖĬŏĶŊŗŀĚĽĬŋĔȮĪŘŅĪŅĵȮĬŗŅĽĬŒěȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬĬņŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬŗŅĽĬŒěŐĸŃ
ŏĕŘŅŒěœħŘȮŒĝŘĺŇīňĔŅĶĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮŖĬėĸŅĽŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶŘŅĚėĺŅĴĽĬŋĔ 

2'ȮėĦŃĔĶĶĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵŒľŘ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĕŀĚįŌŘŀŊŗĬ 

3'ȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵȮĔĶŃĨŋŘĬ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌŘȮľĸńĔĽŌĨĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝŗĬȮľĬńĚĽŊŀ ĺŇħňőŀ 
ŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸŀŀĬœĸĬś ŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěĽŇŗĚĨŗŅĚȮŕ 

4'ȮėĦŃĔĶĶĔĴŅĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃĴňőŀĔŅĽĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨĬŏŀĚ 

5'ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨȮĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶıĵŅĵŅĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĮĶŃĔŅĻŐĸŃıŌħŏĶŊŗŀĚŏľĨŋĔŅĶĦśĪňŗĪņŒľŘŏĶŅœħŘŏĶňĵĬĶŌŘ 

6'ȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĮŖĬĬŇĽńĵĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĶŌŘĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
 
7,ȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟĔńĭőĸĔĕŀĚĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬěĶŇĚœħƟŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ 

ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĪņŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌŘœĮŒĝŘŒĬőĸĔĕŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬěĶŇĚœħŘ ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ ŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃœħŘőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮĬňŘ 

1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĪňŗĝńħŏěĬȮĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗěŃĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚ 

0'ȮĔŅĶįĬĺĔĶĺĴĪńĔļŃĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĪħĸŀĚŒĝŘĪńĔļŃ
ĪňŗœħŘŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚȮőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİŉĔĚŅĬ őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

1'ȮėĦŃĔĶĶĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵȮĽŗĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĶŘŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮľĸńĔĽŌĨĶŏĮŇħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĬ
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ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏĝŗĬȮĔŅĶĪņőĮĶŏěĔĨś &Project'ȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ħňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

2'ȮĔŅĶŒľŘėņŐĬŃĬņŐĸŃĨŇħĨŅĴȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅŒľŘėņŐĬŃĬņĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝŘĪńĔļŃŏľĸŗŅĬńŘĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚ 

3'ȮĔŅĶŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅěĶŇĚȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝŘĪńĔļŃ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚīŋĶĔŇěěĶŇĚȮőħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀőěĪĵśĮńĠľŅľĶŊŀőĮĶŏěĔĨśȮ&Project) Īňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĳŅĺŃĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

4'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬŏıŊŗŀŒľŘĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŐĸŃŏľŖĬĴŋĴĴŀĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

5'ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮįŌŘĭĶŇľŅĶľĶŊŀįŌŘĪňŗĴň
ĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĶńĭĲńĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŀœĮĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholder'ȮĪŋĔĳŅėĽŗĺĬ 

6'ȮĔŅĶŒľŘĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

7'ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĪŅĚŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĸńĔĽŌĨĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪņŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĶŌŘĺŗŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘœĴŗĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
 
8.ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĨńŘĚœĺŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĪņŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĮŘŅľĴŅĵ ľĸńĔĽŌĨĶĴňŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ
ĪņŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĶŌŘĺŗŅĪņœĴŏĶŅĨŘŀĚŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĺŗŅėŅħľĺńĚŀŃœĶěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘ 

0'ȮĮĶńĭŒĝŘĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽœĨĸśȮ&Style'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĭĶĶĵŅĵĨŘŀĚ
ĪĶŅĭĩŉĚĽœĨĸśȮ&Style) ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĮĶńĭĔŅĶĽŀĬŒľŘŏĕŘŅĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĬńŘĬȮŏĝŗĬȮ
ĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀĨŗŅĚȮŕ ĔŅĶŒľŘőěĪĵśĪňŗĪŘŅĪŅĵ ľĶŊŀĔŅĶŒĝŘĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīś ŏĮŖĬĨŘĬ 

1'ȮŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĪħĸŀĚŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴĪňŗœħŘŏĶňĵĬĶŌŘ 

2'ȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔĶŃĨŋŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶŘŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘ ŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĩŅĴ+Ĩŀĭ ŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħ 
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3'ȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ
ĬŗŅĽĬŒě ŏĝŗĬȮĔŅĶŒĝŘŐıĸĨĲŀĶśĴȮ&Platform'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬś ĔŅĶŒĝŘŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
&Learning Application'ȮľĶŊŀĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀĨŗŅĚȮŕ 

4'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴȮ&Teamwork'ȮŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔĔńĬ 

5'ȮŒľŘĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮľĸńĔĽŌĨĶŒĝŘĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮŖĬĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĺńħ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŗŀœĮ 

6'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮľĸńĔĽŌĨĶŒľĴŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒľŘĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 

7'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵś
įŌŘĭĶĶĵŅĵĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĮŖĬĬŇĽńĵĨĸŀħĝňĺŇĨ ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĶńĭĶŌŘĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
 
7,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĸńıīƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĬņĪŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŌĚȮĨŗŀœĮĬňŘ
ėŊŀŐĬĺėŇħĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝŘŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
Ĕ,ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
/'ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĝńħŏěĬ ĞŉŗĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚ

įŌŘŏĶňĵĬŐĸŃīŋĶĔŇě 
0'ȮŒľŘŐĬĺĪŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃ ėĺŅĴĶŌŘ ŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶĴňŀĵŌŗŒĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕ,ȮĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
/'ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭŒľŘĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
0'ȮŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚ

ľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
Ĕ,ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
/'ȮŒĝŘŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝŘŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ 
0'ȮŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚĪňŗŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
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ĕ,ȮĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
/'ȮŒĝŘĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗœħŘĶńĭ 
0'ȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĪŅĚĳŅėĺŇĝŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

1,ȮĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
Ĕ,ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
/'ȮŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĕ,ȮĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
/'ȮįĬĺĔĶĺĴĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
0'ȮŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒĝŘŐĸŃĪħĸŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮŖĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 

2,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴ 
Ĕ,ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
/'ȮĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀőĮĶŏěĔĨśȮ&Project'ȮĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬ 

ĕ,ȮĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
0'ȮĽĶŘŅĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĪŗŅĬŀŊŗĬ 

3,ȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ 
Ĕ,ȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
/'ȮĶńĭĲńĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ 

ĕ,ȮĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
0'ȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒľŘėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĨŇĝĴŐĭĭĪńĬĪň 
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10. ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLOs'ȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ 
ĶŅĵĺŇĝŅ-ľĬƞĺĵĔŇĨ ĝńŘĬ 

ĮƖ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) 
NJMȮ/ NJMȮ0 NJMȮ1 NJMȮ2 NJMȮ3 

SO304201ȮėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ3 (Audit)* 
(Introduction to Political Science) 

 I R    

SO1.20.0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ1Ȯ&Audit)* 
(English for Graduate Studies) 

 I R    

SO304203ȮĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮ3 (3-0-6) 
(Political Science in the Tripitaka) 

 I R P   

SO1.20.2ȮĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬ Ȯ1Ȯ&0+0+3' 
(Theory and Practice of Meditation) 

 I R P   

SO1.20.3ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ1Ȯ&1+.+4' 
(Research Methodology in Political Science) 

 I R P   

SO1.20.4ȮĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ1Ȯ&1+.+4' 
&Analysis of Political Philosophy for Political Scientists) 

 I R P   

SO304207ȮĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮ3 (3-0-6) 
(Advanced English Language and Digital Skills for Political Science) 

 I R P   

SO1.20.6ȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ1Ȯ&1+.+4' 
&Morals and Ethics in Political Science) 
 

 R P M M M 
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SO304209ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ3 (2-2-5) 
&Contemporary Political Seminar for Academic and Professional Development) 

 R P M   

SO1.20/.ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬȮ1Ȯ&1+.+4' 
&Politics and Governance in the Context of the Northeastern Region) 

 I R    

SO1.20//ȮĽńĴĴĬŅĳŅĺŃįŌŘĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬśȮ1Ȯ&0+0+3' 
&The Seminar on Leadership Traits in the Era of Globalization) 

 R P M M  

SO1.20/0ȮĺŇŏėĶŅŃľśĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬœĪĵȮ1Ȯ&1+.+4' 
(Analysis of Thai Politics and Local Government) 

 I R    

SO1.20/1ȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮ1Ȯ&1+.+4' 
(Public Law) 

 I R    

SO1.20/2ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ1Ȯ&1+.+4' 
(Multiculturalism in Thai society) 

 I R    

SO1.20/3ȮıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĩňĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ1Ȯ&1+.+4' 
(Buddhism and the Path to Democratic Politics) 

 I R    

SO1.20/4ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬśȮ1Ȯ&1+.+4' 
(The Relationship between Countries and the Globalization) 

 I R    

SO1.20/5ȮĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ1Ȯ&1+.+4' 
(Political Sociology) 

 I R    

SO304218 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(Politics and the Public Policy Process) 

 I R P   
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SO304219ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ&ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ1.1 ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīś'ȮěņĬĺĬȮ36ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
&Thesis) 

 I R P   

SO304220 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ/,2ȮĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ' 
ěņĬĺĬȮ12ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 
&Thesis) 

 I R P   

SO304221 ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮěņĬĺĬȮ6 ľĬŗĺĵĔŇĨ 
&Independent Study) 

 I R P   

 
ľĴŅĵŏľĨŋ:  

ĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) ĽŌŗĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum Mapping)  
I ľĴŅĵĩŉĚȮIntroductory R ľĴŅĵĩŉĚȮReinforce  P ľĴŅĵĩŉĚȮPractice   M ľĴŅĵĩŉĚȮMastery 
ĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĶŃľĺŗŅĚĶŅĵĺŇĝŅĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&levels of engagement) 
Introductory (I) : ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬľĶŊŀİŉĔĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮPLO 
Reinforce (R) : ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬľĸńĔĔŅĶĕńŘĬĽŌĚľĶŊŀŒľŘĬńĔĻŉĔļŅİŉĔİĬĪńĔļŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋȮPLO 
Practice &P' : ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
Mastery (M) : ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĪňŗȮPLO ĔņľĬħ 

 
 
 

â
Å
î
.
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//,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&YLOs'ȮŒĬĨŅĶŅĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2567) œħŘ

ėņĬŉĚĩŉĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴŋŗĚįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĨŗŅĚȮ
ŕȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ĕŀĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&KSEC'ȮħńĚĬňŘ 

Ĕ,ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/Ȯ&WJMȮ/' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚ

ĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗ

ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮ

ĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ

ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ&WJMȮ0' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮ

ĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀ

ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩŏįĵ

ŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴ 
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ĕ,ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/Ȯ&WJMȮ/' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴ

ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ

ĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝňıħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚ

ĩŌĔĨŘŀĚ 

1'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬ

ŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı

œħŘ 

ĝńŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ&WJMȮ0' 

/,ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

/'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅ

ŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚ

ĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶś 

0'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņľĶŊŀŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ

ĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ

ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħŘ 

1'ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵ

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚ

ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 
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ľĴĺħĪňŗȮ5 ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮĴňĔŅĶ

ŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŐĸŘĺȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮŕȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľŘĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭėŊŀŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔ

ėĬŏĮŖĬĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵŀŅěŏĽĬŀŐĨŗĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮ

ŏĮŖĬĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŖœħŘĨŅĴĪňŗıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĽĴėĺĶŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħľĬŘŅĪňŗĕŀĚėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮħńĚĬňŘ 

/'ȮıŇěŅĶĦŅȮĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴ

ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0'ȮŀŅěĴňħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕľĸńĔĽŌĨĶŏĸŖĔĬŘŀĵȮ&ĽĴŀ,.6'ȮŐĸŃĮŇħľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ

ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌŗŏıŊŗŀŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345' 

1'ȮŏĽĬŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĜĭńĭȮŏıŊŗŀŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ

ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮŏĝŗĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĻŅĽĨĶśȮľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĨŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨŗŅĚȮŏĮŖĬĨŘĬ 

2'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭŏħŇĴĪňŗĵńĚėĚŏĮŇħ

ĽŀĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

3'ȮıŇěŅĶĦŅěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ

ŏĝŗĬȮŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝŋħĺŇĝŅȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮŏĮŖĬĨŘĬ 

4'ȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋħĺŇĝŅŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

5'ȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľŘĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ

ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĶŅĵĮňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝŗĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮŏĮŖĬĨŘĬ 

6'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶěŅĔįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵȮŏĝŗĬȮĨŇħĨŅĴĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌŘŒĝŘ

ĭńĦĤŇĨĪŋĔĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮŖĬĨŘĬ 
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7'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/.'ȮĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňȮėĦĭħňȮĳŅėĺŇĝŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚľĬŘŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

//'ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶěńħŀŅěŅĶĵś

įŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗȮĽĮ,ŀĺ,Ȯ

ĔņľĬħ 

 

0,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħŘŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĨņĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦśȮŐĸŃĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤśėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŀĵŗŅĚŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒľŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħŘĺĵĨĬŏŀĚŒľŘĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋȮPLOs ĪńŘĚȮ0ȮĕŘŀœħŘȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮňȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħŘŏıŊŗŀ

ěńħĞŊŘŀĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĺŗŅěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒľŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħŘĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĭĶĶĸŋȮPLOs œħŘ 

0,0ȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮňȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħŘŏıŊŗŀ

ěńħĞŊŘŀĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĺŗŅěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒľŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħŘĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĭĶĶĸŋȮPLOs œħŘ ŐĸŃħŘŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĶĺĴĩŉĚģŅĬĕŘŀĴŌĸ
ĪňŗěŃŒľŘĽŊĭėŘĬȮŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĴňľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅŏĜıŅŃĪŅĚȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĮĔĶĦśĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚŏıňĵĚıŀȮœħŘŐĔŗȮ&/'ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮ&0'Ȯ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśȮľŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶś ŐĸŃľŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮ&1'ȮģŅĬĕŘŀĴŌĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽś
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŐĸŃȮ&2'ȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕŗŅĵŀŀĬœĸĬś 

0,1ȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸŘĺȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺŗŅȮĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶěŃœħŘĨņĶŅŐĸŃĽŊŗŀĨŗŅĚȮŕȮĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮPLOs ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬŐĨŗĸŃĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĸœĔħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĺŅĚŐįĬěńħľŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
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0'ȮŒľŘŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĽŊŗŀȮŐĸŃĨņĶŅĪňŗŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĺŇěńĵĨŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮňŐĸŃěńħĞŊŘŀĨņĶŅŐĸŃ
ĽŊŗŀĨŗŅĚȮŕȮ 

2'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľŘŀĚĽĴŋħŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĨņĶŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
3'ȮĽņĶĺěėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

0,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĺŅĚŐįĬěńħľŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ŐĸŃŏěŘŅľĬŘŅĪňŗħŘŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦśĞŉŗĚĪņľĬŘŅĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀĕŀĚŀŅěŅĶĵśĶŗĺĴĔńĬ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮıŀŏıňĵĚŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/'ȮŏĮŘŅľĴŅĵȮěńħŒľŘĴňľŘŀĚŏĶňĵĬȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕŗŅĵŐĸŃĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľŘŀĚŏĶňĵĬȮĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħŘĺĵĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

0'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮěńħŒľŘĴňľŘŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶŘŀĴŒĝŘĚŅĬŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěńħŒľŘ
ĴňŏėĶŊŀĕŗŅĵŐĸŃľŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŒľŘŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ
ėŘĬėĺŘŅȮľŅėĺŅĴĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮěńħŒľŘĴňľŘŀĚĽĴŋħŒľŘĭĶŇĔŅĶĪńŘĚľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋŏıŊŗŀȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ 

1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĩŇĨŇĕŀĚěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅŐĸŃőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴň
ŒľŘĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝŘĚŅĬľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮŐĸŃőĽĨĪńĻĬĺńĽħŋŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮįĸĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŗŀĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 

1,ȮĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶśŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘħņŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭ

ŀŅěŅĶĵśŒľĴŗĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵśŒľĴŗŒľŘŏĕŘŅŒěĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮŏĕŘŅŒěĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔņĔńĭĕŀĚĶńģȮŐĸŃŒľŘĶńĭĪĶŅĭĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ 

0'ȮĝňŘŐěĚĮĶńĝĠŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśȮŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴŀĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮ

ŏĝŗĬȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴľŅĭńĦĤŇĨȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮėŌŗĴŊŀŀŅěŅĶĵśȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĨŗŅĚȮŕȮĪňŗ

ěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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1'ȮŀĭĶĴŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśįŌŘŏĶňĵĬȮĔŅĶ

ĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 

2'ȮĔņľĬħŀŅěŅĶĵśıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀĝŗĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľŘėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ

ĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵśŒľĴŗ 

3'ȮŀŅěŅĶĵśŒľĴŗĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĴŘĵńĚœĴŗĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĸńĚĽņŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĬŋőĸĴŒľŘŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪœħŘȮŐĨŗĪńŘĚĬňŘľŅĔěŃĪņľĬŘŅĪňŗŏĮŖĬŀŅěŅĶĵś

ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĨŘŀĚĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĳŅĵľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮ

ĳŅĵŒĬȮ0ȮĮňȮľĶŊŀȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮĳŅĵŒĬȮ2ȮĮňȮľĶŊŀȮ1ȮŏĶŊŗŀĚĳŅĵŒĬȮ3ȮĮň 

 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢ 

2,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŒľŘŐĔŗŀŅěŅĶĵśȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵśŒľŘŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭĨŗŅĚȮŕȮĔŅĶĽĶŘŅĚ

ŐĭĭĪħĽŀĭĨŗŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŀŘŅĚŀŇĚıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝŘ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝŘŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ 

0'ȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľŘĪńĬĽĴńĵ 

1'ȮĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬńŘĬȮėĦŅěŅĶĵśŒľĴŗĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭ

ėĦŅěŅĶĵśŀŅĺŋőĽȮįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 

2,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŒľŘŐĔŗŀŅěŅĶĵśȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ

ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħŘŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵśŒľŘĴňĔŅĶĺŇěńĵŏıŇŗĴȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 

0'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀȮİŉĔŀĭĶĴ

ħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘŀŅěŅĶĵśĽĶŘŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĕŘŅĽŌŗĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ

ĽŌĚĕŉŘĬ 
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2'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘŀŅěŅĶĵśĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔŗĽńĚėĴ 

 

3,ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

/'ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĸńĔȮĨŘŀĚŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśľĶŊŀ

ŏĪňĵĭŏĪŗŅȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŏĮŖĬ

įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐįŗĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚ

ĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚȮŐĸŃŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĨŘŀĚŏĮŖĬȮDgpqrȮ

?srfmpȮľĶŊŀȮAmppcqnmlbgleȮ?srfmp 

0'ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĶŗĺĴȮĨŘŀĚĴňŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŀŅěŅĶĵś

ĮĶŃěņȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņľĶŊŀįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĶŗĺĴŏĮŖĬĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĶŗĺĴȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/Ȯ

ėĬȮőħĵŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņĨŘŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇŏĝŗĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭ

ŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĸńĔȮĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵśĪňŗŏĮŖĬĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĶŗĺĴĳŅĵĬŀĔĨŘŀĚĴň

ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıśŏįĵŐıĶŗŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĝŊŗŀ

ŀĵŌŗģŅĬĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĞŉŗĚĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīśĔńĭľńĺĕŘŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮ 

1'ȮĔĶĦňįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴŗĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħ

ĕŘŅĚĨŘĬȮįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĽŌĚĴŅĔŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĞŉŗĚĨĶĚľĶŊŀ

ĽńĴıńĬīśĔńĭľńĺĕŘŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśőħĵįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐľŗĚĬńŘĬ 

 

4,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĨŘŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħŘĺĵŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ

ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņĶŗĺĴŏĮŖĬįŌŘĽŀĭħŘĺĵȮĶĺĴœĴŗĬŘŀĵ

ĔĺŗŅȮ1ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĨŘŀĚœĴŗŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĸńĔľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĪňŗ

ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĶŗĺĴȮőħĵŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĨŘŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔĶĦňŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņȮĨŘŀĚĴň

ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśľĶŊŀ

ŏĪňĵĭŏĪŗŅȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŏĮŖĬ

įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐįŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚ
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ĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚȮŐĸŃŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĨŘŀĚŏĮŖĬ

įĸĚŅĬĺŇěńĵ 

0'ȮĔĶĦňŏĮŖĬįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĨŘŀĚĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅŐĸŃĴňįĸĚŅĬ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıśŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĝŊŗŀĵŌŗŒĬģŅĬĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīśĔńĭ

ľńĺĕŘŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ3ȮŏĶŊŗŀĚ 

1'ȮĔĶĦňįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔœĴŗĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħ

ĕŘŅĚĨŘĬȮįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔěŃĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĽŌĚŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĞŉŗĚ

ĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīśĔńĭľńĺĕŘŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮőħĵįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐľŗĚĬńŘĬ 

 

5,ȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŐįĬȮ/,/ȮŐĸŃȮ0,/ȮŒľŘĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩŘĺĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĨŘŀĚ

œħŘĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴŗĨŗņĔĺŗŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĔŅĶĺńħ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŊŗŀŏĮŖĬįŌŘĴňĽŇĪīŇĕŀĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅ

ŏĮŖĬĕńŘĬĽŋħĪŘŅĵěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭ

ĮŅĔŏĮĸŗŅŒľŘħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŐĨŗĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨŘŀĚ

ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŘŀĚŏĮŇħŒľŘįŌŘĽĬŒěŏĕŘŅĶńĭĲńĚ

œħŘȮŏĔĦĤśĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗěŅĔĕŘŀėĺŅĴŐľŗĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃė

ėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪĕŀĚĔĸŋŗĴĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶśŐĸŃĴĬŋļĵśĻŅĽĨĶśŀŅěŏįĵŐıĶŗŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔņľĬħȮŐĸŃĔŅĶıŘĬĽĳŅıőħĵœĴŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗ

ĽĳŅĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 

 

6,ȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮ0ȮĮƖȮ&ėĺŅĴĬŗŅěŃŏĮŖĬ' 
ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŒĝƟĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 

ĶŃħńĭĝńŘĬĮƖ 
 

ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶŌĮ-ėĬ' 

0345 0346 0347 035. 035/ 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪ &5*3'      
ĝńŘĬĮňĪňŗȮ/ /3 /3 /3 /3 /3 
ĝńŘĬĮňĪňŗȮ0 + /3 /3 /3 /3 
ĶĺĴ 15 1. 30 30 30 

ėŅħĺƞŅěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ + /3 15 15 15 
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ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮŒĝƟĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮěŜŅĬĺĬȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
ĶŃħńĭĝńŘĬĮƖ 

 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶŌĮ-ėĬ' 

0345 0346 0347 035. 035/ 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪ &5*3'      
ĝńŘĬĮňĪňŗȮ/ /5 /5 /5 /5 /5 
ĝńŘĬĮňĪňŗȮ0 + /5 /5 /5 /5 
ĶĺĴ /5 30 30 30 30 

ėŅħĺƞŅěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ + 30 30 30 30 
 

 
7,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ &ėĺŅĴĬŗŅěŃŏĮŖĬ' 

7,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 
7,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ &ėĺŅĴĬŗŅěŃŏĮŖĬ' 

7,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ (5 ĮňĬńĭěŅĔĮňľĬŘŅĮĔ' 
0345 0346 0347 035. 035/ 

ėŗŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ 0*2..*... 2*6..*... 2*6..*... 2*6..*... 2*6..*... 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 0*2..*... 2*6..*... 2*6..*... 2*6..*... 2*6..*... 
 

7,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ (5 ĮňĬńĭěŅĔĮňľĬŘŅĮĔ' 

0345 0346 0347 035. 035/ 
Ĕ. ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

1. ŏĚŇĬŏħŊŀĬŀŅěŅĶĵś /*074*... /*074*... /*074*... /*074*... /*074*... 
2. ŏĚŇĬŏħŊŀĬŏěŘŅľĬŘŅĪňŗ /6.*... /6.*... /6.*... /6.*... /6.*... 
3. ėŗŅĨŀĭŐĪĬŀŅěŅĶĵśĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļ 50*... 50*... 50*... 50*... 50*... 
4. ĪŋĬĺŇěńĵ 32*... /.6*... /.6*... /.6*... /.6*... 
5. ėŗŅľĬńĚĽŊŀ- ĨņĶŅ-ĺŅĶĽŅĶ 05*... 32*... 32*... 32*... 32*... 
6. ėŗŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 2.*3.. 6/*... 6/*... 6/*... 6/*... 

ĶĺĴȮ(Ĕ) /*447*3.. /*57/*... /*57/*... /*57/*... /*57/*... 

ĕ. ĚĭĸĚĪŋĬ 

ėŗŅėĶŋĳńĦĤś 05*... 32*... 32*... 32*... 32*... 
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ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ (5 ĮňĬńĭěŅĔĮňľĬŘŅĮĔ' 

0345 0346 0347 035. 035/ 

ĶĺĴȮ(ĕ) 05*... 32*... 32*... 32*... 32*... 

ĶĺĴȮ(Ĕ) + (ĕ) /*474*3.. /*623*... /*623*... /*623*... /*623*... 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĨƞŀĮƖȮ;Ȯ40*611ȮĭŅĪ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ;Ȯ/03*445ȮĭŅĪ 
 

7,1ȮĶŅĵĶńĭĪńŘĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ (5 ĮňĬńĭěŅĔĮňľĬŘŅĮĔ' 
0345 0346 0347 035. 035/ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĪńŘĚĮňĔŅĶĻŉĔļŅ 

465*... 0*700*... 0*700*... 0*700*... 0*700*... 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ(( 

ŀńĨĶŅėŗŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮ&ĪńŗĺœĮ'ȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĭńĠĝňŐĬĭĪŘŅĵĮĶŃĔŅĻ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅėŗŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



144 
 

/.,ȮĝŊŗŀȮ+ȮĬŅĴĽĔŋĸȮĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 

10,/ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ-ĮĶŃŏĪĻ ĮƖȮı,Ļ, 

1.  ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ 
&ĬŇĸŏıŖĝĶ' 

įŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
ĶĮ,Ĵ,ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶś 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀňĽŏĪŇĶśĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěŘŅıĶŃĵŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

2561 

2549 

2543 
 

2. ĬŅĚĽŅĺĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś ŀŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

0342 

0331 
0326 

 
3. ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴ 

&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ' 
ŀŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 

ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ  
 

0341 
2551 
2544 
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/.,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ-ĮĶŃŏĪĻ ĮƖȮı,Ļ, 

1.  ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬ 
&ĬŇĸŏıŖĝĶ' 

įŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
ĶĮ,Ĵ,ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶś 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀňĽŏĪŇĶśĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěŘŅıĶŃĵŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

2561 

2549 

2543 
2. ĬŅĚĽŅĺĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś ŀŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 

ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

0342 

0331 
0326 

 
3. ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴ 

&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ' 
ŀŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 

ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ  

0341 
2551 
2544 
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/.,1ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' 

ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶ
ŐĨƞĚĨŜŅĶŅ' 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬ 
&ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ' 

ĽĩŅĭńĬ-ĮĶŃŏĪĻ ĮƖȮı,Ļ, 
ĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŐĸƟĺ 

ĪňŗěŃĴňŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬňŘ 

/ ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬ 
&ĬŇĸŏıŖĝĶ' 

įŌŘĝŗĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś 

Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
ĶĮ,Ĵ,ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶś 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀňĽŏĪŇĶśĬ*Ȯ

œĪĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěŘŅıĶŃĵŅ*Ȯ

œĪĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

2561 

 

 

2549 

 
2543 

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶĳŅėįĬĺĔȮ 
 

 P 

0 ĬŅĚĽŅĺĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś ŀŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

0342 

 

0331 
 
0326 
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1 ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴ  
&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ' 

ŀŅěŅĶĵś Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ *ȮœĪĵ 

0341 
 

2551 
 

2544 

 P 

2 ıĶŃėĶŌĮĸńħȮĪĺňȮŀĳőĵȮ 
&ĕŗŅĵĴĦň'Ȯ 

įŌŘĝŗĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś 

Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
 
ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅĔŅĶıńĥĬŅ' 
 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔŗĬ*Ȯ
œĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

2561 
 

2550 
 

2546 

 P 

3 ħĶ,ĽŇĪīŇıĶȮŏĔļěŘŀĵȮ įŌŘĝŗĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś 

Ph.D. (Sociology) 
ĽĽ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľśĻŅĽĨĶś' 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ
&ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚ'' 

Bharati Vidyapeeth 
University, Pune, India 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶś*Ȯ
œĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

2555 
 

2550 
 

2547 

 P 

6 ħĶ,ȮŀńėĶŏħĝȮĬňĸŃőĵīŇĬȮ įŌŘĝŗĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś 

Ļļ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' 
 
Ļļ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

2559 
 

2547 
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ėŀĭ,Ȯ&ėĶŋĻŅĽĨĶśŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔŗĬ*Ȯ
œĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶŃěŀĴ
ŏĔĸŘŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀ*ȮœĪĵ 

 
2534 

7 ħĶ,ŀŅĪŇĨĵśȮįŗŅĬıŌĸ įŌŘĝŗĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś 

ĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶś' 
 
ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŌĶĦś*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

2561 
 

2555 
 

2544 

   

8 ħĶ,ŀĳŇĝŇĨȮŏľĴŊŀĵœīĽĚ ŀŅěŅĶĵś ĶĮ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶś' 
 
Ķ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
 
 
ĶĮ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŘŀĚĩŇŗĬ' 
 
ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŌĶĦś*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ*Ȯ
œĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅ
īŇĶŅĝ*ȮœĪĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ*ȮœĪĵ 

2561 
 

2552 
 
 

2558 
 

2548 

   

 
/.,2ȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ&ĩƟŅĴň' 
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ľĴĺħĪňŗȮ6 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
 

/,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
/'ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĮŖĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĨŘŀĚŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗȮĔ,ı,Ȯ
ĶńĭĶŀĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
ĮĶŃĔŅĻŒľŘĪĶŅĭŏĮŖĬĮňȮŕȮœĮ 

0'ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮőħĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴŗĨŗņĔĺŗŅȮ0,3.ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2Ȯ
ŐĨŘĴȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĔĸŗŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĶńĭ
ĽĴńėĶœħŘőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

3'ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĦŃĽĚęśœĪĵȮŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮ7ȮĮĶŃőĵė 
2'ȮįŌŘĽĴńėĶĨŘŀĚĴňėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĳŅļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵįŗŅĬ

ĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ ľĶŊŀŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗĽĳŅĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 
3'ȮĽņľĶńĭįŌŘĪňŗœĴŗŏėĵįŗŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśȮĨŘŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ

ĮĶńĭıŊŘĬģŅĬœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ4ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮľĶŊŀĨŅĴŏľĴŅŃĽĴőħĵŒľŘĵŉħĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĮŖĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

4'ȮĨŘŀĚœĴŗŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľŘıŘĬěŅĔĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮŖĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĴň
ĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗœĴŗŏľĴŅŃĽĴ 

5'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕŘŀȮ/+3ȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĶŊŀĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚŏŀĔĜńĬĪś 
 

2,ȮĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅ 
ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭ

ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵįŌŘĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮńĠľŅœħŘħńĚĬňŘ 
/'ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĻŅĽĨĶśľĶŊŀĽŅĕŅŀŊŗĬȮĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚħŘŅĬĶńģĻŅĽĨĶś

ŀĵŌŗŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
0'ȮĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕŘŅĴňĪńĔļŃħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭ

ıŊŘĬģŅĬŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
1'ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŅħėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěĪńĔļŃħŘŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭ

ıŊŘĬģŅĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
2'ȮĬńĔĻŉĔļŅĭŅĚĔĸŋŗĴĴňĪńĔļŃĪŅĚħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĶŃħńĭĮŅĬ

ĔĸŅĚȮŐĸŃĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŒľŘĴňĴŅĔĕŉŘĬ 
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3,ȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ-ȮĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ2 
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘıŊŘĬģŅĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśŒľŘĔńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅěĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĨŗŅĚĽŅĕŅŐĸŃĕŅħėĺŅĴĶŌŘıŊŘĬģŅĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶś 
0'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚ

ĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĮŖĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
1'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶ

ĺŇěńĵĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮŇħėĸŇĬŇĔȮ&Academic Clinic'ȮĮĶŉĔļŅĔŅĶĪņ
ĺŇěńĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 

2'ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĪŅĚħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮŇħ
ėĸŇĬŇĔĮĶŉĔļŅĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
 
4. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0345'ȮœĴŗĴň
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĳŅėĽĬŅĴőħĵŏĜıŅŃȮŐĨŗœħŘěńħĔŅĶİŉĔĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬ
ĽŗĺĬĪňŗěņŏĮŖĬĞŉŗĚŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺŗŅ
ħŘĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2563 ĔņľĬħŒľŘĬńĔĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮĨŘŀĚŏĕŘŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĔĶĶĴģŅĬŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ15ȮĺńĬ &ŐĭĭĽŃĽĴľĶŊŀŐĭĭĨŗŀŏĬŊŗŀĚĔŖœħŘ' 

4.1 ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
ĬńĔĻŉĔļŅĨŘŀĚĶŌŘěńĔıńĥĬŅĔŅĵĳŅĺĬŅȮěŇĨĳŅĺĬŅȮŐĸŃĮńĠĠŅĳŅĺĬŅȮĽŅĴŅĶĩĶŌŘĪńĬŀŅĶĴĦśĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭěŇĨŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽĚĭĶŃĚńĭŀŅĶĴĦśħŘŅĬĸĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħŘ ŐĽħĚŀŀĔŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽńĚŏĔĨ
œħŘŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦśĩŉĚĔŅĶĵŀĴĶńĭȮŏľŖĬėŋĦėŗŅħŘŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶ
įĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

4.2 ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŀĭĶĴĔĶĶĴģŅĬŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ/3ȮĺńĬȮ&ŐĭĭĽŃĽĴľĶŊŀŐĭĭĨŗŀŏĬŊŗŀĚĔŖœħŘ'ȮŒľŘŏĮŖĬœĮ

ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃľĶŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
4.3 ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚĽŀĬ 
ŐĭŗĚŏĮŖĬȮ3ȮĝŗĺĚŏĺĸŅȮėŊŀȮŏĝŘŅȮĭŗŅĵȮŐĸŃŏĵŖĬȮŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ15ȮĺńĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĮŖĬœĮ

ĨŅĴĔņľĬħĔŅĶĕŀĚĔŅĶİŉĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔĶĶĴģŅĬŏĕŘĴĕŘĬ 

 
 
 
 

 



151 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

/,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' 
/,/ȮĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃěņĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇ 

&Qualifying Examination) ĔŅĶĽŀĭőėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĔŅĶĽŀĭĮĔĮŘŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĔŅĶŏĕŘŅ
ĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔŅĶĽŀĭĳŅļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0'ȮĔŅĶĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃěņĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮŖĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃěņĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺńħ
ĺŗŅĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌŘŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚŀŅěŏĮŖĬĔŅĶĽŀĭĕŘŀŏĕňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĺŇīňŀŊŗĬȮőħĵ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨŘŀĚĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺŘȮŏĺŘĬŐĨŗĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœħŘĩŀĬŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1'ȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination)ȮŏĮŖĬĔŅĶĽŀĭĕŘŀŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅȮľĶŊŀŏĮŖĬĔŅĶĽŀĭĕŘŀŏĕňĵĬŀĵŗŅĚŏħňĵĺȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĪķļġňıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏıŊŗŀĺńħĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĴň
ĽŇĪīŇŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĔĶŃĪņőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņ
ėĦŃŏĮŖĬįŌŘıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚȮěņĬĺĬœĴŗŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮőħĵįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŃěņėĦŃȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇœĴŗŏĔŇĬȮ0ȮėĶńŘĚ 

2'ȮĔŅĶĽŀĭőėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŏĮŖĬĔŅĶĽŀĭŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĔĶŃĪņőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭőėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃŏĮŖĬįŌŘ
ıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚȮěņĬĺĬœĴŗŏĔŇĬȮ3ȮėĬȮőħĵįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ŏĴŊŗŀėĦŃœħŘŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŐĸŘĺȮľŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħȮŕȮĪňŗŏĮŖĬĽŅĶŃĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĬńĔĻŉĔļŅĨŘŀĚĵŊŗĬėņĶŘŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ
ĮĶŃěņėĦŃȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸŗŅĺȮĨŘŀĚœħŘĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĮĶŃěņėĦŃȮŐĸŃĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĔŗŀĬěŉĚěŃħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘ 

3'ȮĔŅĶĽŀĭĮĔĮŘŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŏĮŖĬĔŅĶĽŀĭŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįĸĚŅĬȮĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌŘĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮĔĶŃĪņőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮěņĬĺĬȮ3ȮĶŌĮ-ėĬȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃŏĮŖĬįŌŘıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚȮ
őħĵįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĩŊŀĺŗŅĽŀĭįŗŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŏĴŊŗŀ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĪńŘĚėĦŃĴňĴĨŇŏĮŖĬŏŀĔĜńĬĪśŒľŘĽŀĭįŗŅĬȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇĽŀĭĮĔĮŘŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśœĴŗ
ŏĔŇĬȮ0ȮėĶńŘĚ 

6) ĔŅĶŏĕŘŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŏĮŖĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ15 ĺńĬȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĺŇĝŅĝňıĔŗŀĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħœĺŘ 
 

1.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĨŗĸŃĶŅĵĺŇĝŅěŃĔĶŃĪņŏĮŖĬĽńĠĸńĔļĦśĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŗŅ

ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 
ĽńĠĸńĔļĦƢ ėĺŅĴľĴŅĵ ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

A ħňŗŏĵňŗĵĴȮ&Excellent' 4.0 
  B+ ħňĴŅĔȮ&Very Good' 3.5 
B ħňȮ&Good' 3.0 

  C+ ħňıŀŒĝŘȮ&Fairly Good' 2.5 
C ıŀŒĝŘȮ&Fair' 2.0 

  D+ ŀŗŀĬȮ&Poor' 1.5 
D ŀŗŀĬĴŅĔȮ&Very Poor' 1.0 
F įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕńŘĬĨĔȮ&Fail' 0.0 

 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěœħŘħŘĺĵĽńĠĸńĔļĦśŀŊŗĬȮħńĚĬňŘ 
  I (Incomplete)  ľĴŅĵĩŉĚ  ĔŅĶĺńħįĸœĴŗĽĴĭŌĶĦś 
  IP (In Progress)  ľĴŅĵĩŉĚ  ĔŅĶĽŀĬĵńĚœĴŗĽŇŘĬĽŋħ 
  S (Satisfactory)  ľĴŅĵĩŉĚ  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮŖĬĪňŗıŀŒě 
  U (Unsatisfactory) ľĴŅĵĩŉĚ  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴŗŏĮŖĬĪňŗıŀŒě 
  V (Visitor)  ľĴŅĵĩŉĚ  ĔŅĶĶŗĺĴĲńĚ 
  W (Withdrawn)  ľĴŅĵĩŉĚ  ĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅőħĵœħŘĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
  M (Missing)  ľĴŅĵĩŉĚ  ĕŅħĽŀĭ 
  N (No Report)   ľĴŅĵĩŉĚ  ĵńĚœĴŗœħŘĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 

 

 

 

 



153 
 

0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŐĨŗĸŃĶŅĵĺŇĝŅ

ěŃĨŘŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĸņħńĭȮħńĚĬňŘ 
0,/ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĕĦŃĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
/'ȮŏĪňĵĭŏėňĵĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚŀŅěŃŏĮŖĬĨŗŅĚĔĸŋŗĴȮĨŗŅĚ

ĝńŘĬĮňȮĨŗŅĚėĦŃȮŐĸŘĺŐĨŗĔĶĦňȮŏıŊŗŀĬņįĸĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ 
0'ȮĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŀŅěıŇěŅĶĦŅĶŗĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬ

ĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅŒĔĸŘŏėňĵĚĔńĬȮŏıŊŗŀœĴŗŒľŘŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞŘŀĬȮľĶŊŀŒľŘŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīśŐĸŃĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĸŘĺŐĨŗĔĶĦňȮŐĸŃĪĭĪĺĬŏĬŊŘŀľŅőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĺŇĝŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĨņĶŅľĶŊŀ
ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅŒľŘĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1'ȮĪĭĪĺĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśěŅĔįĸĚŅĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
0,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
/'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶœħŘĚŅĬĪņĨĶĚĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬľĬŗĺĵĚŅĬ 
1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĨņŐľĬŗĚŐĸŃėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĽŅĵĚŅĬ 

 
1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

1,/ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐįĬȮ/,/ȮĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŊŗŀŏĮŖĬįŌŘĴňĽŇĪīŇśĕŀĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮ

ŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅĕńŘĬĽŋħĪŘŅĵěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ėŌĶĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĨŘŀĚĮĶŃĔŀĭħŘĺĵįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŘŀĚŏĮŇħŒľŘįŌŘĽĬŒěŏĕŘŅĶńĭĲńĚœħŘ ŏĔĦĤśĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ

ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĕŘŀėĺŅĴŐľŗĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĶŊŀĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıśȮŏįĵŐıĶŗȮľĶŊŀ

ŀĵŗŅĚĬŘŀĵœħŘĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľŘĨňıŇĴıśŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻĪňŗ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪĔĸŋŗĴĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶśŐĸŃ

ĴĬŋļĵśĻŅĽĨĶśŀŅěŏįĵŐıĶŗŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħ 

ŐįĬȮ1.2 ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŐĸŃĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŊŗŀŏĮŖĬįŌŘĴňĽŇĪīŇśĕŀ

ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅĕńŘĬĽŋħĪŘŅĵěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŌĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĨŘŀĚĮĶŃĔŀĭħŘĺĵįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃ

ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŘŀĚŏĮŇħŒľŘįŌŘĽĬŒěŏĕŘŅĶńĭĲńĚœħŘȮŏĔĦĤśĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĽŀĭ
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ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĕŘŀėĺŅĴŐľŗĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĶŊŀĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶ

ĨňıŇĴıśȮŏįĵŐıĶŗȮľĶŊŀŀĵŗŅĚĬŘŀĵœħŘĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľŘĨňıŇĴıśŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ

ĮĶŃĔŅĻĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ2 ŏĶŊŗŀĚȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪĔĸŋŗĴĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶśŐĸŃĴĬŋļĵśĻŅĽĨĶśŀŅěŏįĵŐıĶŗŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔņľĬħ 

 

1,0ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐįĬȮ0 
ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩŘĺĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵ

ěŃĨŘŀĚœħŘĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴŗĨŗņĔĺŗŅȮ1,..ȮěŅĔȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀĪňĵĭŏĪŗŅȮĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŊŗŀŏĮŖĬįŌŘĴňĽŇĪīŇśĕŀĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃĽŀĭįŗŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅĕńŘĬ

ĽŋħĪŘŅĵěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅ

ŒľŘħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĪňŗĽĩŅĭńĬŐĨŗĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨŘŀĚĮĶŃĔŀĭħŘĺĵįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŘŀĚŏĮŖĬĶŃĭĭŏĮŇħŒľŘįŌŘĽĬŒěŏĕŘŅĶńĭĲńĚœħŘȮŏĔĦĤśĔŅĶĺńħįĸ

ĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĕŘŀėĺŅĴŐľŗĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃėĺŅĴĶŌŘ

ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśľĶŊŀĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŘŀĚ

œħŘĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıśȮŏįĵŐıĶŗȮľĶŊŀŀĵŗŅĚĬŘŀĵœħŘĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľŘĨňıŇĴıśŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħȮľĶŊŀœħŘĶńĭĽŇĪīŇĭńĨĶȮľĶŊŀŏĮŖĬįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀ

įĸĚŅĬĽĶŘŅĚĽĶĶėśĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵśȮŏĝŇĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ

ĮĶŇĠĠŅőĪĔĸŋŗĴĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶśŐĸŃĴĬŋļĵśĻŅĽĨĶśŀŅěŏįĵŐıĶŗŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħ 

1,1ȮėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĨŘŀĚĮĶŃĔŀĭħŘĺĵŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŀŅěĴňŀŅěŅĶĵś

ĮĶŃěņľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņĶŗĺĴŏĮŖĬįŌŘĽŀĭħŘĺĵȮĶĺĴœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ3 ėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĨŘŀĚ

ŏĮŖĬįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮőħĵŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĨŘŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶħńĚĬňŘ 

/'ȮĔĶĦňŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņȮľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņĨŘŀĚĴň

ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵś

ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĳĪĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ

ĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŏĮŖĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
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ŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚ ŐĸŃŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/Ȯ

ŏĶŊŗŀĚĨŘŀĚŏĮŖĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

0'ȮĔĶĦňįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĨŘŀĚĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĝŊŗŀŀĵŌŗŒĬģŅĬĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĨĶĚ

ľĶŊŀĽńĴıńĬīśĔńĭľńĺĕŘŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ3ȮŏĶŊŗŀĚ 

1'ȮĔĶĦňįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗœĴŗĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħ

ĕŘŅĚĨŘĬȮįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĽŌĚĴŅĔȮŏĮŖĬĪňŗ

ĵŀĴĶńĭȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭľńĺĕŘŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīśőħĵįŗŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĪňŗĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 

1,2ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅı 

ĔŅĶıŘĬĽĳŅıőħĵœĴŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗĽĳŅ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħ 
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ľĴĺħĪňŗȮ8 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħőħĵȮĽĮ,ŀĺ, 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮœħŘħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔņľĬħŒľŘĴňĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŒĝŘŏĔĦĤśȮASEAN University Network + Quality Assurance &AUN + QA'ȮŏĮŖĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮėĺĭėŋĴȮħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴħŘŅĬĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮħŘŅĬįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ 
0'ȮħŘŅĬőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1'ȮħŘŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬ 
3'ȮħŘŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
4'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĝŗĺĵŏľĸŊŀįŌŘŏĶňĵĬ 
5'ȮħŘŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬ 
6'ȮħŘŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīś 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŗŅĚ
ĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮŖĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňľĬŘŅĪňŗŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴŋŗĚŏĬŘĬĪňŗįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&ŐĬĺĪŅĚȮOBE) 
ĔņľĬħįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶœħŘĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĬņĴŅĽŌŗĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŃĪŘŀĬėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘŏĽňĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĽŃĪŘŀĬŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĬņĴŅĽŌŗĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĽŗĚįĸŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıœħŘȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĴŋŗĚŏĬŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĔĶŃĨŋŘĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶŌŘěńĔĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌŘȮĮĸŌĔİńĚįŌŘŏĶňĵĬ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĔŇħĔĶŀĭėŇħŐĭĭŏĨŇĭőĨ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) ĶŃħńĭĶŅĵĮňȮ&YLOs) ŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
&CLOs) őħĵĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬĶŃľĺŗŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĺŇīňĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔņľĬħŏĔĦĤśĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĪňŗĬŗŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪňŗĽŃĪŘŀĬįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ŐĪŘěĶŇĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨĶĺěĽŀĭȮĔņĔńĭĔŅĶŏĔŖĭĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĬņĴŅĽŌŗĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĕŀĚįŌŘĽŀĬŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬȮ
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ŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵ
ĔņľĬħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

/'ȮŐĨŗĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŅĔŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņȮľĶŊŀŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŌĮ-ėĬȮĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīśĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśȮĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĴňĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴŗĨŗņĔĺŗŅįŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗœħŘĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚ
ĬŘŀĵȮ/ȮĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚ 

0'ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĴňĳŅĶŃľĬŘŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨńŘĚŐĨŗĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮM@CȮĬņįĸĴŅıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĪńĬĽĴńĵŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 

1'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵĪŋĔȮ3ȮĮňȮőħĵĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇıŅĔļśŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĭńĦĤŇĨŒľĴŗȮĻŇļĵśŏĔŗŅȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĬőĵĭŅĵȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅħŘĺĵ 

/,/ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚ AUN+QA 
ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Expected Learning Outcomes' 
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮŖĬœĮĨŅĴĔŅĶĔņľĬħĕŀĚ

ŀĬŋĔĶĴĺŇīŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗĨŘŀĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬśŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽŃĪŘŀĬėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋŗĴ 

0'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĨŘŀĚ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

1'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŗĺœĮȮ
&ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ'ȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĜıŅŃ
ĪŅĚ&ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ' 

2'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵőħĵŏĜıŅŃįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĩŌĔĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬŒĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ 

3'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĪňŗĭĶĶĸŋœħŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔĦĤś 

ėŋĦĳŅıĪňŗ 2 őėĶĚĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮ&Program Structure and Content' 
/'ȮĕŘŀĔņľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħĨŘŀĚĴňėĺŅĴėĶĭĩŘĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮıĶŘŀĴ

ŒĝŘĚŅĬŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋŗĴ 
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0'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚľĶŊŀĬņœĮĽŌŗĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ 

1'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĨŘŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ
ĪňŗĶĺĭĶĺĴĴŅőħĵŏĜıŅŃįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ 

2'ȮŐĨŗĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚŒľŘĭĶĶĸŋœħŘŀĵŗŅĚ
ĝńħŏěĬ 

3'ȮőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĨŘŀĚŐĽħĚĶŅĵĺŇĝŅŀĵŗŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĔŅĶĸņħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
&Basic +> Intermediate +>Specialized courses'ȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶ 

4'ȮőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĨńĺŏĸŊŀĔŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅŏŀĔȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĶŀĚĪňŗ
ŏĮŖĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

5'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮŖĬĶŃĵŃȮŕȮŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭȮ
ŏıŊŗŀŒľŘľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĵŋėĽĴńĵȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬ 

ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗ 3 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Teaching and Learning 
Approach' 

/'ȮĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨŘŀĚĩŌĔŐĽħĚœĺŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋŗĴȮŐĸŃĩŌĔĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

0'ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌŘŏĶňĵĬœħŘĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
1'ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬŘĬįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĽņėńĠ 
2'ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃ

ĮĸŌĔİńĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&ŏĝŗĬȮĪńĔļŃĔŅĶĽŀĭĽĺĬŏĝŇĚĺŇıŅĔļś ĪńĔļŃĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸĕŘŀĴŌĸ ĪńĔļŃĔŅĶĪħĸŀĚľŅėĺŅĴėŇħŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒľĴŗ' 

3'ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴėŇħŒľĴŗȮŕ ėĺŅĴėŇħ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśĔŅĶĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

4'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅĨŀĭőěĪĵś
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ 

ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗ 4 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&Student Assessment' 
/'ȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĕŀĚįĸ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0'ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬ ĔŅĶŀŋĪīĶĦśįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĩŌĔŐĽħĚœĺŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĴň

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņœĮŒĝŘŀĵŗŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĽħĚėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŐĸŃ

ĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬœĺŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņœĮŒĝŘŀĵŗŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
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2'ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚŏĔĦĤśĔŅĶŒľŘėŃŐĬĬȮ&Rubrics'ȮĔŅĶ
ŏĜĸĵėņĨŀĭȮ&Marking schemes'ȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Timelines'ȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
&Evaluation'ȮőħĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏľĸŗŅĬňŘĨŘŀĚĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚȮėĚŏĽŘĬėĚĺŅȮŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ 

3'ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

4'ȮĴňĔŅĶĮŘŀĬĔĸńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĪńĬĪŗĺĚĪň 
5'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚ 

ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗȮ3ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Staff' 
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚŀŅěŅĶĵśȮ&ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬŗĚ ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ 

ĔŅĶőĵĔĵŘŅĵĔņĸńĚėĬ ĔŅĶŏĸŇĔěŘŅĚȮŐĸŃŐįĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋ'ȮĪňŗĨŘŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒě
ŒĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦŀŅěŅĶĵśŒľŘŏıňĵĚıŀĨŗŀėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŐĽħĚĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮ&Staff workload'ȮőħĵĴňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĬņœĮĽŌŗĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚŀŅěŅĶĵśĪŋĔėĬ 

2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĽĶĶĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮŐĸŃėĺŅĴ
ĩĬńħĕŀĚŀŅěŅĶĵś 

3'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬŗĚŀŅěŅĶĵśĪňŗŀĵŌŗĭĬģŅĬĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
įĸĚŅĬħŘŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

4'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĶŃĭŋŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľŘŀŅěŅĶĵśœħŘŏĕŘŅŒěĩŉĚĽŇĪīŇśŐĸŃĽŇĪīŇıŇŏĻļ ĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬś,ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīś ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪńŘĚĬňŘőħĵĨŘŀĚėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃėĺŅĴŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

5'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħŘĶńĭĔŅĶİŉĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚŀŅěŅĶĵśŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİŉĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ
ŏľĸŗŅĬńŘĬ 

6'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĽħĚĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľŘĶŅĚĺńĸȮŐĸŃ
ĔŅĶœħŘĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮőħĵĨŘŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵś 
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ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗȮ4ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ&Student Support Services) 
/'ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŏĔĦĤśĔŅĶĶńĭŏĕŘŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭŏĕŘŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ

ĨŘŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋœĺŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏįĵŐıĶŗȮŐĸŃĕŘŀĴŌĸŏĮŖĬĮńěěŋĭńĬ 
0'ȮĴňŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚŐĔŗŀŅěŅĶĵśŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬȮ

ŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅŏıňĵĚıŀŐĸŃĬņœĮĽŌŗėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

1'ȮĶŃĭĭĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĳŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬőħĵėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĳŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶŒľŘĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņœĮŐĔŘœĕĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

2'ȮĴňĔŅĶŐĽħĚĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĶŗĺĴĮĶŃĔĺħŐĕŗĚĕńĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨŗŅĚȮŕȮĪňŗěńħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 

3'ȮĽĴĶĶĩŃĕŀĚŏěŘŅľĬŘŅĪňŗŒľŘĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋŏıŊŗŀŒĝŘŒĬĔŅĶĽĶĶ
ľŅŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽĴĶĶĩŃŏľĸŗŅĬńŘĬĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵȮĴňĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīśĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĸŋŗĴĬňŘœĺŘŏĮŖĬ
ŀĵŗŅĚħňŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅĔŅĶĽŗĚĴŀĭĭĶŇĔŅĶŏĮŖĬœĮŀĵŗŅĚĶŅĭĶŊŗĬ 

4'ȮĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶĮĶŃĴŇĬȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗ 7 ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&Facilities and 
Infrastructure' 

/'ȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽŗĚĴŀĭȮĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦśȮĺńĽħŋȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĨŘŀĚĴňŏıňĵĚıŀ 

0'ȮľŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŘŀĚĪńĬĵŋėĽĴńĵȮıĶŘŀĴŒĝŘĚŅĬŐĸŃŒĝŘĚŅĬœħŘ
ŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1'ȮěńħŒľŘĴňľŘŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

2'ȮĴňĔŅĶěńħľŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴěņŏĮŖĬĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵśŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬ 

3'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶśŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬŏėĶŊŀĕŗŅĵĪňŗ
ŏĕŘŅĩŉĚœħŘĚŗŅĵĽŅĴŅĶĩĽŗĚĩŉĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħŘŀĵŗŅĚŏĨŖĴĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

4'ȮĴŅĨĶģŅĬħŘŅĬĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚĽņľĶńĭįŌŘĪňŗĴň
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĨŘŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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5'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħŒľŘĴňĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĪńŘĚĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

6'ȮĽĴĶĶĩŃĕŀĚŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮĨŘŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀŒľŘĴńŗĬŒěĺŗŅŏĮŖĬĪńĔļŃĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬ
ŏĽňĵ 

7'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&ľŘŀĚĽĴŋħ ľŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃĭĶŇĔŅĶįŌŘŏĶňĵĬ'ȮĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĪňŗ 8 įĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Output and Outcomes' 
/'ȮŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŐĸŃŏĺĸŅŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĽņŏĶŖě

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŘŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚĕŘŀĴŌĸȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
0'ȮŀńĨĶŅĔŅĶœħŘĚŅĬĪņ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ ĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀĨŘŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚĕŘŀĴŌĸȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
1'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶŘŅĚĽĶĶėśĕŀĚŀŅěŅĶĵśŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬȮĨŘŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚĕŘŀĴŌĸȮ

ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĴňĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
2'ȮĕŘŀĴŌĸĨŗŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŘŀĚĴňĔŅĶ

ŐĽħĚĕŘŀĴŌĸŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴ 
3'ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵĔĸŋŗĴĨŗŅĚȮŕȮĨŘŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚĕŘŀĴŌĸȮ

ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĴňĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
2,ȮĭńĦĤŇĨ 

2,1ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
&P' 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴňħńĚĬňŘ 
/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħŘĺĵŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ

ŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħœĺŘĞŉŗĚ
ŐįĬıńĥĬŅłȮħńĚĔĸŗŅĺȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵ 

0'ȮŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľŘĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'Ȯ
ĪńŘĚ 5 ĕŘŀȮĔĸŗŅĺėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘŒĝŘĔĸœĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŅĵĺŇĝŅȮĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĴŅŏĮŖĬŐįĬĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮĪńŘĚ 5 ĕŘŀ 

1'ȮŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565
ĪńŘĚ 4 ħŘŅĬȮœħŘŐĔŗ &1'ȮħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘ &2'ȮħŘŅĬĪńĔļŃ &3'ȮħŘŅĬěĶŇĵīĶĶĴ &4'ȮħŘŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮĔĸŗŅĺėŊŀȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĬņȮPLOsȮĪńŘĚ 6 ĕŘŀȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
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ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 ĪńŘĚ 4 ħŘŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŀŀĔĴŅŏĮŖĬĸņħńĭĕńŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪńŘĚ 
4 ħŘŅĬħńĚĔĸŗŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘŒĝŘĔĸœĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŅĵĺŇĝŅȮĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĴŅŏĮŖĬŐįĬĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĭĶĶĸŋėŋĦĸńĔļĦŃĪńŘĚ 4 
ħŘŅĬĪňŗĔņľĬħœĺŘ 

2'ȮŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľŘĭĶĶĸŋėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮĔĸŗŅĺėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶœħŘĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔņľĬħĔĸĵŋĪīśŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļŏľĸŗŅĬńŘĬȮĴŅŏĮŖĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľŘĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ
ŏľĸŗŅĬńŘĬ 

3'ȮŐįĬĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħŘĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħœĺŘŒĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĸŗŅĺėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĺŅĚŐįĬȮ&1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśȮ&2'Ȯ
ĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸŃĪņĺŇěńĵĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅŏįĵŐıĶŗŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĝŅĔĸŋŗĴĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃĔĸŋŗĴĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŏĮŖĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶ
įĸńĔħńĬŒľŘĬńĔĻŉĔļŅėŘĬıĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,2,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 

1'ȮŀŀĔŐĭĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&OBEs'ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘĔņľĬħœĺŘĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ CLOs ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

0'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĪňŗĺŅĚŐįĬœĺŘŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&OBEs' 
1'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Assessment Rubric'ȮĞŉŗĚ

ěŃĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľŘŏĮŖĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺŘœħŘ 
2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŗĺĴĔńĭėĦŃłȮěńħŒľŘĴňĽńĴĴĬŅŐĸŃ-ľĶŊŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ

ľĸńĔĽŌĨĶŏįĵŐıĶŗįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵĮňĔŅĶĻŉĔļŅĸŃ 1 ėĶńŘĚ 
2,3 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮ&C' 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 

1'ȮŒĬĪŋĔĽŇŘĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĪĺĬĽŀĭŐĸŃħŌŐĸĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ PLOs ėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ2565 ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ 

0'ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨőħĵŒľŘĭĶĶĸŋĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėś 

3'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶŗįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶŘŀĴĪńŘĚĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľśěŋħŐĕŖĚ
ěŋħŀŗŀĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
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2,4 ĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&A' 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 

1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĬņįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįŗŅĬ
ĴŅȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħĴŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴŗœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħœĺŘ 

2'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĬņěŋħŐĕŖĚěŋħŀŗŀĬĪňŗėŘĬıĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĚŅĬ
ĽńĴĴĬŅŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶŗįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĬņŏŀŅįĸĔŅĶĺŇěńĵħŘŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴŅŏĮŖĬĽŗĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐįĬĚŅĬħŘŅĬĬňŘȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĔĦĤśėŋĦĳŅıĪňŗľĸńĔĽŌĨĶœħŘĔņľĬħœĺŘȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŏľĸŗŅĬńŘĬěŃŏĮŖĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮ&1'ȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&2'ȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 &3'ȮėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃȮ&4'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

1'ȮŒľŘĴňĔŅĶĽņĶĺěĕŘŀĴŌĸįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐĽħĚįĸ
ĽńĴķĪīŇśĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

2'ȮŒľŘĴňĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺĔŅĶĦśĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗœħŘĚŅĬĪņ-ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 1 ĮňĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

3'ȮŒľŘĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨŏĮŖĬĮĶŃěņĪŋĔĮňȮ
ŐĸŃŐěŘĚįĸĔŅĶĽņĶĺěŒľŘĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
3,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 

3,1 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ&P' 
/'ȮĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌŘŏĕŘŅĻŉĔļŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴ

ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĮŖĬœĮĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌŘŏĕŘŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

2'ȮĔņľĬħěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅŏľĸŗŅĬńŘĬŒľŘĭĶĶĸŋ PLOs ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

1'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴŗĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮĔĸŗŅĺėŊŀȮěņĬĺĬįŌŘĽĴńėĶœĴŗŏĮŖĬœĮĨŅĴ
ŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺŘȮŒľŘĮĶńĭŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěņĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňŀĵŌŗ 

3,2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&D' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺ 
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&/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĨŗĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľŘŐĔŗ
ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮıĶŘŀĴĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗŒĬĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃŐĬĺĪŅĚĨŗŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

&0'ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅħńĚĔĸŗŅĺěŃĨŘŀĚĔņľĬħĝńŗĺőĴĚŒľŘėņĮĶŉĔļŅȮıĶŘŀĴěńħĪņĨŅĶŅĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬĨŇħœĺŘľĬŘŅľŘŀĚĪņĚŅĬŐĸŃŏįĵŐıĶŗŒĬŏĺŖĭœĞĨśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅĬńĔĻŉĔļŅŒľŘėĚŀĵŌŗ 
&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľŘĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅĨŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŘŀĶŘŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĮńĠľŅħŘŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

&2'ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅȮĽĩŅĬĳŅıȮĮńĠľŅŐĸŃĕŘŀĶŘŀĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĶŅĵĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮńĠľŅ
ĪňŗėŘĬıĭŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

3'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŋĪīĶĦśŐĸŃĶŘŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
&1'ȮŒĬėŅĭŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĨŘŀĚĝňŘŐěĚ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&OBEs'ȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ CLOs ĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĨŘŀĚĭĶĶĸŋȮ
ĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭėŃŐĬĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚĨŘŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&Assessment Rubric'ȮľĶŊŀŏĔĦĤśŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒľŘėŃŐĬĬĪňŗĝńħŏěĬ 

&2'ȮĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŏĔŖĭėŃŐĬĬĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮěŃĨŘŀĚŐěŘĚįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭĳŅĵŒĬ 1 ĽńĮħŅľśȮľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅœħŘĽŗĚĚŅĬŏıŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅěŃœħŘĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬŒĬėĶńŘĚĨŗŀȮŕȮœĮ 

&3'ȮŒĬĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮŐĸŃĮĸŅĵĳŅėȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅœĴŗıŀŒěŒĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĶŘŀĚĕŀħŌĔĶŃħŅļėņĨŀĭŒĬĔŅĶĽŀĭȮėŃŐĬĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀŅěŅĶĵś
ŒĬŐĨŗĸŃĶŅĵĺŇĝŅœħŘ 

3,3 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭŐįĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅȮ&C' 
1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮĮńĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔŘœĕ 
&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮħńĚĔĸŗŅĺȮĴŅĔņľĬħ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔŘœĕŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
&2'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔŘœĕŐĸŃıńĥĬŅŒľŘŀŅěŅĶĵśŐĸŃ

ĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
2'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ

ŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
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&2'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŗŀĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

3'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶ

ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
&2'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ

ĭĶĶĸŋ PLOs ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅ 4 ħŘŅĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

&3'ȮĬńĔĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŗŅħŘĺĵĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,4 ĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅȮ&A' 
1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴĔŗŀĬŏĕŘŅĻŉĔļŅ 
&1'ȮŒĬŐĨŗĸŃĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĬņŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ

ŐĸŃěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕŘŅĻŉĔļŅěĶŇĚĴŅĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
&2'ȮŒĬŐĨŗĸŃĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĬņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏľĸŗŅĬńŘĬĴŅĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

2'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃŐĬĺŒĬŐĨŗĸŃĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃŐĬĺĕŀĚŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃ
ĕŘŀĶŘŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴŅĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭŐįĬĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃŐĬĺŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

3'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨŗĸŃĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵśŒĬŐĨŗĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
 
4,ȮŀŅěŅĶĵƢ 

4,1 ĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŀŅěŅĶĵƢȮ&P' 
&/'ȮĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĮĶŃĝŋĴĶŗĺĴĔńĬŐĸŃĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤśŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚ
ŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

&0'ȮĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵśıŇŏĻļĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĨĶĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ıŇŏĻļȮľĶŊŀĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 ĺŗŅħŘĺĵ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵśıŇŏĻļ 
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&1'ȮĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵśŒľĴŗŏıŊŗŀĴŅŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵś
ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵśŒľĴŗħńĚĔĸŗŅĺěŃĨŘŀĚĴň
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅœĴŗĨŗņĔĺŗŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŐĸŃĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮŖĬœĮ
ĨŅĴŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 ĺŗŅħŘĺĵėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

4,2ȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ&D' 
&/'ȮĔņľĬħŒľŘŀŅěŅĶĵśŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪņĺŇěńĵŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴ

ŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 
&0'ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽĶĶľŅŐľĸŗĚŏįĵŐıĶŗįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľŘŐĔŗŀŅěŅĶĵśŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
&1'ȮĔĶŃĨŋŘĬŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘŀŅěŅĶĵśŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&2'ȮŀŅěŅĶĵśŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĕŘŅĶŗĺĴĔŅĶĽńĴĴĬŅľĶŊŀŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵĮňĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1 ėĶńŘĚ 
4,3 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭėŋĦĺŋĥŇŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ&C' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľŘĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĺĬĽŀĭėŋĦĺŋĥŇŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŀĵŗŅĚĬŘŀĵĮňĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1 
ėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮĮńĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚŐĔŘœĕĶĺĴĪńŘĚĽĶĶľŅŀŅěŅĶĵśŒľĴŗȮŕȮĴŅĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

4,4 ĔŅĶıńĥĬŅŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮ&A' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭėŋĦĺŋĥŇŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀŅěŅĶĵś

ĴŅŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵśŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴ
ŏĮŖĬěĶŇĚĪňŗœħŘėŘĬıĭ 
 
5,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 

5,1 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&P' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħŘĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľĴŗŒľŘĪńĬĽĴńĵ

ŐĸŃĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶėĶńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶœħŘĬņľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ Outcomes Based Education &OBE'ȮŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĴŅŏĮŖĬŏĔĦĤśľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

5,2 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐįĬȮ&D' 
ŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭŐĸŃ

ĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴŐįĬȮħńĚĬňŘ 
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&/'ȮěńħŒľŘĴňĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦśŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵ 1 ĶŅĵĺŇĝŅ 1 ėĶńŘĚĨŗŀĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

&0'ȮěńħŒľŘĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,3 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&C' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ħńĚĬňŘ 
&/'ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĨŘŀĚěńħĽŗĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅȮ

&OBE'ȮĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľŘŐĔŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
&0'ȮěńħŒľŘĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵ

ĬņŏŀŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĴŅıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĪĺĬĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕ 

&1'ȮěńħŒľŘĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
5,4 ĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ&A' 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪņ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
 
6,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

6,1 ĴňĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĳŅėĺŇĝŅȮėĦŃȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚĪŅĚħŘŅĬĔŅĵĳŅıȮŀŋĮĔĶĦśȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŀĵŗŅĚŏıňĵĚıŀȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚěŃĝŗĺĵĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľŘŏĔŇħįĸ
ĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

6,2 ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĬņŏŀŅįĸĔŅĶ
ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨŗŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĴŅŒĝŘ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ 
 
7,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

7,1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬŐĸŃŀŅěŅĶĵśȮŏıŊŗŀĬņĕŘŀĴŌĸĴŅĪĭĪĺĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŀŅěĞŘņĞŘŀĬȮœĴŗ
ĪńĬĽĴńĵȮĵŅĔ+ĚŗŅĵȮŏĮŖĬĨŘĬ 

7,2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵĻŇļĵśŏĔŗŅȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĪňŗ
œħŘĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝŘŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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7,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨȮŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗěĭěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĬňŘ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ7ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

 
1. ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŗŀœĮĬňŘ 
1.1 ĕńŘĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
/'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĨŘŀĚĽĶŘŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėŗŅĕŀĚ

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĞŉŗĚěŃěńħĪņĔŅĶĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěőħĵŒĝŘĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĺŇĪĵŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıěŅĔĳŅĵĬŀĔȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘĴňőŀĔŅĽ
ŏĕŘŅĶŗĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭıĶŘŀĴĔńĬȮŐĸŃĨŘŀĚıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŒľŘ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħŘĺĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵ
ŏĬŘĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŐĨŗĸŃĮňȮĨŗŀĴŅŏĬŘĬŏĬŊŘŀľŅ
ĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸȮŒĬĝŗĺĚĪŘŅĵ
ŏĬŘĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Self-Study Report) 

0'ȮĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔņĔńĭħŌŐĸȮĝŗĺĵŏľĸŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĪŋĔİŗŅĵĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮŖĬĪňĴȮőħĵĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĺĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴ
ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶŘŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚİŗŅĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒħėĺĶŏĮŖĬĔĶĶĴĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĚŅĬĬńŘĬ 

1.0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮěŃĨŘŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭ

ĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨŘŀĚŒĝŘȮĽņľĶńĭŐįĬĨŗŅĚȮŕȮĪňŗėĺĶěńħĪņėŊŀȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮňȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĞŉŗĚ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮŖĬĨŘĬ 

0'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮĞŉŗĚŒĬĕĦŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŘŀĚĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴĨĸŀħŏĺĸŅŐĸŃ
įŌŘĭĶŇľŅĶėĺĶŒľŘĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĪņĚŅĬŀĵŗŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮěńħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėĸŅĔĶȮĶŅĵĔĸŋŗĴȮĶŅĵ
ľĴĺħȮŐĸŃŒľŘĔŅĶĬŇŏĪĻ 

1'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚŏĮŖĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗěŃĔĶŃĨŋŘĬŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏıĶŅŃ
ěŃĪņŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸĵŘŀĬĔĸńĭĪňŗŐĽħĚĺŗŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįŗŅĬĴŅĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵŏıňĵĚŒħȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
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ĨŘŀĚěńħĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮěńħľŅľĶŊŀěńħĪņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸȮŐĮĸ
ėĺŅĴĕŘŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

2'ȮĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬȮŏĴŊŗŀŐĨŗĸŃİŗŅĵĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĽĶŖěŐĸŘĺěŃ
ĽŗĚįĸŒľŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĬņœĮĽŌŗĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśŐĸŃŐĮĸįĸȮŐĸŘĺĬņŏĽĬŀįĸĨŗŀ
įŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌŘĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĬņœĮĺŅĚŐįĬŒĬĶŃĵŃĨŗŀœĮȮ
ŐĸŃěńħĪņŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

1.1ȮĕńŘĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
ŏĴŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĳŅĵŒĬŏĽĶŖěŐĸŘĺěŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔ

ĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľśěņŐĬĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕňĵĬ
ĶŅĵĚŅĬ 

 
2.ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

0,/ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
0,/,/ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ 
ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵśȮŀŅěĬņįĸĪňŗœħŘĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ

ĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮŖĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴŗĴňįĸĔĶŃĪĭőėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĨŅĴėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮŖĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴŗĴňįĸĔĶŃĪĭőėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

0,/,0ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĜĭńĭĩŊŀŏĮŖĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĔȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨŗŀőėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚ

ľĸńĔĽŌĨĶȮěŃĪņĪŋĔȮ3ȮĮňȮŏĴŊŗŀėĶĭĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

/'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬ
ĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

0'ȮěńħĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1'ȮŏĝŇĠįŌŘĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŒľŘĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ 
2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħŘĮĶńĭĮĶŋĚŏĽĬŀŒľŘĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŗŀĬĬņŏĽĬŀĽĳŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľŘėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
 
 
 
 

 



170 
 

2./,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅıȮ&Quality Planning'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ&Quality Control'ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management'ȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ěŋħėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮĔŅĶĔņľĬħįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ 
0,ȮĺŇīňĔŅĶœħŘĴŅĕŀĚėĺŅĴȮĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘ
ĴňĽŗĺĬœħŘ 
ĽŗĺĬŏĽňĵ 
1,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘĴň
ĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ 
2,ȮĔŅĶĔņľĬħȮNJMq 
3,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶħŘĺĵĺŇīňȮ@AB 
&@_aiu_pbȮAsppgasjskȮBcqgel' 
4,ȮAsppgasjskȮk_nngle 
5,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
6,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮAJMq 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵŗŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺ-ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĔŅĶėŘĬėĺŘŅŒľŘĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 
0,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴŒĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ-ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľŘ 
ĬŗŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ 

/,ȮıŇěŅĶĦŅȮQFqȮœħŘėĶŀĭėĸŋĴ 
0,ȮĺŇīňĔŅĶœħŘĴŅĕŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĨŗĸŃ
ĔĸŋŗĴȮQFqȮŏľĴŅŃĽĴ 
1,ȮNJMqȮĽŃĪŘŀĬėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚȮ
IcwȮQFq 
2,ȮNJMqȮėĶŀĭėĸŋĴȮRODȮĪńŘĚȮ2ȮħŘŅĬ 
3,ȮėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃ
ĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅĔńĭȮNJMq 
4,ȮėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĶŃľĺŗŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
5,ȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮNJMqȮĪňŗĶŅĵĺŇĝŅ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
6,ȮįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚȮ@jmmkŲqȮr_vmlmkw 
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0,ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌŘĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

/,ȮěńħĪņŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬ
őħĵĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵśŒľĴŗĨŅĴėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĨĶĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĔņľĬħįŌŘĽŀĬĨŅĴėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦŊĺŇěńĵ 
1,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵśŒľĴŗ 
2,ȮĺŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮJMqȮŐĸŃȮ
QFq 
3,ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵ 
ŀŇĚĨŅĴȮNJMq 
4,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮJMqȮŐĸŃȮQFq 

/,ȮįŌŘĽŀĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨȮĪņ
ŒľŘŒĬĶŃľĺŗŅĚĶŀĔŅĶěńħĽĶĶĨņŐľĬŗĚȮĴň
ěņĬĺĬįŌŘĽŀĬĸħĸĚ 
0,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĳŅĵĬŀĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮAmspqcȮQwjj_`sqȮĴňȮAJMqȮĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮNJMq 
1,ȮėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĮŖĬœĮĨŅĴȮWJMqȮŐĸŃȮNJMq 
2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĺĸŅĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ 
3,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ 

1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬ /,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
ĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮAJMq 
0,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

/,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮ
ŒĬőĸĔĪňŗĪņŒľŘĨŘŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,ȮĕŘŀěņĔńħĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĵńĚŒľŘ
ėĺŅĴĝŗĺĵ 

/,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĝńŘĬĮň 
0,ȮįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭĔŅĶĽńĴķĪīŇśįĸĸńıīś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴȮNJMqȮ
ŐĸŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭȮ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ2ȮħŘŅĬ 
1,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔ 
ĳŅėŏĶňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĕŘŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįŌŘŏĶňĵĬĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ 
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚȮQFq 

ŏľĸŊŀœħŘȮĴňėĶŀĭėĸŋĴ 1,ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ŐĸŃȮQFqȮĨŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 

2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭȮĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵś 

/,ȮĮĶŃŏĴŇĬŀńĨĶŅĔņĸńĚĨŗŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ
ŒĬŐĨŗĸŃĽŅĕŅ 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵśŒľĴŗȮőħĵįŗŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵśŒľĴŗŐĸŃĴň
ĶŃĭĭŀŅěŅĶĵśıňŗŏĸňŘĵĚ 

/,ȮŀŅěŅĶĵśŒľĴŗĨŘŀĚŏĶŇŗĴĨŘĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ľĸŅĵħŘŅĬĪńŘĚħŘŅĬĔŅĶĽŀĬȮĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŉĚŀŅěĽŗĚįĸȮĨŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĕŀĨņŐľĬŗĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ȮŐįĬĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵśŒľĴŗ 
0,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵś 

3,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ /,ȮĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ /,ȮĬńĔĻŉĔļŅŒľĴŗĴňėĺŅĴĶŌŘıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ŐĨĔĨŗŅĚĔńĬ-ĴňĔŅĶŀĭĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬ 
ĔŗŀĬŏĕŘŅŏĶňĵĬ 

/,ȮŏĔĦĤśĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
0,ȮėŋĦĳŅıŐĸŃěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕŘŅ 
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1,ȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ 

4,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚȮ
QFq 

/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŗŅĚȮŕȮ
ĴňŐĬĺőĬŘĴĮĶńĭĸħĸĚȮĪņŒľŘĨŘŀĚĮĶńĭĸħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĸŘŅĽĴńĵŀŀĔœĮ 

/,ȮŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨŀĭőěĪĵśȮ
QFq 
0,ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

5,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

/,ȮĽņĶĺěėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃıĶŘŀĴŒĝŘ
ĕŀĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
0,ȮěńħľŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨŗŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
œħŘĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ 

/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĴňŐĬĺőĬŘĴ
ĮĶńĭĸħĸĚ 

/,ȮįĸĽņĶĺěėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
0,ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨŗŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
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3,ȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦƢ 

ĬńĔĻŉĔļŅŀŋĪīĶĦśįĸĔŅĶŏĶňĵĬįŗŅĬĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶĽŗĚŏŀĔĽŅĶĕŀŀŋĪīĶĦśįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬņĽŗĚ
ĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŀŋĪīĶĦśŐĸŘĺħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2 ŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘ 

/'ȮŐĔŘœĕįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŒľŘŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅŐĔŘœĕȮŐěŘĚįĸĔŅĶŐĔŘœĕŐĔŗ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĔŘœĕįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

0'ȮėĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏħŇĴŐĸŘĺŐěŘĚįĸĔŅĶŀŋĪīĶĦśŐĔŗįŌŘĶŘŀĚŏĶňĵĬ 
1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŘŀĶŘŀĚŏĶňĵĬŀĵŌŗĳŅĵŒĨŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋĪīĶĦśĪňŗŐĨŗĚĨńŘĚěŅĔįŌŘ

ŏĮŖĬĔĸŅĚŐĸŃŒľŘĩŊŀėņĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľŘŏĮŖĬĪňŗĽŋħ 
 

4,ȮĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶĬņĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĔŅĶĬņ
ĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĴŅŒĝŘŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶěŃĝŗĺĵŒľŘľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĨŗŀœĮœħŘŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĽĳŅĺŃĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶœħŘħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/'ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŗŀĬĪňŗěŃĬņĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝŘėĺĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮŖĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2'ȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĪņĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭ ĔŅĶĪņőĮĶŏěė ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕ 

1'ȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸȮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘĶńĭŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŐĸŃĕŘŀĭĔıĶŗŀĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2'ȮĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒľŘĪňĴįŌŘıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ėĦŅěŅĶĵś ŐĸŃįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪńŘĚľĴħ
ĶŗĺĴĪĭĪĺĬĕŘŀĴŌĸȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀľŅĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

3'ȮĔņľĬħŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚȮěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬ ĔņľĬħŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŗĬȮ
ĔŅĶĮĶńĭŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ ĔŅĶĮĶńĭŏĬŊŘŀľŅ ľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬ 

4'ȮĬņĕŘŀĴŌĸœĮŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒĝŘĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĝŗĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚŒĬħŘŅĬŏĬŊŘŀľŅ ĺŇīňĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

7'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĽŊŗŀĽŅĶįĸĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔńĭ
įŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔĶŃħńĭȮŏĝŗĬȮėĦŅěŅĶĵś ĬńĔĻŉĔļŅ ŐĸŃįŌŘĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴŏĕŘŅŒěŐĸŃĶńĭĲńĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 
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6'ȮĬņŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅŒĝŘȮĬņŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚœĮŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

7'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĪņĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝŘĕŘŀĴŌĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĮĶńĭŒľŘľĸńĔĽŌĨĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĸŀħŏĺĸŅ 
 
5,ȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĶńĭĪĶŅĭ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶŗĕŘŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŒľŘįŌŘĴňĽŗĺĬœħŘĽŗĺĬŏĽňĵ
ĶńĭĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŀĵŌŗȮľĸńĔĽŌĨĶŒĝŘĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶŗĕŘŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

/'ȮŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśȮ&Portal Web'ȮĽĶŘŅĚľĶŊŀŀńıŏħĪŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀ
ıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśĪňŗĴňĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĕŘŀĴŌĸœħŘĚŗŅĵȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

2'ȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ&Social Media'ȮŒĝŘŐıĸĨĲŀĶśĴőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ&Platforms'ȮŏĝŗĬȮ
Facebook Twitter LinkedIn ŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶŗĕŘŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĔŅĶőıĽĨśĕŘŀĴŌĸ ĶŌĮĳŅı 
ľĶŊŀĺŇħňőŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 

2'ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘĩŅĴ+Ĩŀĭ 

3'ȮĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶėņĮĶŉĔļŅȮŒľŘĭĶŇĔŅĶėņĮĶŉĔļŅŐĔŗĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀįŌŘĽĬŒěŏıŊŗŀŒľŘĕŘŀĴŌĸ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 
6. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŗŀœĮĬňŘėŊŀĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬśĪňŗĨŘŀĚĪņŀĵŗŅĚĶŀĭėŀĭŐĸŃĨŗŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľŘ
ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬħńĚĬňŘ 

/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Analysis'ȮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħĪňŗŏĮŖĬœĮœħŘȮŏĝŗĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ, ėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ, ľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĭŋėėĸ 

0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Assessment'ȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŐĨŗĸŃ
ĮĶŃĔŅĶȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴĩňŗĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀěŃĽŅĴŅĶĩŒľŘėĺŅĴĽņėńĠ
ŐĸŃĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
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3'ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management Plan'ȮıńĥĬŅŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĶŃĭŋœĺŘȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĪňĴįŌŘĭĶŇľŅĶ 

2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk Management'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭħŘŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĮńĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮ
ěŃĨŘŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĶŀĭėŀĭ 

3'ȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐįĬĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬȮ&Creating an Emergency Plan'ȮıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĪňŗěŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦśĜŋĔŏĜŇĬľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœĴŗėŅħİńĬœĺŘȮőħĵĪņĔŅĶİŉĔİĬĪňĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 

4'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮ&Reviewing and Improving Plans'ȮĨĶĺěĽŀĭ
ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŗŅĚĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦśľĶŊŀĕŘŀĴŌĸĪňŗŒľĴŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

5'ȮĔŅĶİŉĔŀĭĶĴĪňĴȮ&Teamwork Training'ȮĪņĔŅĶİŉĔĪňĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃŏĕŘŅŒěĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

6'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Communication'ȮĽŊŗŀĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľŘĪĶŅĭĔńĭįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĝŗĬȮĭŋėėĸŒĬĪňĴ ĬńĔĻŉĔļŅ ŐĸŃįŌŘĭĶŇľŅĶ 

7'ȮĔŅĶŒľŘĕŘŀĴŌĸŏĮŖĬĶŃĭĭȮ&Organization of Information'ȮĽĶŘŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶŏĔŖĭ
ĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮŖĬœĮ
ŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/.'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Adaptation Support'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĪňĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
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7,ȮĔĸœĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 

įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Npmep_kȮ
Jc_plgleȮMsramkcq' 

/,ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ
ŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮőħĵŒľŘĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺńħœħŘħŘĺĵŏĔĦĤśĪňŗŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬś 
0,ȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĶŘŅĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ŐĸŃŒĝŘĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŗĬȮĔŅĶŀŗŅĬľĬńĚĽŊŀȮ
ŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮĪņőėĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘįŗŅĬĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬśȮŏĮŖĬĨŘĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ8ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėĬŇėĨŗŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬȮ
ĔŅĶĽĶŘŅĚŐĭĭĲŀĶśĴĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśȮľĶŊŀĔŅĶ
ĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
2,ȮĺŇŏėĶŅŃľśįĸĸńıīś8ȮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗœħŘĶńĭȮőħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘĶńĭěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅĺŇŏėĶŅŃľśŏıŊŗŀĪņ
ĮĶŃŏĴŇĬėŗŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŒĝŘĕŘŀĴŌĸ

/,ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵŏĮŖĬĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃĽńĚŏĔĨįĸ8Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺńħœħŘȮŐĸŃĨńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĽņľĶńĭ
įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĶŌŘŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĪņœħŘ 
0,ȮŒĝŘĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ8ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽŀĭ
ĪŅĚŀŀĬœĸĬśȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĦśŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
1,ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸĸńıīś8ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅőħĵŒĝŘĕŘŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĺńħįĸȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀŒľŘ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃŒĝŘŒĬĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮ 
2,ȮĽĶŘŅĚĶŅĵĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸ8ȮĽĶŘŅĚĶŅĵĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸ
ŒľŘĔńĭįŌŘĮĔėĶŀĚľĶŊŀįŌŘĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŒľŘ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ŏľĸŗŅĬňŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬ
ŀĬŅėĨ 
3,ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ8ȮŒĝŘĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘĶńĭěŅĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśįĸĸńıīśŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŀœĮȮŏıŊŗŀŒľŘœħŘįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬ
ŒĬŀĬŅėĨ 

ĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
3,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ8ȮŒĝŘĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘĶńĭěŅĔĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĶŘŅĚĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔŗĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
4,ȮĽĶŘŅĚĺĚěĶĽŃĪŘŀĬĔĸńĭ8ȮĽĶŘŅĚĺĚěĶĽŃĪŘŀĬĔĸńĭȮ
&Dccb`_ai'ȮőħĵĪňŗĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃĩŌĔĬņĔĸńĭĴŅŒĝŘ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬŒĬĶŀĭĩńħœĮȮŐĸŃŏĮŖĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

őėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
&Npmep_kȮQrpsarspcȮ_lbȮAmlrclr' 

/,ȮĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĴň
őėĶĚĽĶŘŅĚĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃőĴħŌĸľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 
0,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĬŊŘŀľŅ8ȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĩŌĔ
ŀŀĔŐĭĭŒľŘŏĮŖĬĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś

/,ȮĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ8ȮŏĶŇŗĴĨŘĬħŘĺĵĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵȮŏĝŗĬȮėĦŅěŅĶĵśȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮįŌŘĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀįŌŘĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĔ
ĮĶŃĝŋĴľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭĕŘŀĴŌĸėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 
0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸ8ȮĬņĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘĶńĭĴŅĺŇŏėĶŅŃľś
ŀĵŗŅĚĶŀĭėŀĭŏıŊŗŀŏĕŘŅŒěėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨŗŅĚȮŕȮ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗ
ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĔņľĬħ 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅ8ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĽŅĴŅĶĩ
ĪņœħŘőħĵĔŅĶŒĝŘŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘȮŏĝŗĬȮľĬńĚĽŊŀ
ŏĶňĵĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ŀŇĬŏĪŀĶśŏĬŖĨŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
2,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ8ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĴňĔŅĶĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľŘŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

ŏĝŗĬȮQUMRȮ?l_jwqgqȮŏıŊŗŀĝŗĺĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸ
1,ȮĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵ8ȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸȮ
ĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľĴŗȮŏıŊŗŀŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
2,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ8ȮŀŀĔŐĭĭ
őėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľĴŗĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
3,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅ8ȮıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵŀŅěěŃŒĝŘ
ŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŇĬŏĪŀĶśŏĬŖĨ 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ8ȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħœĺŘ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
5,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ8ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĪņĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝŘĚŅĬŐĸŃįĸĸńıīśĪňŗœħŘĶńĭ
ěŅĔįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵŒĝŘĕŘŀĴŌĸŏľĸŗŅĬňŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬŀĬŅėĨ 
6,ȮĔŅĶıńĥĬŅĨŗŀĵŀħ8ȮľĸńĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃ
ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŗŀœĮŒĬŀĬŅėĨĨŅĴėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŒľĴŗĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃ
ŀĚėśĔĶŒĬĪŋĔ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Rc_afgleȮ_lbȮJc_plgle' 

/,ĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬŏĕŘŅŒěĺŗŅėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘėŊŀŀŃœĶ 
0,ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ8ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬȮĔŅĶŒĝŘ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬśȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīśŀĵŗŅĚŏĕŘĴĕŘĬ 

/,ȮĨńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĨńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĬŘĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮőħĵŒľŘĶŃĭŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĶńĭĶŌŘŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı8Ȯ
ŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝŗĬȮŐıĸĨĲŀĶśĴĔŅĶ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
1,ȮĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
őħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦśŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĪņŐĭĭİŉĔľńħȮ
ĔŅĶĽĬĪĬŅȮľĶŊŀĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŏĝŗĬȮ
ĔŅĶĽŀĭȮĔŅĶŒľŘĚŅĬőėĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦś 
3,ȮŐěŘĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮŐěŘĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮ
őħĵŒľŘĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħŘħňĵŇŗĚĕŉŘĬ
ŒĬŀĬŅėĨ 
4,ȮĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĮĶŃŏĴŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚĺŗŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ľĶŊŀœĴŗȮŐĸŃĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚĨŅĴįĸĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
œħŘĶńĭ 
5,ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĮĶŃŏĴŇĬĺŇīňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŗŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀœĴŗȮŐĸŃĪņ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬĨŗŀœĮ 

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬśȮŐŀııĸŇŏėĝńĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀ
őĮĶŐĔĶĴĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬś 
1,ȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ8ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľŘėņŐĬŃĬņŐĸŃĨŇĝĴŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ8ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭĺŗŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀœĴŗȮ
ŐĸŃĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
įĸĮĶŃŏĴŇĬ 
3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ8ȮĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĪĶŅĭĩŉĚŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňŀĵŌŗĨĸŀħŏĺĸŅ 
4,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĪņĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵĔŅĶŒĝŘ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
6,ȮĽĶŋĮŐĸŃĽĶŘŅĚĽĶĶėś8ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚľĴħŐĸŃ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľĴŗŒĬŀĬŅėĨĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌŘĽŀĬ 
5,ȮĽĶŘŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦś
ĶŃľĺŗŅĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃįŌŘĽŀĬȮőħĵĔŅĶŒĝŘľŘŀĚĽĬĪĬŅ
ŀŀĬœĸĬśȮĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅȮŏĮŖĬĨŘĬ 
6,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8Ȯ
ıńĥĬŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśŐĸŃĵŋėĮńěěŋĭńĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌŘŏĶňĵĬȮ&QrsbclrȮ
?qqcqqkclr' 

/,ȮĨńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮľĸńĔĽŌĨĶĨńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĬŘĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮőħĵŒľŘĶŃĭŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĶńĭĶŌŘŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı8Ȯ
ŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝŗĬȮŐıĸĨĲŀĶśĴĔŅĶ

/,ȮĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľŘŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
0,ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ8ȮŏĸŊŀĔŒĝŘ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮŐĭĭĪħĽŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬśȮŐŀııĸŇŏėĝńĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀ
őĮĶŐĔĶĴĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬś 
1,ȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ8ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľŘėņŐĬŃĬņŐĸŃĨŇĝĴŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ8ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭĺŗŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀœĴŗȮ
ŐĸŃĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
įĸĮĶŃŏĴŇĬ 
3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ8ȮĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĪĶŅĭĩŉĚŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňŀĵŌŗĨĸŀħŏĺĸŅ 
4,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8ȮĪņĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵĔŅĶŒĝŘ

1,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸ8ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺŘȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵŗŅĚĶŃŏŀňĵħ 
2,ȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ8ȮĔŅĶŒľŘĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃ
ĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
3,ȮĔŅĶŐĔŘœĕŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ8ȮĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭ
ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘ
ŐĸŃĪńĔļŃĨŗŀœĮ 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĽĶŋĮ8ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĽĶŋĮĕŘŀĴŌĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŒĬŀĬŅėĨ 
5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ8ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĺŇěŅĶĦśįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
6,ȮĔŅĶŒľŘėĺŅĴĶŌŘĽŉĔėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ8Ȯ
ĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŒľŘėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŗŀœĮ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ĕŘŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌŘĽŀĬ 
5,ȮĽĶŘŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦś
ĶŃľĺŗŅĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃįŌŘĽŀĬȮőħĵĔŅĶŒĝŘľŘŀĚĽĬĪĬŅ
ŀŀĬœĸĬśȮĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅȮŏĮŖĬĨŘĬ 
6,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ8Ȯ
ıńĥĬŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśŐĸŃĵŋėĮńěěŋĭńĬ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįŌŘĪňŗĽĬŒěěŃŏĕŘŅĴŅŏĮŖĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴŗĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŀĬŅėĨȮ
&NpmqncargtcȮQrsbclrq' 

/,ĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇě8ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚīŋĶĔŇě
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīśĪŅĚīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
0,ȮĽĶŘŅĚŐĭĶĬħś8ȮĽĶŘŅĚŐĸŃěńħĔŅĶŐĭĶĬħśĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃŏĮŖĬĪňŗĶŌŘěńĔŒĬĺĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĬŘĬœĮĪňŗ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭ 

/,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚŏĨŖĴĪňŗőħĵŒľŘ
ŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ8ȮŒľŘĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĺŅĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħŘŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶŒľŘėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŏĸŊŀĔĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭŀĬŅėĨ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
1,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ8ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮŖĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚĨĸŅħŏĮŘŅľĴŅĵ 
2,ȮĔŅĶĨĸŅħŐĸŃőęļĦŅ8ȮŒĝŘĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃ
őęļĦŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŗĬȮőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮőĭĶĝńĺĶśȮ
&@pmafspc'ȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨśŏıŊŗŀőĮĶőĴĪȮ&Npmkmrc'Ȯ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśľĸńĔĽŌĨĶ 
3,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦś8ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ŏľĨŋĔŅĶĦśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĬŗŅĽĬŒěŐĸŃĽĶŘŅĚėĺŅĴĽĬŒě
ŒľŘĔńĭįŌŘĽĬŒě 
4,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚıńĬīĴŇĨĶ8ȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĳŅė
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝŗĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ľĶŊŀŀĚėśĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸŌĔėŘŅ8ȮŒľŘĭĶŇĔŅĶĸŌĔėŘŅŀĵŗŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃ
ĴŋŗĚŏĬŘĬœĮĪňŗėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌŘĮĔėĶŀĚ 
6,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ8ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗ

1,ȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ8ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚ
ĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
2,ȮĽĶŘŅĚĻŌĬĵśĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚĻŌĬĵśĔĸŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌŗŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬŐĚŗĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŅĵĚŅĬ 
3,ȮĽĶŘŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦś
ĶŃľĺŗŅĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
4,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭŀĬŅėĨ8ȮŒľŘőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭŀĬŅėĨȮŏĝŗĬȮĪńĔļŃ
ĔŅĶĪņĚŅĬĪňĴȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľśȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
5,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃŒľŘėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭŀĬŅėĨ8ȮĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃŒľŘėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĬŅėĨŐĸŃŏĽŘĬĪŅĚ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ĔņľĬħœĺŘȮŐĸŃĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĸŃįŌŘĭĶŇőĳė 

ĔŅĶĽĶŘŅĚŀĬŅėĨĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀŅĝňıŐĸŃ
ĝňĺŇĨ 

ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬįŌŘŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
&QrsbclrȮQsnnmpr' 

/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶ8ȮĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
őėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌŘŏĶňĵĬőħĵ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
0,ȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴŅ
ŒĝŘŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŏĝŗĬȮ
ŐıĸĨĲŀĶśĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬśȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬś 
1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĬŗŅĽĬŒě 
2,ȮŒľŘĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮŒľŘĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĕŘŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚıĺĔŏĕŅŐĸŃěŋħĪňŗĨŘŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 
3,ȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ8ȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺŗŅĚįŌŘŏĶňĵĬȮ

/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭ8ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś
ŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
0,ȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴŅ
ŒĝŘŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝŗĬȮ
ŐıĸĨĲŀĶśĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬśȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬś 
1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒěŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ 
2,ȮŒľŘĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮŒľŘĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĕŘŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŐĸŃěŋħĪňŗĨŘŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
3,ȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺŗŅĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ŀŅěŅĶĵśȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬȮľŘŀĚŏĶňĵĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮľŘŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬś 
4,ȮŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŗĺĬĭŋėėĸ8ȮŒľŘ
ėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŗĺĬĭŋėėĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦėŗŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5,ȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ8ȮĽĶŘŅĚ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĝňĺŇĨĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬ
ŀĬŅėĨ 
6,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨŗŀœĮ 

ŀŅěŅĶĵśȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬȮľŘŀĚŏĶňĵĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮľŘŀĚĽĴŋħȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬś 
4,ȮŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŗĺĬĭŋėėĸ8ȮŒľŘ
ėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŗĺĬĭŋėėĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦėŗŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
5,ȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ8ȮĽĶŘŅĚ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĝňĺŇĨĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬ
ŀĬŅėĨ 
6,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨŗŀœĮ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
&?a_bckgaȮ_lbȮQsnnmprȮQr_dd' 

/,ȮĔŅĶİŉĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ8ȮŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
İŉĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĬŘŅĪňŗŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏĝŗĬȮĔŅĶİŉĔŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅ 

/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ8ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĪņŒľŘįŌŘĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕŘŅŒě
ĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĬŘŅĪňŗĕŀĚıĺĔŏĕŅ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
0,ȮĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŗĺĬĭŋėėĸ8ȮŒľŘ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĝŗĺĵŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗȮŏĝŗĬȮĔŅĶ
ŒľŘėņĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭ
įŌŘŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶįŗŅĬĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅĵŒĬ
ŀĚėśĔĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭ
ľĬŘŅĪňŗĕŀĚıĺĔŏĕŅ 
2,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėśĔĶ8ȮĽĶŘŅĚŐĸŃ
ĽŗĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėśĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĬȮĔŅĶ
ŐĭŗĚĮńĬėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĸńıīś8ȮŒľŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĸńıīśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨŗŀœĮ 

0,ȮĔŅĶŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒľŘĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŏĕŘŅĶŗĺĴőėĶĚĔŅĶİŉĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮľĶŊŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŒľĴŗȮŕ 
1,ȮĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬśȮőħĵŒľŘĭŋėĸŅĔĶ
ŏĕŘŅĶŗĺĴėŀĶśĽŀŀĬœĸĬśȮľĶŊŀŒĝŘŐıĸĨĲŀĶśĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŀŀĬœĸĬśĽņľĶńĭĔŅĶİŉĔŀĭĶĴ 
2,ȮĔŅĶŒľŘĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃėņĮĶŉĔļŅ8ȮŒľŘĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃėņĮĶŉĔļŅěŅĔįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬľńĺĕŘŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭ
ĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅŏıŊŗŀĝŗĺĵŒĬĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĪńĔļŃ 
3,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ
ĳŅĵŒĬŀĚėśĔĶȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņĺńĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒľĴŗȮŕ 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸ8ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĕŀĚıĺĔŏĕŅŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
4,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵ
ĽĶŘŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŒľĴŗȮŕ 
5,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚŀĚėśĔĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚŀĚėśĔĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĳŅĵŒĬŀĚėśĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĭŗĚĮńĬėĺŅĴĶŌŘŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŐĸŃėĺŅĴĸŘĴŏľĸĺĕŀĚįĸĚŅĬ 

5,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽŗĺĬĨńĺ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŗĺĬĨńĺȮőħĵŒľŘőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕŘŅĶŗĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĪňŗĨńŘĚȮŏĝŗĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮŖĬĨŘĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&?a_bckgaȮ
Cltgpmlkclr' 

/,ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵ8ȮĔņľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨŘŀĚĔŅĶ
ŒľŘĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
0,ȮĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĔŅĶěńħ
ľŘŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŃħĺĔĽĭŅĵ 

/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵ8ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś
ŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĨŘŀĚĔŅĶȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ 
0,ȮĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃĮńěěŋĭńĬ8ȮĪņĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃĮńěěŋĭńĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĪĶŅĭĕŘŀěņĔńħŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
1,ȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĬŗŅĽĬŒěŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃľĺŗŅĚĪňĴ8ȮĽĶŘŅĚŐĺħĸŘŀĴĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŃľĺŗŅĚĪňĴȮőħĵĔŅĶĽĶŘŅĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘ 
3,ȮĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮőħĵĔŅĶĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĬȮĔŅĶ
ŐĭŗĚĮńĬėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅĶŗĺĴĔńĬ 
4,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅı8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĚŅĬĕŀĚ
ıĺĔŏĕŅȮőħĵĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶİŉĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
5,ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĨŗŀœĮ 

1,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ8ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮŖĬ 
2,ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ8ȮĽĶŘŅĚĪňĴĚŅĬľĶŊŀĔĸŋŗĴĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĶŗĺĴĔńĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
3,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8Ȯ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽĶŘŅĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
4,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň8ȮĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħŇěŇĪńĸ 
5,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮĽĶŘŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮőħĵĽĶŘŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĬȮĔŅĶ
ŐĭŗĚĮńĬėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅĶŗĺĴĔńĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
6,ȮĽĶŘŅĚıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬś8ȮĽĶŘŅĚŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬśĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚœħŘĽŃħĺĔŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĽĴĭŌĶĦśĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬŀĚėśĔĶ 

6,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĨŗŀœĮ 

ĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮ&Pcqmspacq*ȮD_agjgrgcq*Ȯ_lbȮ
Gldp_qrpsarspc' 

/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵ8ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś
ŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľŘĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 
0,ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ8ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ 
1,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵś8ȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚŀĚėśĔĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ8ȮĽĶŘŅĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮŏĝŗĬȮľŘŀĚŏĶňĵĬĪňŗ

/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵ8ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮŀĵŗŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĬŘĬ
ĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ8ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮőħĵ
ĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŘŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮŖĬ 
1,ȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŒľĴŗŏĕŘŅĴŅŒĝŘĚŅĬ8ȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵŏĕŘŅĴŅŒĝŘĚŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňħŘŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŀĬœĸĬśȮ
ľĶŊŀĔŅĶŒĝŘĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕŘŀĴŌĸ 
2,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĪňĴĚŅĬ8ȮĽĶŘŅĚĪňĴĚŅĬľĶŊŀĔĸŋŗĴĚŅĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ŏľĴŅŃĽĴȮŀŋĮĔĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘ 
3,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬ8ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶŘŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝŗĬȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ĔŅĶĽŀĬ 
4,ȮĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň8ȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝŘ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĬ 
5,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨŗŀœĮŒľŘ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŉŘĬ 

3,ȮĔŅĶĶŃĭŋŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ8ȮĔŅĶĶŃĭŋŐĸŃ
ĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮŀĵŗŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
4,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨŗŀœĮŒľŘĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

įĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Msrnsr' /,ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵįĸįĸŇĨ8ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗ
ĝńħŏěĬŐĸŃŏĮŖĬŏĪňĵĭŏĪŗŅȮĽņľĶńĭįĸįĸŇĨĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘ
įĸŇĨŀŀĔĴŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮĽĶŘŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸįĸŇĨ8ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĶŃĭĭľĶŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĨŇħĨŅĴįĸįĸŇĨĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝŗĬȮĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸŀŀĬœĸĬśȮ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
0,ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĨńĺĝňŘĺńħȮ&Glbga_rmpq'8ȮĽĶŘŅĚĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœħŘŀĵŗŅĚ
ĝńħŏěĬȮŏĝŗĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĨĶŅĔŅĶœħŘĶńĭ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŏĝŇĚĸŉĔȮľĶŊŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴ
ıĶŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
1,ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ8ȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸįĸŇĨ
ĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮőħĵŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŗĬȮĔŅĶĽņĶĺě*ȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬ*Ȯ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦś*ȮľĶŊŀĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘĴŅěŅĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
2,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśįĸ8ȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴĴŅŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľŅĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĶŊŀıńĥĬŅĨŗŀœĮ 
3,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ8ȮĶŅĵĚŅĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľŘŐĔŗ
įŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĝŗĬȮįŌŘĭĶŇľŅĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝŘĕŘŀĴŌĸŏľĸŗŅĬňŘŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ĨŗŀœĮ 

ŐĭĭĽņĶĺěŀŀĬœĸĬśȮľĶŊŀĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸįĸŇĨįŗŅĬ
ŀŇĬŏĪŀĶśŏĬŖĨ 
0,ȮĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘ8ȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝŘ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝŗĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀńĨĶŅĔŅĶœħŘĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ıĶŘŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
1,ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ8ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňŀĵŌŗŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝŗĬȮ
ĶŃĭĭĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŀŀĬœĸĬśȮŐĭĭĽņĶĺěįŗŅĬ
ŀŇĬŏĪŀĶśŏĬŖĨȮľĶŊŀĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸěŅĔŐľĸŗĚĨŗŅĚȮŕ 
2,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ8ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĪňŗ
ĶĺĭĶĺĴĴŅŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸŐĔŗįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĽŅĴŅĶĩŒĝŘĕŘŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŗŀœĮœħŘŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
įĸĸńıīśŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&MsramkcȮ_lbȮ
?afgctckclr' 

/,ȮĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚįĸĸńıīśŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖě8ȮĔņľĬħ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺńħœħŘĺŗŅĭńĦĤŇĨœħŘĶńĭ
ėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ8ȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĸńıīśŐĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭńĦĤŇĨȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶŒĝŘŐĭĭĽŀĭĩŅĴ*Ȯ
ĽńĴĳŅļĦś*ȮľĶŊŀĔŅĶĽņĶĺěŏıŊŗŀĶńĭĕŘŀĴŌĸ 
1,ȮĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ8ȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴ
ĴŅŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīśŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭńĦĤŇĨ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺŘ 
2,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ8ȮĶŅĵĚŅĬįĸĸńıīśŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŒľŘŐĔŗįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĝŗĬȮįŌŘĭĶŇľŅĶ*ȮŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅ*Ȯ
ľĶŊŀĬŅĵěŘŅĚȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĝŗĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņŏĪŀĴ*ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮň
*ȮľĶŊŀĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
3,ȮĔŅĶŒľŘĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ8ȮĔŅĶŒľŘ
ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬŀĬŅėĨ 

/,ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ8ȮĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗ
ĝńħŏěĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśŐĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
0,ȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸ8ȮĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭ
įĸĸńıīśŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭńĦĤŇĨŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ŀŅěŒĝŘĺŇīňĔŅĶĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮŐĭĭĽņĶĺěȮĽńĴĳŅļĦśȮľĶŊŀ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįŗŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1,ȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸ8ȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴĴŅŏıŊŗŀŒľŘ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĕŘŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĮńĠľŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
2,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ8ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīśŐĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭńĦĤŇĨŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŗŀœĮŒľŘĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨŗŀ
įŌŘŏĶňĵĬ 
3,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ8ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĸńıīśŐĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĔŗįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĝŗĬȮįŌŘĭĶŇľŅĶȮ
ŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĪňŗ
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ĮĶŃŏħŖĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Afcai' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&?ar' 
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŗŀœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
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8,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĔĶĦňĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕŏĴŊŗŀįŌŘŏĶňĵĬœĴŗĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĪňŗėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬśĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕħńĚĬňŘ 

/'ȮĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸȮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴŗ

ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĕŘŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ ŐĸŃĕŘŀĴŌĸŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀľŅ

ĮńěěńĵĪňŗŀŅěĽŗĚįĸĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

2'ȮĨŇħĨŗŀĔńĭįŌŘĽŀĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĽĶŘŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭįŌŘĽŀĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ

œĴŗĭĶĶĸŋįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀŏĕŘŅŒěĴŋĴĴŀĚŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĽŉĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔĶĦňĬňŘ 

1'ȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĬņŏĽĬŀĔŅĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĔŅĶĪħĽŀĭŒĬ

ĭŅĚĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 

2'ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗŒĝŘĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

3'ȮĮĶńĭŐĔŘĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬŃ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĭŅĚĔĶĦňŀŅěĨŘŀĚŒĝŘĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĨĔĨŗŅĚľĶŊŀŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

4'ȮıńĥĬŅĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬȮıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĺńĽħŋĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľŘŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĝŗĺĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

5'ȮěńħĔŅĶĪĭĪĺĬȮěńħĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĪņ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŗŀœĮĨŅĴėĺŅĴěņŏĮŖĬ 

6'ȮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľŘĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ

ĝŗĺĵŒľŘĬńĔĻŉĔļŅŏĕŘŅŒěĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś 

7'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĨŇħĨŗŀľĬŗĺĵĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬȮ

ĻŌĬĵśĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ ĪňĴĺŇĝŅĔŅĶ ľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 

 

 

 

 

 

 



197 
 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ŀŅěŅĶĵƢľĴŅĵŏĸĕȮ/ ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ&ĬŇĸŏıĝĶ'*ȮįĻ,ħĶ, 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
   ĶĮ,Ĵ,ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶś 
   ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 
 
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘ 

1) SO304202ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ3 (Audit)* 
2) SO304207ȮĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭĬńĔĶńģĻŅĽĨĶśȮ3 (3-0-6) 
3) SO304205ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ3 (3-0-6) 
4) SO304216ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬśȮ3 (3-0-6) 
3'ȮSO1.20/7ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
4'ȮSO1.200.ȮėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 

 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖ 

/.ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ(ĬŇĸŏıŖĝĶ', ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴȮ&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ', ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś, 

ĽŋĶĝńĵȮĝŌėĚ, ŐĸŃŀņĬĺĵȮĴňĶŅėŅ,Ȯ&0345',ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅľĴŌŗĭŘŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬŏĕĨŀņŏĳŀ 
ľĬŀĚľŅĬȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň, 
ĺŅĶĽŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ, 2&0345'*Ȯ64+74Ȯ&TCI 0' 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/rdirmu/issue/view/17649 

ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴȮ&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ'*ȮıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬ*ȮŐĸŃĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś,Ȯ&0345',ȮĔŅĶ 

ĽŗĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĳńĽĽĶĺŇĪĵŅȮĺńħĻĶňĬĺĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔŗĬȮěńĚľĺńħ

ĕŀĬŐĔŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĴĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ,Ȯ3&/'*Ȯ010+023, 

frrn8--mhq,k`s,_a,rf-glbcv,nfn-fqhq-glbcv 

ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ&ĬŇĸŏıŖĝĶ', ĽŋĪīŇĬńĬĪśȮıĶľĴıńĬīŋśŒě, ĝĬŅīŇĮȮĻĶňőĪȮŐĸŃěńĔĶňȮĻĶňěŅĶŋŏĴīňĠŅĦ,Ȯ 
&2564). ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽŋĕĳŅıħŘĺĵľĸńĔĽńĮĮŋĶŇĽīĶĶĴȮ7 ĽņľĶńĭĔĸŋŗĴŏħŖĔŐĺŘĬŒĬěńĚľĺńħ
ĕŀĬŐĔŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶīĶĶĴĪĶĶĻĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ, 21&/'*Ȯ70+/0.,Ȯ&TCI 1' 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas/article/view/243798 

http://ojs.mbu.ac.th/index.php/hsjs/index
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ĽŇĪīŇıĶȮŏĔļěŘŀĵ, ıĶŃĺĶĝńħȮĪŃĽŅ, ıĶŃĴľŅĽńěěŅĶńĔļśȮœĶŗĽĚĺĬ, ĮĶŃŏĽĶŇģȮĝĴıĶĴĴŅ, ŐĸŃ 
ĺŇĶŋīȮĬŇĸŏıŖĝĶ,Ȯ&0341',ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘľĸńĔŀŇĪīŇĭŅĪȮ2ȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľśĻŅĽĨĶśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ, 
ĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨŐĽĚőėĴėŜŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ3&0'Ȯ02.+035Ȯ&TCI 1' 
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jsbs/article/view/243390 

 
0.ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

2. ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ 
ŀņĬĺĵȮĴňĶŅėŅ*ȮıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮŐĸŃıĶŃĴľŅĽĴĭńĨŇȮėŋŏĦĽőĔ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĨŅĴŐĬĺĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴŗĨŅĴŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶśĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ, 
ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,Ȯ2&0'*Ȯ 
frrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-hkjg-glbcvȮ&RAGȮ0' 

ıĶŃĴľŅĽĴĭńĨŇȮėŋŏĦĽőĔ*ȮıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮŐĸŃıĶŃėĶŌĽńĚęĶńĔļśȮĪĺňȮŀĳőĵ,Ȯ&0343',ȮĻŉĔļŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľśŏĶŊŗŀĚĔŅĴŒĬĬŇıŏıīŇĔĽŌĨĶ8ȮĽŅŏľĨŋŐĸŃĔĸĵŋĪīśĔŅĶŐĔŘœĕĨŅĴŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶś, 
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶīĶĶĴĪĶĶĻĬƢ,Ȯ00&/'Ȯ(TCI 2) 
frrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-bf_kk_rf_q-gqqsc-tgcu-/5136 
&RAGȮrgcpȮ0' 

ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ&ĬŇĸŏıŖĝĶ',Ȯ&0342',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶśĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĨŅĴ 
ŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶś,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬņŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ŐĸŃŏĕĨĸŋŗĴŐĴŗĬŘņőĕĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĺŅĶĺŅĶĺŇĝŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĕĨĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮ2&/'*Ȯ/0+05 
frrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-`kph-gqqsc-tgcu-/51/.Ȯ&RAGȮ0' 

Phramaha Wiruth Wirojano, Phrakhrupalud Surawut Sangmano, Phrakhrusangkharak  
Thawee Abhayo & Suraphon Promgun. (0.0/',ȮAdministrating organizations 
for the organizational justice. Turkish journal of Physiotherapy and 
Rehalibitation 10&1'ȮISSN 043/+223/ | e-ISSN 043/+224X. 
http://psychologyandeducation.net/pae/index.php/pae/issue/view//Ȯ&TCI /'Ȯ 

Phrakhrusangkharak Thawee Abhayo, Phramaha Wiruth Wirojano, Chanatip Sritho & 
Qsp_nfmlȮNpmkesl,Ȯ&0.0/',ȮŴJc_bcpqfgnȮ?aampbgleȮrmȮrfcȮ@sbbfgqrȮAmlacnrq. 
Turkish Journal of Computer and Mathematics Education, Vol.12 No. 8 (2021), 
2428-2433. 
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/jsi/issue/view/pdf (TCI tier 1) 

 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jmli/index
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas/issue/view/17358
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/bmrj/issue/view/17310
http://psychologyandeducation.net/pae/index.php/pae/issue/view/1
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ŀŅěŅĶĵƢľĴŅĵŏĸĕȮ0  ħĶ,ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ  Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
    ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
    ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 
 
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘ 

1) SO304201ȮėĺŅĴĶŌŘŏĭŊŘŀĚĨŘĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ3 (Audit)* 
2) SO304203ȮĶńģĻŅĽĨĶśŒĬıĶŃœĨĶĮŇġĔȮ3 (3-0-6) 
3) SO304206ȮĺŇŏėĶŅŃľśĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮ3 (3-0-6) 
4) SO304209ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ3 (2-2-5) 
3'ȮSO1.20/7ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
4'ȮSO1.200.ȮėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 

 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖ 
/.ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵ 
ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ(ĬŇĸŏıŖĝĶ', ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴȮ&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ', ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ, 

ĽŋĶĝńĵȮĝŌėĚ, ŐĸŃŀņĬĺĵȮĴňĶŅėŅ,Ȯ&0345',ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅľĴŌŗĭŘŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬŏĕĨŀņŏĳŀ 
ľĬŀĚľŅĬȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň,  
ĺŅĶĽŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ, 2&0345'*Ȯ64+74 
https://so.1,tci-thaijo.org/index.php/rdirmu/issue/view//5427 

ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴȮ&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ'*ȮĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬ*ȮĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ,Ȯ&0345',ȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴ 

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĳńĽĽĶĺŇĪĵŅȮĺńħĻĶňĬĺĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔŗĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ,Ȯ

ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĴĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ,Ȯ3&/'*Ȯ010+023, 

frrn8--mhq,k`s,_a,rf-glbcv,nfn-fqhq-glbcv 

Np_qmleȮNpmkqpg,ȮQgrrfgnmplȮIfcrhmg,ȮL_rf_mplȮAfs_af_l,ȮNp_qcprȮAfmknpmkk_,Ȯ 

Rf_umplȮUmp_`srr_p_,ȮNmlek_lsrȮBccmb,ȮNf_rrf_p_af_gȮSrf_nf_l,Ȯ

P_baf_lcc`mmlȮLc_bnsaibcc$ȮNp_af_lȮAf_afgisj,ȮRfcȮBctcjmnkclrȮmdȮrfcȮ

Qrp_rcegaȮNj_lȮugrfȮD_kgjw*ȮAmkkslgrw*Ȯ_lbȮ@sbbfgqkȮrmȮ@sgjbȮQmag_jȮ

NpmrcargmlȮ?e_glqrȮBpseqȮglȮRf_gȮTsjlcp_`jcȮWmsrf,ȮGlrcpl_rgml_jȮCbsa_rgmlȮ

Qrsbgcq9ȮTmj,Ȯ/4*ȮLm,Ȯ19Ȯ0.01ȮGQQLȮ/7/1+7.0.ȮC+GQQLȮ/7/1+7.17ȮNs`jgqfcbȮ`wȮ

A_l_bg_lȮAclrcpȮmdȮQagclacȮ_lbȮCbsa_rgml 



200 
 

frrnq8--aaqclcr,mpe-hmspl_j-glbcv,nfn-gcq-_prgajc-tgcu-.-26565Ȯ&RAGȮ/' 

ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ*ȮŀĳŇĝŇĨȮŏľĴŊŀĵœīĽĚ*ȮĺŅĶŇĦňȮőĽĳŅěĶ*ȮĺĶĝńħȮĪŃĽŅȮ&0342'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽŋĕĳŅı 

ħŘĺĵľĸńĔıĸŃȮ3ȮĽņľĶńĭĝŋĴĝĬĶŇĴĪŅĚĶĩœĲŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ*ȮĨňıŇĴıƢȮH@CPȮHmspl_jȮmdȮ

@sbbfgqkȮCbsa_rgmlȮ_lbȮPcqc_pafȮTmj,5&/'Ȯ76+//.,Ȯ&H_ls_pw+Ȯ?ngpj*Ȯ0.0/' 

&RAGȮ0'Ȯfrrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-h`cp-gqqsc-tgcu-/4411 

 

0.ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ıĶŃĦńģĺŋĥŇȮıńĬĪŃĸň*ȮĴĬĨśŏĪňĵĬȮĴĬĨĶŅĳŇĭŌĸĵś*ȮŀŅĪŇĨĵśȮįŗŅĬıŌĸ*ȮŀĳŇĝŇĨȮŏľĴŊŀĵœīĽĚ*ȮŐĸŃ 

ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ*Ȯ&0344',ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĔřĚėŀĸŏĞŖĬŏĨŀĶś 

ŒĬĽńĚėĴœĪĵĵŋėħŇěŇĪńĸ,Ȯ 

ĨňıŇĴıƢŒĬĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ'Ȯ ĽŋıĶĶĦĭŋĶňĻĶňĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮ 

ĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĽŋıĶĶĦĭŋĶňĻĶňĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ,Ȯ&RAGȮ0' 

frrnq8--gk_ec,k_icuc`c_qw,lcr-k_icuc`-.-eNgBV/Vep-]amknpcqqcb,nbd,Ȯ 

ŀŅĪŇĨĵśȮįŗŅĬıŌĸ*ȮŀĳŇĝŇĨȮŏľĴŊŀĵœīĽĚ*ȮĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ*ȮĴĬĨśŏĪňĵĦȮĴĬĨĶŅĳŇĭŌĸĵś* 

ıĶŃĦńģĺŋĥŇȮŀĳŇĮŋĠőĠ*Ȯ&0344',ȮĶŅĝŅĮĶŅĝĠśĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏıĸőĨȮNfgjmqmnfcpȮIgl 

ȮglȮNfgjmqmnfwȮmdȮNj_rm,ȮĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĴĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ, 

2&1'*Ȯ/06+/17,Ȯ&RAGȮ0' 

frrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-hfqk`sgqa-_prgajc-tgcu-04546/-/6.//6 

ıĶŃĮŇĵıĚļśȮěńĬĪĶśħĸ*ȮĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ*ȮĝĬŅīŇĮȮĻĶňőĪ*ȮĔŘŀĚıŇıńĥĬśȮĔŘŀĚėņ*ȮĽŋĶĻńĔħŇśȮŀŋħŏĴŊŀĚŏıňĵ 

&0343',ȮĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ*ȮKAS 

S@MLP?RAF?RF?LGȮHmspl_jȮmdȮ@sbbfgqrȮQrsbgcq, 

ĺŅĶĽŅĶıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴěĶ,ȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň*Ȯ2&0'*Ȯ06/+07.,Ȯ&RAGȮ0' 

frrnq8--bpgtc,emmejc,amk-Ʊjc-b-/Qg/mGPXDDbuP7QSRFWWMLm.5DOK6KVgB-tgc

u 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ccsenet.org/journal/index.php/ies/article/view/0/48787
https://image.makewebeasy.net/makeweb/0/gPiDX1Xgr/_compressed.pdf
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jhsmbuisc/article/view/267681/180118
https://drive.google.com/file/d/1Si1oIRZFFdwR9SUTHYYONo07FQM8MXiD/view
https://drive.google.com/file/d/1Si1oIRZFFdwR9SUTHYYONo07FQM8MXiD/view
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ŀŅěŅĶĵƢľĴŅĵŏĸĕȮ1 ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴ &ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ' 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ Ķ,ħ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶś' 
   ĻĬ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶśĔŅĶĮĔėĶŀĚ' 

ĻĬ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ' 
 
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘ 

1) SO304204ȮĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮ3 (2-2-5)* 
2) SO304208ȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮ3 (3-0-6) 
3) SO304215ȮıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĩňĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ3 (3-0-6) 
4) SO304219ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīś 
5) SO304220 ėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 

 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĵƟŀĬľĸńĚȮ5 ĮƖ 

/.ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ıĶŃĴľŅĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬȮ(ĬŇĸŏıŖĝĶ', ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴȮ&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ', ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś, 

ĽŋĶĝńĵȮĝŌėĚ, ŐĸŃŀņĬĺĵȮĴňĶŅėŅ,Ȯ&0345',ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅľĴŌŗĭŘŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬŏĕĨŀņŏĳŀ 
ľĬŀĚľŅĬȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň, 
ĺŅĶĽŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ, 2&0345'*Ȯ64+74Ȯ&TCI 0' 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/rdirmu/issue/view/17649 

ıĶŃėĶŌĮĶŃĵŋĨĽŅĶīĶĶĴȮ&ĺĶĝńħȮĪŃĽŅ'*ȮĺŇĶŋīȮĺŇőĶěőĬ*ȮĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś,Ȯ&0345',ȮĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴ 

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĳńĽĽĶĺŇĪĵŅȮĺńħĻĶňĬĺĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĕŀĬŐĔŗĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ,Ȯ

ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĴĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ,Ȯ3&/'*Ȯ010+023, 

ĦģŀĶȮŏěŊŀěńĬĪĶś*ȮŀĳŇĝŇĨȮŏľĴŊŀĵœīĽĚ*ȮĺŅĶŇĦňȮőĽĳŅěĶ*ȮĺĶĝńħȮĪŃĽŅȮ&0342'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽŋĕĳŅı 

ħŘĺĵľĸńĔıĸŃȮ3ȮĽņľĶńĭĝŋĴĝĬĶŇĴĪŅĚĶĩœĲŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ*ȮȮH@CPȮHmspl_jȮmdȮ

@sbbfgqkȮCbsa_rgmlȮ_lbȮPcqc_pafȮTmj,5&/'Ȯ76+//.,Ȯ&H_ls_pw+Ȯ?ngpj*Ȯ0.0/' 

&RAGȮ0'Ȯfrrnq8--qm.4,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-h`cp-gqqsc-tgcu-/4411 

ĽŇĪīŇıĶȮŏĔļěŘŀĵ, ıĶŃĺĶĝńħȮĪŃĽŅ, ıĶŃĴľŅĽńěěŅĶńĔļśȮœĶŗĽĚĺĬ, ĮĶŃŏĽĶŇģȮĝĴıĶĴĴŅ, 
ĺŇĶŋīȮĬŇĸŏıŖĝĶ,Ȯ&0341',ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘľĸńĔŀŇĪīŇĭŅĪȮ2ȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľśĻŅĽĨĶśȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨŐĽĚőėĴėŜŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ. 
3&0'Ȯ02.+035Ȯ&TCI 1' 
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jsbs/article/view/243390 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/rdirmu/issue/view/17649
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0,ȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶȮĺĶĝńħȮĮĵŋĨōőĨȮ&ĪŃĽŅ'*ȮĻńĔħŇśħŅȮĨńĬėĝĽŅĶȮŐĸŃŏĶŊŀĚķĪīŇśȮėĚŀĵŌŗȮ&0342',ȮŴĔŅĶĴňĽŗĺĬ 

ĶŗĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺȮMRMNȮĬĺńĨĺŇĩňĝŋĴĝĬŵ,ȮĺŅĶĽŅĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ*Ȯ3&/'*Ȯ026+034,Ȯ&RAGȮ0' 

frrnq8--qm.0,rag+rf_ghm,mpe-glbcv,nfn-qma+pks-_prgajc-tgcu-023062-/45527 

ĽŇĪīŇıĶȮŏĔļěŘŀĵ*ȮŏŀĬĔȮĴŌĸĴŅ*ȮĽńěěŅĶńĔļśȮœĶŗĽĚĺĬ*ȮŐĸŃıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶȮĺĶĝńħȮĪŃĽŅ,Ȯ&0342', 
ĭĪĭŅĪĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľśĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ. 
ĺŅĶĽŅĶĮƤĠĠŅĮĦŇīŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨľĬŀĚėŅĵ, 
6&0'*Ȯ07+20Ȯ&TCI 0' 
https://so.3,tci-thaijo.org/index.php/PPJ/issue/view//5//6 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/PPJ/issue/view/17118
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ĔȮŏŀĔĽŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĔńĭȮı,Ļ,Ȯ0343 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336 ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 

/,ȮőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŒľŘĴňěņĬĺĬľĬŗĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŘŀĵĔĺŗŅȮ14ȮľĬŗĺĵ

ĔŇĨȮőħĵŐĭŗĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬȮ0ȮŐįĬȮėŊŀ 
ŐįĬȮĔȮŏĮŖĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵĴňĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮħńĚĬňŘ 
ŐĭĭȮĔȮ/ȮĪņŏĜıŅŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĞŉŗĚĴňėŗŅĪňĵœħŘœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ14ȮľĬŗĺĵ

ĔŇĨȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŅěĔņľĬħŒľŘŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĔŖœħŘőħĵœĴŗĬńĭľĬŗĺĵĔŇĨȮŐĨŗĨŘŀĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 

ŐĭĭȮĔȮ0ȮĪņĵŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĞŉŗĚĴňėŗŅŏĪňĵĭœħŘœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ/0ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮ
ŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅŀňĔœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ/0ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

ŐįĬȮĕȮŏĮŖĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵœĴŗĨŘŀĚĪņ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĨŗĨŘŀĚĴňĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ1ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴŗŏĔŇĬȮ4ȮľĬŗĺĵ
ĔŇĨ 

/,ȮőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1. ĮĶŇĠĠŅőĪȮŒľŘĴňěņĬĺĬľĬŗĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŘŀĵĔĺŗŅȮ36 ľĬŗĺĵ

ĔŇĨȮőħĵŐĭŗĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮŖĬȮ2 ŐįĬȮėŊŀ 
ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĪņĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĪņ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽńħĽŗĺĬľĬŗĺĵĔŇĨĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŐĸŃľĬŗĺĵĔŇĨĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨĶĴĪňŗĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħȮőħĵŀŅěŏĮŖĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŀĵŗŅĚŏħňĵĺȮľĶŊŀĴňĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĞŉŗĚĨŘŀĚĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/0ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮőħĵœĴŗ
ŀŅěĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŀĵŗŅĚŏħňĵĺœħŘ 

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏĝŇĚ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒĬĺŇĝŅĝňıőħĵœĴŗĨŘŀĚĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮĪńŘĚĬňŘȮŒľŘĴňĔŅĶėŘĬėĺŘŅ
ŀŇĽĶŃœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅȮ1ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴŗŏĔŇĬȮ4ȮľĬŗĺĵĔŇĨ 

0,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵś 
0,/ȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬ

ĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃŏĮŖĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚ

0,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵś 
0,/ȮŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬ

ĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃŏĮŖĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚ
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ĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮŒĬĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚȮőħĵŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/Ȯ
ĶŅĵĔŅĶĨŘŀĚŏĮŖĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ ŐĸŃŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶœħŘľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺ 

0,0ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮěņĬĺĬŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮėĬȮĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃŏĮŖĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮŒĬ
ĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚȮőħĵŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/ȮĶŅĵĔŅĶĨŘŀĚŏĮŖĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

0,1ȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮŖĬŀĵŗŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗœĴŗĽŅĴŅĶĩĽĶĶľŅ
ŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶėĶĭĨŅĴěņĬĺĬȮľĶŊŀĴňĬńĔĻŉĔļŅĬŘŀĵĔĺŗŅȮ/.ȮėĬȮĪŅĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŘŀĚŏĽĬŀěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĴňĬńŘĬŒľŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅŏĮŖĬĶŅĵĔĶĦň 

ĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮĶŅĵĔŅĶȮŒĬĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚȮőħĵŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/Ȯ
ĶŅĵĔŅĶĨŘŀĚŏĮŖĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ ŐĸŃŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶœħŘĴŅĔĔĺŗŅľĬŉŗĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

0,0ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮěņĬĺĬŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ1ȮėĬȮĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňĨņŐľĬŗĚĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴŗŒĝŗĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃŏĮŖĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘĭŋėėĸħņĶĚĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮŒĬ
ĶŀĭȮ3ȮĮňĵŘŀĬľĸńĚȮőħĵŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ/ȮĶŅĵĔŅĶĨŘŀĚŏĮŖĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

2.3 ŀŅěŅĶĵśŒľĴŗĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĴŘĵńĚœĴŗĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĬŋőĸĴŒľŘŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪœħŘȮŐĨŗĪńŘĚĬňŘȮ
ľŅĔěŃĪņľĬŘŅĪňŗŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŀŅěŅĶĵśĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīśȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīśŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ
ĨŘŀĚĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĳĪĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ
/ȮŏĶŊŗŀĚȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĮňȮľĶŊŀȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮĳŅĵŒĬȮ2ȮĮňȮľĶŊŀȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮň 
0,2ȮĔĶĦňĴňĔŅĶĨĔĸĚĶŗĺĴįĸŇĨĔńĭŀĚėśĔĶĳŅĵĬŀĔȮĨŘŀĚĴňŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ

ľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĽĩŅĭńĬŏěŘŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŏĮŖĬŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵŗŅĚ
ĬŘŀĵȮ0ȮėĬ 
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1,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇįŌŘŏĶňĵĬ 
1,/ȮěŃĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅ 
1,0,ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľŘĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ

œħŘœĴŗŏĔŇĬȮ/3ȮľĬŗĺĵĔŇĨȮŒĬŐĨŗĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
1,1ȮĮĶŇĠĠŅőĪŒĝŘŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴŗŏĔŇĬȮ3ȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇįŌŘŏĶňĵĬ 
1,/ȮěŃĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅĪňŗĴňįĸĔŅĶ

ŏĶňĵĬħňĴŅĔȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœħŘĨŅĴ
ŏĔĦĤśĪňŗĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħ 
1,0ȮěņĬĺĬľĬŗĺĵĔŇĨŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨŗ

ĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħ 
1,0ȮĔŅĶıŘĬĽĳŅıőħĵœĴŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľŘ

ŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗĽĳŅĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 
2,ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2,/ȮŒľŘĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ4ȮħŘŅĬȮėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶ
ĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮ&0'ȮĭńĦĤŇĨȮ&1'ȮĬńĔĻŉĔļŅȮ&2'ȮėĦŅěŅĶĵśȮ&3'ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃȮ&4'ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

2,ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
2,/ȮŒľŘĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ

ĨŅĴĪňŗĽĳŅĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
3,/ȮŒľŘĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĪńĬĽĴńĵőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬņĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮŖĬĶŃĵŃȮŕȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĪŋĔ
ĶŀĭȮ3ȮĮň 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
3,/ȮŒľŘĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľŘĪńĬĽĴńĵőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĮňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬņĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĮŖĬĶŃĵŃȮŕȮŀĵŗŅĚĬŘŀĵĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĪŋĔĶŀĭȮ3ȮĮň 
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3,0ȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸŗŅĺœħŘȮľĶŊŀĴňėĺŅĴ
ěņŏĮŖĬĨŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬĮĶŃĔŅĻȮŒľŘŀĵŌŗŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľŘĩŊŀėņĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŏĮŖĬĪňŗĽŋħ 

5.2 ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸŗŅĺœħŘȮľĶŊŀĴňėĺŅĴ
ěņŏĮŖĬĨŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬĮĶŃĔŅĻȮŒľŘŀĵŌŗŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŒľŘĩŊŀėņĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńŘĬŏĮŖĬĪňŗĽŋħ 

 
ĕ,ȮŏŀĔĽŅĶĶŃĭŋĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/ȮĔŅĶĶŃĭŋįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬ ĭĪĭŅĪ-ľĬƟŅĪňŗ 
/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&SlgtcpqgrwȮ?bkglgqrp_rmpq' 
 

/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ*ȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ, 

0,ȮėĦŃŀŅěŅĶĵśȮ&D_asjrwȮKck`cpq'-ŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ-ŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬ 
&ĔņľĬħěņĬĺĬħŘĺĵȮŏĝŗĬȮĨŅĴľĸńĔĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ' 

/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶħŘŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ*ȮħŌŐĸ*ȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔŅĶĽŀĬ 

1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĪňĴĺŇěńĵȮ&Pcqc_pafcpqȮ_lbȮPcqc_pafȮRc_kq'ȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ-ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīś&ĔņľĬħěņĬĺĬħŘĺĵȮŏĝŗĬȮĨŅĴľĸńĔĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ' 

/,ȮĬńĔĺŇěńĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ*ȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬȮ&Qrsbclrq'-ĝĴĶĴĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĮň 
&ĔņľĬħěņĬĺĬħŘĺĵȮŏĝŗĬȮĨŅĴľĸńĔĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ' 

/,ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶįŗŅĬĔŅĶŒľŘėĺŅĴėŇħŏľŖĬ*ȮĔŅĶ
ŏĕŘŅĶŗĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ*ȮŐĸŃĔŅĶŒĝŘĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ ĭĪĭŅĪ-ľĬƟŅĪňŗ 
/,ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ /,ȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀįŌŘĴňŀņĬŅěŒĬĶńģĭŅĸĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪńŗĺœĮŐĸŃĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, /,ȮĔņľĬħŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 
 

/,ȮĔŅĶœħŘĶńĭĭńĦĤŇĨėŊŀĔŅĶĬņŏĕŘŅŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨȮĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėŘŅľĶŊŀģŅĬĸŌĔėŘŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮĽŗĺĬœħŘ
ĽŗĺĬŏĽňĵĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨŐĸŃĬŅĵěŘŅĚĬňŘĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦėŗŅĪńŘĚĽŀĚİńŗĚȮŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮŖĬ
ĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĔńĬ 

2,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś /,ȮıĶŃĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęśĽŅĴŅĶĩĝŗĺĵŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽńĚęĴĦĤĸȮőħĵĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĻŅĽĬŅ*ȮĮńĠĠŅīĶĶĴ*ȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĴŅĝŗĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęśĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚ*ȮėĺŅĴĶŌŘ*ȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĽńĚėĴĳŅĵŒĬėĦŃĽĚęśȮŐĸŃĔŅĶ
ĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚĝŋĴĝĬ, 

3,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŘĺ 
&ĔņľĬħěņĬĺĬħŘĺĵȮŏĝŗĬȮĨŅĴľĸńĔĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ' 

/,ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶľŅĚŅĬ*ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬĪňŗħň*ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı*ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨŗŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵŒľŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4,ȮįŌŘŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨ /,ȮĽĬńĭĽĬŋĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĴĭŌĶĦś*ȮĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ*ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ*ȮĔŅĶŒľŘĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĚŇĬ*ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīśĔńĭőĸĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ*ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ 
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ė,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ0ȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&SlgtcpqgrwȮ?bkglgqrp_rmpq' /,ȮĻŉĔļŅěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěŅĔŏŀĔĽŅĶ*ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśįŌŘĭĶŇľŅĶ 
0,ȮėĦŃŀŅěŅĶĵśȮ&D_asjrwȮKck`cpq'-ŀŅěŅĶĵśĮĶŃěņ-ŀŅěŅĶĵśįŌŘĽŀĬ /,ȮėĦŃįŌŘĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&?a_bckgaȮ?dd_gpqȮ?bkglgqrp_rmpq'Ȯ-ŀŅěŅĶĵś

įŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ*ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋŗĴ*ȮĔŅĶħňŏĭĪĕŘŀĴŌĸ*ȮĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĭĭŏĽňĵĚĕŘŅĚĴŅĔ*ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭȮAmlqclqsqȮŐĸŃĔŅĶȮQUMR 

1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĪňĴĺŇěńĵȮ&Pcqc_pafcpqȮ_lbȮPcqc_pafȮRc_kq'ȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ-ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīś 

/,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ*ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋŗĴ*ȮĔŅĶħňŏĭĪĕŘŀĴŌĸ*ȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĭĭŏĽňĵĚ
ĕŘŅĚĴŅĔ*ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭȮAmlqclqsq 

2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬȮ&Qrsbclrq'-ĝĴĶĴĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĮň 

/,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴ*ȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦś*ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśŏĝŇĚĸŉĔ*ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋŗĴ* 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
/,ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ /,ȮĻŉĔļŅěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěŅĔŏŀĔĽŅĶ*ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśįŌŘĭĶŇľŅĶ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, /,ȮĔŅĶĽņĶĺěȮőħĵŒĝŘĔŅĶŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśĪŅĚőĪĶĻńıĪśȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀŀĬœĸĬś 
1,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ /,ȮĔŅĶĽņĶĺěőħĵĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚœħŘȮŏĝŗĬȮĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒĝŘĔŅĶ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśĪŅĚőĪĶĻńıĪśȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀŀĬœĸĬś 
2,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś /,ȮĔŅĶĽņĶĺěőħĵĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚœħŘȮĔŅĶĽņĶĺěőħĵĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚœħŘȮ

ĔŅĶĶńĭĲńĚŏĽňĵĚĽŃĪŘŀĬěŅĔĚŅĬıĶŃĽŀĬĻňĸīĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
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3,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŘĺ /,ȮĔŅĶĽņĶĺěőħĵĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚœħŘȮŏĝŗĬȮĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸŋŗĴœĸĬśȮ
ĔĸŋŗĴŏĲĽĭŋėĽśȮĔŅĶŒĝŘĔŅĶŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśĪŅĚőĪĶĻńıĪśȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀŀĬœĸĬś 

4,ȮįŌŘŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨ /,ȮĻŉĔļŅěŅĔĬőĵĭŅĵěŅĔŐľĸŗĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌŘŒľŘĪŋĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦśįŌŘĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌŘŒľŘĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ*ȮĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮįĸĸńıīśŐĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚŐľĸŗĚĪŋĬ 

 
Ě,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬȮĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėŃŐĬĬȮNMUCP 
&ėŃŐĬĬȮ/+3ȮěŅĔėŃŐĬĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħœĮ

ľŅėŃŐĬĬĴŅĔĪňŗĽŋħ' 
(ĔƞŀĬĮĶńĭĮĶŋĚ( 

ėŃŐĬĬȮGKN?AR 
&ėŃŐĬĬȮ/+3ȮěŅĔėŃŐĬĬĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħœĮľŅėŃŐĬĬĴŅĔĪňŗĽŋħ' 
(ľĸńĚĮĶńĭĮĶŋĚ( 

ėƞŅėŃŐĬĬȮN(G 
&ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 
03ȮėŃŐĬĬ' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&Glrcpl_jȮQr_icfmjbcp' 
/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 2 3 01 1 
0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 3 3 03 0 
1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 2 2 00 2 
2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ 3 3 03 / 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&Cvrcpl_jȮQr_icfmjbcp' 
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/,ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3 3 03 0 

0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, 

3 3 03 1 

1,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ-ľĬŗĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

2 3 03 / 

2,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś 1 2 00 3 
3,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŘĺ 2 2 0. 4 
4,ȮįŌŘŏĶňĵĬŀĬŅėĨ 1 2 01 2 
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ě,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ4ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&WANTS' ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&U?LRQ'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ėĦŃŀŅěŅĶĵś /,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴ
ĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśįŗŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃ 

2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ /,ȮŏĮŖĬĭńĦĤŇĨĪňŗĪĶĚėŋĦėŗŅȮĴňėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘ
ħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&U?LRQ'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

/,ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,ȮĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ 

0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, /,ȮŒĝŘĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĬňŘȮĴňĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŐľŗĚ 
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1,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ľĬŗĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

/,ȮĽŇŗĚėŅħľĺńĚȮėŊŀȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋŗĬȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś /,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęśĨŘŀĚĔŅĶıĶŃĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌŘȮĪńĬĽĴńĵȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬŜŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴĺŇĬńĵ 
3,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŘĺĪŋĔĶŋŗĬ /,ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīśĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏĔŗŅĕŀĚĨĬŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵȮĭĶŇĔŅĶħŘŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮ

őĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĻŇļĵśŏĔŗŅȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴįŗŅĬĔŅĶĭĶŇěŅėȮĔŅĶ
ŒľŘėņĮĶŉĔļŅ 

4,ȮįŌŘŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨ /,ȮĽŇŗĚėŅħľĺńĚȮėŊŀȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶ
ŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 
Ĝ,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ3ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮ&NEEDS'ȮĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ&U?LRQ' ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ&LCCBQ'Ȯ 
/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ /'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤś 

0'ȮĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
1'ȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

/,ȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ
&ĶŃħńĭėĺŅĴĩňŗȮ;Ȯ5' 
0,ȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ
&ĶŃħńĭėĺŅĴĩňŗȮ;Ȯ4' 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮ&ĶŃħńĭėĺŅĴĩňŗȮ;Ȯ4' 
2,ȮĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ&ĶŃħńĭėĺŅĴĩňŗȮ;Ȯ1' 

0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ-ėĦŃŀŅěŅĶĵś 

/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤś 
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0'ȮĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
1'ȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

3,ȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ
ŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ĶŃħńĭėĺŅĴĩňŗȮ;Ȯ1' 

1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ /'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ŏĔĦĤś 
0'ȮĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
1'ȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇěńĵ 

2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ /'ȮĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħ
ĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
0'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

3,ȮĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ /'ȮıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴ
ŏĕŘŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘ
ŒľĴŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ 
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4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, 

/'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŐľŗĚ 

5,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ- /'ȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬ
ĪňĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮ
0'ȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴň
ěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
1'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

6,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ėĦŃĽĚęś 

/'ȮĨŘŀĚĔŅĶıĶŃĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌŘȮĪńĬĽĴńĵȮĴňĳŅĺŃ
įŌŘĬŜŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴĺŇĬńĵ 

7,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅ /'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīśĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏĔŗŅĕŀĚĨĬŐĸŃ
ĔŅĶĽĶŘŅĚȮĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĻŇļĵśŏĔŗŅ 

/.ȮįŌŘŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨ /'ȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŒľŘ
ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮ0'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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ĝ,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ6ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮ&NEEDS' ŐĸŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮCORRESPONDING PLOs 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮ&LCCBQ' AMPPCQNMLBGLEȮNJMq 
/,ȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮ
ĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬĳŅėĪķļġňĸĚȮŏĬŘĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ&Jc_plgleȮ`wȮbmgle'ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃ
ĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘįŗŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśħŘĺĵ
ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦś 

0,ȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬĳŅėĪķļġňĸĚȮŏĬŘĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ&Jc_plgleȮ`wȮbmgle'ȮŐĸŃıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘ
ŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤś /,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&0'ȮŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃȮ&1'ȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋŗĴıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

2,ȮĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňı
œħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐįĬȮ/Ȯ
ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃőħĵĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīśĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĻŅĽĨĶśȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮŏĬŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶėŘĬėĺŘŅŀŇĽĶŃŏĝŇĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘ
ŒľĴŗľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĺŇĝŅĝňı 

3,ȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĴňėĺŅĴėŇħ
ĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃ
ĨŅĴŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĝňıȮőħĵŒĝŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħŇěŇĪńĸįŗŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶėŘĬėĺŘŅĺŇěńĵȮľĶŊŀ



216 
 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĪňŗŏĔŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮĽŅĴŅĶĩėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶŘŅĚĽŇŗĚŒľĴŗŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶœħŘħŘĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

 
Ğ,ȮŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ5ȮPCOSGPCKCLRQȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨŀňĽŅĬ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ PCOSGPCKCLRQQ 

/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ /,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤśȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮ 

0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ėĦŃŀŅěŅĶĵś /,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮıńĥĬŅ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ /,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮıńĥĬŅ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ /,ȮŏĮŖĬĭńĦĤŇĨĪňŗĪĶĚėŋĦėŗŅȮĴňėŋĦĳŅıȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĶŃħńĭĽŌĚŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

3,ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ /,ȮıńĥĬŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ 

4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽĮ,ŀĺ, /,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŐľŗĚ 
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5,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ľĬŗĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

/,ȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĴň
ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

6,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś /,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęśĨŘŀĚĔŅĶıĶŃĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌŘȮĪńĬĽĴńĵȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬŜŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬ
ľĸńĔīĶĶĴĺŇĬńĵ 

7,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŘĺ /,ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīśĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔŗŅĕŀĚĨĬŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵȮĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ģŅĬŃĻŇļĵśŏĔŗŅȮŀĵŅĔŒľŘĴňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĔĸŘĭŘŅĬľĶŊŀŒĬěńĚľĺńħĵőĽīĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėś
ĪňŗěŃĻŉĔļŅĨŗŀ 

/.,ȮįŌŘĮĔėĶŀĚĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨ /,ȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃ
ĔŅĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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ğ,ȮŏŀĔĽŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚȮPLOs ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮPLOs ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

NJMȮ/ȮŀīŇĭŅĵȮĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶś
ľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĪķļġňȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕńŘĬĽŌĚ 

NCMȮ/ȮĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŀĵŗŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃĻŅĽĨĶśŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĮĶŅĔġĔŅĶĦśĪňŗĞńĭĞŘŀĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŒĬ
ĻŅĽĨĶśŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅœħŘ 

NJMȮ0ȮĽńĚŏĔĨȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚŐĸŃ
ŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 

NCMȮ0ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĺŇěńĵȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŒĬĴŋĴĸŉĔŐĸŃĴŋĴĔĺŘŅĚŏıŊŗŀ
ŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮħŘĺĵĔŅĶįĽŅĬŐĔŗĬŐĪŘĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŒľŘħņĶĚŀĵŌŗŒĬģŅĬŃ
őėĶĚĽĶŘŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮńĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵśŒĬŀĬŅėĨħŘĺĵıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ
ħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ1ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬŐĸŃ
ŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶś
ľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

NCMȮ1ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśŒĬĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬȮĴňĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħŘŅĬħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴŗŀńĬěŃĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœħŘŒĬĺĚĔĺŘŅĚ 

NJMȮ2ȮĵŀĴĶńĭȮŏľŖĬėŋĦėŗŅħŘŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶ

NCMȮ2ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵĺŇīňĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĭĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚ 
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ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 
NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņȮĝńĔĝĺĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵ
ŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇœħŘ 

NCMȮ3ȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
Ġ,ȮŏŀĔĽŅĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ

œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
2. ĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
3. ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 

0,ȮŀŅěŅĶĵśįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ėĦŃŀŅěŅĶĵś /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
2. ĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
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3. ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 
4. ĔŅĶŒľŘĭĶŇĔŅĶėņĮĶŉĔļŅȮŒľŘĭĶŇĔŅĶėņĮĶŉĔļŅŐĔŗĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀįŌŘĽĬŒěŏıŊŗŀŒľŘĕŘŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

1,ȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
0,ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
3. ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 

2,ȮĬńĔĻŉĔļŅĮńěěŋĭńĬ /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
0,ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 
2,ȮŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśȮ&Portal Web) ĽĶŘŅĚľĶŊŀŀńıŏħĪŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśĪňŗĴňĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĕŘŀĴŌĸœħŘĚŗŅĵȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

3,ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

1. ŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
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4,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ-
ĽĮ,ŀĺ, 

/,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 

5,ȮįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ-ĬŅĵěŘŅĚ-ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-
ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

/,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
0,ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 
2,ȮŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśȮ&Portal Web) ĽĶŘŅĚľĶŊŀŀńıŏħĪŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśĪňŗĴňĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĕŘŀĴŌĸœħŘĚŗŅĵȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

6,ȮľĬŗĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęś /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
0,ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 

7,ȮĻŇļĵśŏĔŗŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŘĺ /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
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0,ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 
2,ȮŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśȮ&Portal Web) ĽĶŘŅĚľĶŊŀŀńıŏħĪŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśĪňŗĴňĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĕŘŀĴŌĸœħŘĚŗŅĵȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

/.,ȮįŌŘŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨ /,ȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸĚŒĬĶŃĭĭȮCHECO ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľŘĽŅīŅĶĦŃĝĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŀĵŗŅĚŏĮŖĬĪŅĚĔŅĶ 
0,ȮĭĶĶĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĚŅĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘĪňŗĽĬŒěœħŘ
ĩŅĴ+Ĩŀĭ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴĬŗŅĽĬŒě 
2,ȮŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśȮ&Portal Web) ĽĶŘŅĚľĶŊŀŀńıŏħĪŏĺŖĭœĞĨśľĶŊŀıŀĶśĪńĸŀŀĬœĸĬśĪňŗĴňĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĕŘŀĴŌĸœħŘĚŗŅĵȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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ġ,ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) 
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) 

1. ĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬ
ĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ/ȮŀīŇĭŅĵȮĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśŐĸŃĺŇıŅĔļśĺŇěŅĶĦśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶś
ľĸńĔŐĸŃĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňȮ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĽĶŘŅĚĕŘŀėŘĬıĭŒľĴŗĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕńŘĬĽŌĚ 

2. ĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬ
ĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ0ȮĽńĚŏĔĨȮĺŇŏėĶŅŃľśȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĮńěěŋĭńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶśȮĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸȮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴŗœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚŐĸŃ
ŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕŘŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

NJMȮ1ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚŐĭĭŐĬĺĬŀĬ
ŐĸŃŐĬĺĨńŘĚȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴŗȮŕȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĻŅĽĨĶśľĶŊŀĻŅĽĨĶśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħŘŀĵŗŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

4. ıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 
ĽĶŘŅĚľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒľĴŗĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıœħŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĪňŗ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

NJMȮ2ȮĵŀĴĶńĭȮŏľŖĬėŋĦėŗŅħŘŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌŘĪńŘĚĪŅĚőĸĔŐĸŃĪŅĚīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĽńĚėĴĭĬıŊŘĬģŅĬŐľŗĚĭĶŇĭĪĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶśŐĸŃıŋĪīĻŅĽĨĶśœħŘ 
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5. ľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤś ĴňĪńĔļŃħŘŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 Ĵň
ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦśȮĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ ıńĥĬŅŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśħŘĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħŘĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 

NJMȮ3ȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌŘĬņȮĝńĔĝĺĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮŖĬŐĭĭŀĵŗŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħņĶńĽĨŗŅĚȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐįŗ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĔŗĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇœħŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



225 
 

Ģ,ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ģȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
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Ĥ,ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2563 
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