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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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การรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45) และ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
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ขอนแก่น ครูที่มีเพศและระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 The purposes of this research were to; 1)  Examine the Participatory 
Administration of School Administrators in Udomkhongkhakhiri Co-Campus under the 
Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen. 2) Compare the perceptions of 
teachers regarding the Participatory Administration of School Administrators in 
Udomkhongkhakhiri Co-Campus under the Secondary Educational Service Area Office 
Khon Kaen, based on the opinions of teaching staff. The sample group consists of 159 
teachers. The research will utilize the following tools: Questionnaires Statistical analysis 
methods including frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, and 
analysis of variance (ANOVA). These tools will be employed to gather reliable data and 
efficiently compare the perceptions of teachers regarding Participatory Administration 
of School Administrators for effective research analysis. 
 The research findings are as follows: 1)  The overall Participatory 
Administration of School Administrators in Udomkhongkhakhiri Co-Campus under the 
Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen, is at the high level, (with a mean 
score of 4 .50 ) .  When considering specific aspects, the Participatory Administration of 
School Administrators is rated highest in 1 areas: Operational aspect, with a mean score 
of 4 . 54.  and found that the participatory Administration of School Administrators It is 
at a high level in 3 areas: Goal setting and communication (with a mean score of 4.50). 
the planning aspect (with a mean score of 4.49). the responsibility aspect (with a mean 
score of 4 . 45 ) .2)  Regarding the comparison of Participatory Administration of School 
Administrators in Udomkhongkhakhiri Co-Campus under the Secondary Educational 
Service Area Office Khon Kaen, according to the perception of teachers with gender 
Education level and work experience found that teachers of different genders different 
educational levels There is no difference in perception. Statistically significant at the 
0.05 level and teachers with different work experiences. There are different 
perceptions. Statistically significant at the 0.05 level. 
Keywords: Participatory Administration, School administrators 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ในสภาพสังคมโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว เนื่องด้วยอยู่
ในช่วงของยุคที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามามี
บทบาทพร้อมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตก ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้งทาง
เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมและการศึกษา ซึ่งการศึกษาถือได้ว่าเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุด ในการ
สร้างสรรค์ความก้าวหน้า และเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ในสังคมต้องเกิดจากการศึกษา ฝึกฝนเรียนรู้ นำไปสู่การลงมือปฏิบัติให้มีคุณภาพ เพ่ือให้มีการ
ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
ระบุให้มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม คือ 1) ด้านระบบบริหารและสนับสนุนทางการศึกษา คือ ส่งเสริม
ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นมีส่วนร่วมจัดการศึกษา (มาตรา 9 
(6)) และให้มีการกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษาทั ้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (มาตรา 39) ในแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ปี พ.ศ. 
2565 - 2570 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2565) ได้
กล่าวว่า ประเทศไทยมีแนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่มประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้
การขยายสถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจำเป็นลง และเป็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพ ความ
เสมอภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา หากสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการทรัพยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลและความแพร่หลายของการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มากขึ้น ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ที่ไม่จำกัดฉพาะในห้องเรียน อาทิการเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การเรียนรู้ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคลที่จะมีบทบาทสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลในการบริหารกิจการทุกชนิดใน
สถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง 
เพื ่อการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ การบริหารสถานศึกษายังรวมถึงกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
สถานศึกษาที่บุคคลหลายฝ่ายต่างร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุก  ๆ ด้าน 
ฉะนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นการดำเนินงานและการตัดสินใจการสั่งการ เพื่อให้งานทุกด้าน
ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษามากที่สุด ทั้งนี้การบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา ควรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
เนื่องจากการทำงานในชีวิตจริงบางงานไม่สามารถที่จะทำเพียงคนเดียวสำเร็จจะต้องได้รับความ
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ร่วมมือจากหลายฝ่ายหลายหน่วยงาน ซึ่งการมีส่วนร่วมในการทำงานไม่จำเป็นต้องเป็น ผู้ที่ลงมือ
กระทำงานโดยตรงยังสามารถเป็นผู้ที่ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นให้ทรัพย์ในการดำเนินงาน เป็น
ต้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะให้ความสำคัญในเรื่องของคนและงานควบคู่กันไป สถานศึกษา
ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งนักเรียน ครู ผู้ปกครองและประชาชนทั่วไป การทำงานเปิด
โอกาสให้เพื่อนร่วมงานได้ทราบข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน 
ร่วมกันทำ ดังนั้น ผู้บริหารที่ดีควรใช้หลักในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการทำงาน เพื่อความ
เจริญทางด้านการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้ทำการศึกษาวิจัย พบว่า 
ความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 จากปรากฏการณ์ที่ได้กล่าวมา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จึงถือ
ได้ว่าเป็นปัจจัยมีความสำคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินงานใน
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานในระดับปฏิบัติ ถือเป็นเรื่องที่ท้า
ทายโดยต้องอาศัยความเห็นตรงกันและสามารถทำงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
ได้ ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นตามมา ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่
จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาใน สหวิทยา เขตอุดมคง
คาคีรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
และสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอื่น ๆ นำข้อมูลจากผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มคุณภาพของ
ผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
1.2  คำถามการวิจัย 

 1.2.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับใด  

 1.2.2  ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันหรือไม่  
 
1.3  วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.3.1  เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู  

 1.3.2  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครูที่มีเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
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1.4  สมมติฐานการวิจัย 

 1.4.1  ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นที ่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกัน 

 1.4.2  ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน 

 1.4.3  ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู ้เกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

 
1.5  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต
วิจัย ดังนี้ 

 1.5.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.5.1.1  ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีร ี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 281 คน (สารสนเทศ ปีการศึกษา 2566 
สพม.ขอนแก่น) 
  1.5.1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 163 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากการเปิดตารางตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) 

1.5.2  ตัวแปรที่ใช้ศึกษา  
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา มีดังนี้ 
  1.5.2.1  ตัวแปรต้น ได้แก่ 
   1.  เพศ 
    1.1  เพศชาย 
    1.2  เพศหญิง 
   2.  ระดับการศึกษา 
    2.1  ปริญญาตรี 
    2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
   3.  ประสบการณ์การทำงาน 
    3.1  น้อยกว่า 5 ปี 
    3.2  5-10 ปี 
    3.3  มากกว่า 10 ปี 
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  1.5.2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  
 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร  
 3) ด้านการวางแผน  
 4) ด้านการรับผิดชอบ 

 
1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.6.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษา อยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการมีส่วนร่วมในด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน ด้าน
การตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร ด้านการวางแผน ด้านการรับผิดชอบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารในการศึกษาครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ซึ่งมีความหมายดังนี้  

  1.6.1.1  ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  หมายถึง การมีความยึดมั ่นผูกพันกับ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ มีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วม
เป็นคณะกรรมการดำเนินงาน โดยร่วมปฏิบัติงาน ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ครู
บุคลากรทางการศึกษา ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย 

  1.6.1.2  ด้านการตั ้งเป้าหมายและการสื ่อสาร หมายถึง การตั ้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีส่วนร่วมคิด และการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี เพื่อให้สามารถเข้าใจ
ตรงกัน หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน 

  1.6.1.3  ด้านการวางแผน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลภายนอกท่ี
มีความรู้ความสามารถ เขามาร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ทำงานในองค์กร การวางแผนทำงานเป็นทีมร่วมกัน การมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นจน
จบกระบวนการ รวมไปถึงการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย 

  1.6.1.4  ด้านการรับผิดชอบ หมายถึง การร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน มีความรับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ
ของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการ
ต่าง ๆ ผู้บริหารจะมีส่วนร่วมในรายละเอียดและสามารถรับผิดชอบร่วมกันกับผู ้ปฏิบัติงานหรือ
ครูผู้สอนในโรงเรียนได้  

 1.6.2  ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับ
ผิดขอบการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องสำคัญในการบริหารงานเพื่อกำกับ ควบคุมดูแล 
อำนวยความสะดวก ขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายแผนงาน ให้ประสบผลสำเร็จเกิดประสิทธิผลสูงสุด ของกลุ ่มโรงเรียนที ่เป็นเครือข่าย
สถานศึกษาในเขตพื้นที ่ใกล้เคียงกัน โดยเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีจำนวน 9 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนมัญจาศึกษา 2) โรงเรียน
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ชนบทศึกษา 3) โรงเรียนโคกโพธิ์ไชยศึกษา 4) โรงเรียนคำแคนวิทยาคม 5) โรงเรียนมัธยมโพนเพ็ก  
6) โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์ 7) โรงเรียนท่าศาลาประชานุสรณ์ 8) โรงเรียนประชารัฐพัฒนาการ 
9) โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 

 
1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ที่จะนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป ดังนี้  

 1.7.1  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษา อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

 1.7.2  ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ ตลอดจนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และผู้ที่เกี่ยวข้อง นำไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไขรูปแบบการ
บริหารของสถานศึกษา อันเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางการบริหาร ให้เกิดความชัดเจน ง่ายต่อ
การวางแผนและการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
 



 
 

 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีประกอบด้วยการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามลำดับ ดังนี้  
 2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.2  ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.2.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.2.2  ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.2.3  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.2.4  องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2.3  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา : โรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.1  งานวิจัยในประเทศ   
  2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ  
 2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 วรัญญา ยินดี (2565) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่
รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

 นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรที่มี
บทบาทรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ทำหน้าที่กำกับ ควบคุมดูแลบริหาร
และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงการเพื่อให้เป็นไปตาม
ภารกิจของสถานศึกษา บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้หลักนิติธรรมและคุณธรรมจริยธรรม 

 อัจฉรา จงดี (2560 ) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดย
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การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากรและกระบวนการบริหารที ่สอดคล้องและ
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง  

 เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือผู้ที่มีบทบาทสำคัญในเรื่อง
การแปลงนโยบายของรัฐบาล การกำหนดนโยบายและทิศทางของหน่วยงาน เป็นผู้ตัดสินใจ นําสิ่ง
ใหม่ ๆ มาใช้งานในการบริหารและการปฏิบัติราชการเป็นผู้ที่ตัดสินใจในเรื่องสำคัญในการบริหารงาน
ของหน่วยงานให้ประสบผลสำเร็จ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคลากร
วิชาชีพที่รับผิดขอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งในหมวด 7 ได้กำหนด
ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามกฎหมายกำหนด 

 สรุปได้ว ่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที ่ร ับผิดขอบการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่ง เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องสำคัญในการบริหารงานเพื่อกำกับ ควบคุมดูแลอำนวย
ความสะดวก ขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
แผนงาน โครงการเพื่อให้เป็นไปตามภารกิจของหน่วยงานสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม และให้ประสบผลสำเร็จเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 

 2.1.2  ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566) ได้กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง 

เพราะสถาน ศึกษามีภาระหน้าที่และบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชน
ทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
รับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี
คนเก่งและอยู่ในสังคม 

 อิงอร บัวขจร (2566) ได้สรุปความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษาดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ ผู้บริหารจึงต้องทำหน้าที่จัดการเรื่องระบบงานด้านต่าง ๆ และ
วิธีการปฏิบัติงาน ให้สามารถทำงานร่วมกันไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญมาก เพราะ
การศึกษาของเยาวชนจะทำให้ประเทศเจริญรุ่งเรืองหรือจะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับ คนใน
ประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาทีมีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ทีกว้างไกลมีความเข้าใจงานด้านการศึกษาและผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรือง ในทุก ๆ ทางในทาง
ตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาทีเก่งและทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้า
และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากทีประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือการจัดระบบและการกำกับควบคุม 
กลไกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นหลักการในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



8 
 
มีทัศนคติพื้นฐานที่ดี และทราบถึงองค์ประกอบการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี อันจะส่งผลต่องานใน
องค์กร ซึ ่งบุคคลร่วมมือกันดำเนินการเกี ่ยวกับการศึกษาเพื ่อพัฒนาบุคลิกภาพตามความรู้ 
ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม ให้เป็นที่ต้องการของสังคม  
 
2.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.2.1  ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นความพยายามที่จะจูงใจให้ผู้ที่ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจลักษณะการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มีผู้ทำการศึกษาไว้เป็นจำนวนมาก และให้คำนิยามความหมายที่แตกต่างกัน ซึ่งมี
นักวิชาการหลายผู้บริหารสถานศึกษาของท่านกล่าวไว้ดังนี้ 

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม ซึ่งการที่ให้บุคคลมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานนับว่าเป็นสิ่งสำคัญ 
และจำเป็นยิ่งสำหรับสถานศึกษา ทั้งนี้ การปฏิบัตินั้นหากมีความไม่เข้าใจหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเอง
ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานและไม่ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสถานศึกษาแล้วการ
บริหารงานของสถานศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยยาก 

 อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562) ได้กล่าวอธิบายสรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา 
ร่วมกำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การ พร้อมทั้งร่วมดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่ง
ประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และความ
มีอิสระในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
บริหารโดยให้บุคคล ในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ ในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการ
บริหารงานมีความสำคัญของการ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งหวังและกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้
กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ 
ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง 

 เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้สรุปความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การที่ผู้บริหารใช้การจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) ได้ให้ความหมายของ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ ได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันในการพัฒนาปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 

 ดังนั ้นจึงสรุปได้ว ่า การบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
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ในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน อยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่ง
อำนาจหน้าที่ จัดให้มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงานของสถานศึกษานั่นเอง 
 2.2.2  ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 การบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการพัฒนา
สถานศึกษาอันเป็นองค์กรหรือหน่วยงานในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายผู้บริหารสถานศึกษาของท่านได้เสนอและกล่าวถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้
ดังนี้ 

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญต่อ
ผู้บริหาร การทำงานในองค์การจะไม่สามารถประสบความสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้ ถ้าปราศจาก
การร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเข้ามามีส ่วนร่วมและประสานงานกันอย่างเต ็มกำลัง
ความสามารถ เพื่อมุ่งประโชชน์ให้แก่องค์การ การสร้างบรรยากาศทำงานแบบประชาธิปไตยเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการติดสินใจ และรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะทำให้
ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจในปัญหาของหน่วยงาน การบริหารแบบการมีส่วนร่วมเน้นความสำคัญใน
การจูงใจผู้ทำงานและการสร้างองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น องค์การจึงถูกสร้างขึ้นมาเพื่อสนองความ
ต้องการของผู้ทำงาน ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารงานและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 
ช่วยลดความขัดแย้งในการทำงานเพิ่มพูนความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้นสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การทำงาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี เป็นการจูงใจให้ผู้ร่ามปฏิบัติงาน 

 เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้กล่าวสรุปความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นมีความสำคัญสามารถแบ่งได้ 3 ลักษณะหลัก คือ 1) การตัดสินใจ  
2) การดําเนินงานและลงมือปฏิบัติ 3) การประเมินผล 

 สุรินทร์ แก้วมณี (2558 )ได้กล่าวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า ก่อให้เกิด
ความสามัคคีระหว่างผู้บริหารงานและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ ช่วยลดความขัดแย้งในการ
ทำงานเพ่ิมพูนความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ช่วยให้ผู้ร่วมงาน
มีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถ ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยใน
องค์การ อีกท้ังยังช่วยให้และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

 Hack, Walter G; Candoli & Ray (1995) ได้กล่าวถึงความสำคัญของบริหารแบบมีส่วน
ร่วมว่า ความต้องการมีส่วนร่วมในปัจจุบันมีมากขึ้นเรื่อย ๆ และมากกว่าในอดีตที่ผ่านมาจะเป็นพลัง
สำคัญที่ขับเคลื่อนมาสู่ระบบบริหารในโรงเรียนอย่างรวดเร็ว โดยการวางแผนให้ผู้ปกครอง ประชาชน 
นักเรียน ทีมงาน และคณะกรรมการโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการที่จะต้องอาศัยความร่วมมือ
ร่วมแรงร่วมใจของทุก ๆ ฝ่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อมุ่งประโชชน์ให้แก่องค์การ เพื่อการสร้าง
บรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมใน
การติดสินใจ ร่วมวางแผนและรับผิดชอบ ร่วมการดําเนินงานลงมือปฏิบัติและการประเมินผลร่วมกัน 
เพ่ือเป็นพลังสำคัญที่จะขับเคลื่อนระบบบริหารอย่างรวดเร็วและสะดวกยิ่งขึ้น 
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 2.2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 White, Alastair T (1982) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมประกอบด้วยสี่มิติ คือ 1) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจว่าควรทำอะไรและทำอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมในการเสียสละและพัฒนาตามที่ได้
ตัดสินใจ 3) มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้จากการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมในการบริหาร แม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นที่ยอมรับ
และมีความสำคัญต่อการบริหารงานตามวิทยาการสมัยใหม่และนักบริหารทุกองค์กรต่างต้องการให้
เกิดบรรยากาศการทำงานเช่นนี้ก็ตาม แต่บรรยากาศเช่นนี้มิใช่จะเกิดขึ้นได้ง่าย ๆ  ทังนี้ขึ้นอยู ่กับ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นสำคัญ ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันที่จะให้เกิดการมี
ส่วนร่วม การมีส่วนร่วมจึงจะเกิดขึ้นได้ในขณะเดียวกันถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดหรือทั้งสองฝ่ายไม่พึง
ปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมย่อมจะไม่มีทางเกิดขึ้นได้จึงกล่าวได้ว่าปั จจัยทั้งสอง
ดังกล่าว เป็นเงื่อนไขสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

 1. ผู้บริหารหรือผู้นำ นับว่าสำคัญที่สุดเป็นอันดับแรก เพราะถ้าหากว่าผู้บริหารไม่มีความ
ต้องการที่จะให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมแล้ว ก็คงยากที่จะเกิดบรรยากาศการทำงานแบบ
ประชาธิปไตย แม้ว่าผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะเรียกร้องก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารมีบุคลิ กและ
ปรารถนาที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมแล้ว การมีส่วนร่วมในการบริหารย่อมเกิดขึ้นได้อย่าง
ง่ายดาย นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน เพราะการจะ
นำวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้นั้น มิใช่ว่าจะใช้ได้ทุกสถานการณ์เสมอไป บางครั้งนำไปใช้กับ
องค์กรหนึ่งแล้วเกิดความสำเร็จ แต่เมื่อนำไปใช้กับอีกองค์กรหนึ่งอาจจะไม่ประสบผลสำเร็จก็ได้ ทั้งนี้
ปัจจัยแห่งความสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไขหลายประการ เช่น สถานที่ เวลา สถานการณ์ ภาวะผู้นำ 
วิถีชีวิตของคนแต่ละสังคม เป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องมีความตระหนักในเรื่องเหล่านี้และ
พิจารณาว่าในสถานการณ์ใดควรจะใช้เทคนิคหรือวิธีการบริหารแบบใด เป็นต้น 

 2. ผู้ปฏิบัติหรือผู้ตาม แม้ว่าผู้บริหารปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วนร่วมในการทำงาน
เพียงใด ไม่ว่าจะสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยหรือออกคำสั่งก็ตาม แต่หากผู้ปฏิบัติหรือผู้ตามไม่เต็ม
ใจ ไม่สนใจหรือไม่เห็นความสำคัญ การมีส่วนร่วมในการบริหารก็จะไม่เกิด ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ ของ
ผู้บริหารที่จะต้องชี้แจงทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
เช่น ทุกคนจะต้องร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อให้เกิดผลงาน องค์กรจะอยู่ได้หรือไม่ก็ขึ ้นอยู่กับ
พนักงานหรือผู้ตาม ถ้าหากไม่ร่วมมือไม่ทุ่มเทการทำงานให้แก่องค์กร องค์กรก็จะต้องสิ้นสลายและ
เมื ่อนั ้นทุกคนในองค์กรก็จะหมดงานทำเช่นนี ้ เป็นต้น ถ้าหากผู ้ปฏิบัติงานหรือผู ้ตามเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ ก็จะให้ความร่วมมือและทุ่มเทกำลังสติปัญญาความสามารถเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของ
องค์กร เพราะโดยธรรมชาติของมนุษย์ต่างก็มีความรักและความผูกพันกับองค์กรเป็นทุกเดิมอยู่แล้ว 
การปรบมือข้างเดียวไม่ดังฉันใด เปรียบได้กับผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ไม่มีการประสาน ร่วมมือ
กันฉันนั้น ดังนั้นทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความตระหนักร่วมกันในสิ่งสำคัญดังกล่าว ผู้บริหารมีหน้าที่ใช้  
กลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมใน
การทำงาน เมื่อบุคคลมีโอกาสแสดงความสามารถในศักยภาพของตนร่วมกำหนดเป้าหมายหรือร่วม
ตัดสินใจในการทำงาน ย่อมจะทำให้เกิดการผูกมัดในเชิงจิตวิทยา  (Psychological commitment) 
และจะเป็นพลังใจให้เกิดความกระตือรือร้นให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายมากไปกว่านั้น และจะเป็นผลให้
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องค์กรมีการพัฒนาไปสู่ความเจริญก้าวหน้าต่อไป ผลของการมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร กำหนดปัญหาและความต้องการของตนเองและการแสดงความคิดเห็น
ต่าง ๆ ถ้าหากสามารถบริหารการมีส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสมแล้ว การบริหารงานก็จะเกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้ามหากเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากจนเกินไป ก็จะทำให้เกิดข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะหลากหลายจนเกินขอบเขตซึ่งจะทำให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ท้ายที่สุดก็
ไม่สามารถดำเนินการอะไรเป็นชิ้นเป็นอัน ดังนั้น ไม่ว่าการมีส่วนร่วมนั้นจะกระทำโดยตรงหรือโดย
อ้อม ตลอดจนการเข้าไปมีส่วนร่วมในรูปแบบลักษณะใด ๆ ก็ตาม จะปรากฏผลเป็นลักษณะดังกล่าว
มาแล้ว 

 Keith Davis (1972) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วม (Involvement) ว่า หมายถึง การร่วมงาน
ที่มีการเกี่ยวข้องกันทางด้านจิตใจและอารมณ์ ผลการเก่ียวข้องกันทำให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม พร้อมทั้งเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อกลุ่มด้วย 

 Arnstien (1969) เห็นว่าการมีส่วนร่วมจะมีลักษณะมากน้อยเพียงใด ให้พิจารณาว่าผู้นำ
เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการใช้อำนาจและมีบทบาทในการควบคุมได้เท่าใด ซึ่งเป็นข้อบ่ง
บอกถึงภาวะผู้นำที่เป็นประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ว่ามีสูงหรือต่ำ โดยได้ใช้อำนาจ
การตัดสินใจเป็นเกณฑ์ในการบ่งบอกการมีส่วนร่วมโดยสรุปได้เป็น 3 กลุ่ม หรือ 3 ประเภท ดังนี้  

 1. การมีส่วนร่วมเทียม หรือไม่มีส่วนร่วม  
 2. การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธี หรือร่วมเพียงบางส่วน  
 3. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง คือ มีอำนาจและบทบาทมาก  
 2.2.4  องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 อมรภัค ปิ ่นกำลัง (2562) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

1) ความยึดมั่นผูกพัน 2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3) การตั้งเป้าหมายและ 4) วัตถุประสงค์
ร่วมกันและการไว้วางใจกัน แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน 
ส่งเสริมการยอมรับและเชื ่อถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเชื่อมั่ นไว้วางใจ
ผู้ร่วมงาน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 
ให้การสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิด
ให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน มีการวาง
แผนการดำเนินงานและประเมินผล โดยใช้วิธ ีการประชุมปรึกษาหารือ ร่ วมกำหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิด
โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน เพ่ือความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนดำเนินงาน 

 นพดล พลเยี่ยม (2562) ได้ เสนอองค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์กร การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
งาน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวคิดในการบริหารตามวงจร PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในแต่ละองค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และได้นำรูปแบบนี้ไปใช้ พบว่า มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ คือ 
การมีส่วนร่วมคิด การมีส่วนร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมดำเนินการ การมีส่วนร่วมประเมินผล การมี
ส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 กนกรัตน ทำจะดี (2560) กล่าวไว้ว าองคประกอบของการบริหารแบบมีส วนร่วมมี  
4 ลักษณะ ได้แก การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
( Implementation) การมีส ่วนร ่วมในการร ับผลประโยชน  (Benefits) การมีส ่วนร ่วมในการ
ประเมินผล (Evaluation) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการ มี
รูปแบบวิธีการเดียวกัน วางแผนการบริหารและปฏิบัติงานร่วมกันสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ตัดสินใจรับผิดชอบผลที่จะเกิดขึ้นในองค์การ 

 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558) ได้เสนอองค์ประกอบบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้  
5 ประการ ดังนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมในด้านการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 3. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
 4. การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล  
 5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 ) ได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ 

คือ การมีส่วนร่วมคิด การมีส่วนร่วมตัดสินใจ การมีส่วนร่วมวางแผน การมีส่วนร่วมดำเนินการ การมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล การมีส่วนร่วมชื่นชม
ผลสำเร็จ 

 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 ) ได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้  
7 ประการ คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การสื่อสารภายในองค์กร บรรยากาศภายในองค์กร  
การทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน การมีส่วนร่วมของผู้บริหารด้านการมีส่วนร่วมโดยวิธี
วิจัยเพื่อพัฒนา  

 Swansburg (1996) ศาสตราจารย์ผู ้บริหารทางการศึกษาของโรงเรียนพยาบาลแห่ง
ว ิทยาลัยทางการแพทย์จอร์เจ ีย ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส ่วนร่วม ดังนี้  
 1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals & objectives) ให้แนวคิดว่าการ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุง
พัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดข้ึน ถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน  

 2. ความยึดมั ่นผูกพัน (Commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู ้บริหารหรือ
ผู้ปฏิบัติงานต้องการความยึดมั่นผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์ในการเข้า
มามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู ้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลิตในการ 
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ทำงานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่
ทำให้เกิดโทษ  

 3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ให้แนวคิดว่าเป็นภาวะที่มี
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงาน
สำหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการ ปฏิบัติงาน
และในการตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
ความรับผิดชอบที่ตนได้รับ  

 4. การไว้วางใจกัน (trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผู้ร่วมงาน
หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ หากได้รับการยอมรับวางใจจากผู้บริหาร 

 Sashkin (1982) ได้เสนอได้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 ประการ คือ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  

 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
 3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
 4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
 จาก การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำ 

มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็น ตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

พรเทพ  
เหมรานนท์ 

(2564) 

อมรภัค  
ปิ่นกำลัง 
(2562) 

นพดล  
พลเยี่ยม 
(2562) 

สุภัททา 
อินทรศักดิ์ 
(2561) 

กนกรัตน ทำจะด ี
(2560) 

เสาวนีย์ 
เดือนเด่น 
และคณะ  
(2558 ) 

พิณสุดา  
สิริธรังศรี  
(2558) 

รัตน์ฐาภัทร์ 
ธนโชติสขุ

สบาย 
(2557) 

Swansburg 
(1996) 

Sashkin 
(1982) 

ผลการ
สังเคราะห์
ของผู้วิจัย 

ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ  

   การมีส่วนรวมใน
การตัดสินใจ 
(Decision Making) 

 การมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ  

การมีส่วน
ร่วมในการ
ตัดสินใจ  

 การมีส่วนร่วม
ในการ
ตัดสินใจ  

ด้านการ
ตัดสินใจ 

 ใช้วิธีการประชุม
ปรึกษาหารือ 
ร่วมกำหนด
เป้าหมาย
วัตถุประสงค์ 

การ
ตั้งเป้าหมาย
และ
วัตถุประสงค์
ของงาน 

การมีส่วน
ร่วมคิด  

  การมีส่วนร่วมคดิ  การสื่อสาร
ภายใน
องค์กร  

การตั้ง 
เป้าหมาย
และวัตถุ 
ประสงค์
ร่วมกัน 

การมีส่วนร่วม
ในการ
ตั้งเป้าหมาย  

ด้านการต้ัง 
เป้าหมายและ
การสื่อสาร 

 การวางแผนการ
ดำเนินงานและ
ประเมินผล 

ความผูกพัน
ต่อองค์กร 

การมีส่วน
ร่วมวางแผน  

 การมีส่วน
ร่วมในการ
วางแผน  

การมีส่วนร่วม
วางแผน  

การทำงาน
เป็นทีม  

ร่วมกัน
ปรับปรุง
พัฒนา
เป้าหมายของ
องค์การ 

 ด้านการ
วางแผน 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

พรเทพ  
เหมรานนท์ 

(2564) 

อมรภัค  
ปิ่นกำลัง 
(2562) 

นพดล  
พลเยี่ยม 
(2562) 

สุภัททา 
อินทรศักดิ์ 
(2561) 

กนกรัตน ทำจะด ี
(2560) 

เสาวนีย์ เดือน
เด่น และคณะ  

(2558 ) 

พิณสุดา  
สิริธรังศรี  
(2558) 

รัตน์ฐาภัทร์ 
ธนโชติสขุ

สบาย 
(2557) 

Swansburg 
(1996) 

Sashkin 
(1982) 

ผลการ
สังเคราะห์
ของผู้วิจัย 

ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การ
ดำเนินงาน 

ความยึดมั่น
ผูกพัน 
สนับสนุนใหผู้้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม
เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ 

 การมีส่วน
ร่วม
ดำเนินการ  

การมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน 
(Implementation) 

การมีส่วนร่วม
ในการ
ดำเนินงาน  

การมีส่วน
ร่วม
ดำเนินการ  

การมีส่วน
ร่วมของ
ผู้ร่วมงาน  

ความยึดมั่น
ผูกพัน 

 ด้านการ
ดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

     การมีส่วนร่วม
ในด้านการ
วิเคราะห์
ปัญหาและ
สาเหตุของ
ปัญหา  

การมีส่วน
ร่วมแก้ปัญหา  

  การมีส่วนร่วม
ในการ
แก้ปัญหา  

ด้านการหา
แนวทางใน
การแก้ไข
แก้ปัญหา 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

พรเทพ  
เหมรานนท์ 

(2564) 

อมรภัค  
ปิ่นกำลัง 
(2562) 

นพดล  
พลเยี่ยม 
(2562) 

สุภัททา 
อินทรศักดิ์ 
(2561) 

กนกรัตน ทำจะด ี
(2560) 

เสาวนีย์ เดือน
เด่น และคณะ  

(2558 ) 

พิณสุดา  
สิริธรังศรี  
(2558) 

รัตน์ฐาภัทร์ 
ธนโชติสขุ

สบาย 
(2557) 

Swansburg 
(1996) 

Sashkin 
(1982) 

ผลการ
สังเคราะห์
ของผู้วิจัย 

ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การรับ
ผลประโยชน์ 

สร้างความ
ตระหนักในการ
ทำงานร่วมกัน 

 การมีส่วน
ร่วมรับ
ผลประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน 
(Benefits) 

การมีส่วนร่วม
ในการรับผล 
ประโยชน ์

การมีส่วน
ร่วม
รับผิดชอบ  

การมีส่วน
ร่วมของ
ผู้บริหาร  

  ด้านการ
รับผิดชอบ 

ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การ
ประเมินผล 

  การมีส่วน
ร่วม
ประเมินผล  

การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล  

การมีส่วนร่วม
ในการติดตาม 
และ
ประเมินผล  

การมีส่วน
ร่วมติดตาม
ประเมินผล  

   ด้านการ
ติดตามและ
ตรวจสอบ 
ประเมินผล 

         การมีส่วนร่วม
ในการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการ
เปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

พรเทพ  
เหมรานนท์ 

(2564) 

อมรภัค  
ปิ่นกำลัง 
(2562) 

นพดล  
พลเยี่ยม 
(2562) 

สุภัททา 
อินทรศักดิ์ 
(2561) 

กนกรัตน ทำจะด ี
(2560) 

เสาวนีย์ 
เดือนเด่น 
และคณะ  
(2558 ) 

พิณสุดา  
สิริธรังศรี  
(2558) 

รัตน์ฐาภัทร์ 
ธนโชติสขุ

สบาย 
(2557) 

Swansburg 
(1996) 

Sashkin 
(1982) 

ผลการ
สังเคราะห์
ของผู้วิจัย 

 เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงาน
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานของ
ทีมงาน 

    การมีส่วนร่วมชื่น
ชมผลสำเร็จ 

ด้านการมี
ส่วนร่วม
โดยวิธีวิจัย
เพื่อพัฒนา  

  ด้านการ
เสนอแนะเพ่ือ
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

 การไว้วางใจกัน
การยอมรับและ
เชื่อถือในความรู้
ความสามารถ
ของผู้ร่วมงานให้
ความเชื่อมั่น
ผู้ร่วมงาน การ
ให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน  

ความ
ไว้วางใจ 
ความมี
อิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

     ความเป็น
อิสระต่อ
ความ
รับผิดชอบใน
งาน การ
ไว้วางใจกัน 

 ด้านการให้
ความ
ไว้วางใจกัน
และให้อิสระ
ในการทำงาน 
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ตารางที่ 2.2  ตารางความถี่ของการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 
 จากตารางที่ 2.1 และตารางท่ี 2.2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยยึดแนวคิดของ พรเทพ เหมรานนท์ (2564) อมรภัค ปิ่นกำลัง 
(2562) นพดล พลเยี่ยม (2562) สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) กนกรัตน ทำจะดี (2560) เสาวนีย์ เดือน
เด่น และคณะ (2558) พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557) Swansburg 
(1996) Sashkin (1982) ผู้วิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป จึงสรุปองค์ประกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  
2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 3) ด้านการวางแผน และ 4) ด้านการรับผิดชอบ ดังแสดงใน
ภาพที่ 2.1 ดังนี้  

 
นักวิชาการ 

 
 

 
 
 
 
องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน 
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  

พร
เท

พ 
เห

มร
าน

นท
์ (2

56
4)

 

 อ
มร

ภัค
 ปิ่

นก
ำล

ัง (
25

62
) 

นพ
ดล

 พ
ลเ

ยี่ย
ม 

(2
56

2)
 

สุภ
ัทท

า 
อิน

ทร
ศัก

ดิ์ 
(2

56
1)

 

กน
กร

ัตน
 ท

ำจ
ะด

ี (2
56

0)
  

เส
าว

นีย
์ เดื

อน
เด่

น 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

55
8)

 

พิณ
สุด

า 
สิร

ิธรั
งศ

รี 
(2

55
8)

 

รัต
น์ฐ

าภ
ัทร์

 ธ
นโ

ชติ
สุข

สบ
าย

 (2
55

7)
 

Sw
an

sb
ur

g 
(1

99
6)

 

Sa
sh

kin
 (1

98
2)

 

คว
าม

ถี่ 

1.ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน           8 

2.ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร           7 

3.ด้านการวางแผน           7 
4.ด้านการรับผิดชอบ           7 

5.ด้านการตดัสินใจ           5 

6.ด้านการตดิตามและตรวจสอบ ประเมินผล           5 
7.ด้านการหาแนวทางในการแกไ้ขแก้ปัญหา           4 

8.ด้านการเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ           3 

9.ด้านการให้ความไว้วางใจกันและให้อิสระใน
การทำงาน 

          2 

10.ด้านการเปลี่ยนแปลง           1 
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ภาพที่ 2.1  องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 2.2.5  นิยามเชิงปฏิบัติการและสาระการวัดองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารแบบมสี่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในที่นี้ ผู้วิจัยศึกษาจากทัศนะหรือจากผลงานวิจัยของนักวิชาการหลาย
ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบที่ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการ
ดำเนินการปฏิบัติงาน 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการ
รับผิดชอบ ผู้วิจัยได้นิยามองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 
 ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการ

ดำเนินการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้สรุปผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมแล้วครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4 ลำดับดังนี้ 1) ความคิดเห็นด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และ 4)ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 4 ลำดับดังกล่าว 

 อมรภัค ปิ ่นกำลัง (2562) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  
1) ความยึดมั่นผูกพัน 2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3) การตั้งเป้าหมายและ 4) วัตถุประสงค์
ร่วมกันและการไว้วางใจกัน แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน 
ส่งเสริมการยอมรับและเชื ่อถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเชื่อมั่ นไว้วางใจ
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ผู้ร่วมงาน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 
ให้การสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิด
ให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน มีการวาง
แผนการดำเนินงานและประเมินผล โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกำหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิด
โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน เพ่ือความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนดำเนินงาน 

 สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ คือ 
1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมวางแผน 3) การมีส่วนร่วมดำเนินการ 4) การมีส่วนร่วม
ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 กนกรัตน ทำจะดี (2560) กล่าววาองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนร่วม มี 4 
ลักษณะ ได้แก การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
( Implementation) การมีส ่วนร ่วมในการร ับผลประโยชน  (Benefits) การมีส ่วนร ่วมในการ
ประเมินผล (Evaluation) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการ มี
รูปแบบวิธีการเดียวกัน วางแผนการบริหารและปฏิบัติงานร่วมกันสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ตัดสินใจรับผิดชอบผลที่จะเกิดขึ้นในองค์การ 

 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558 ) ได้เสนอองค์ประกอบบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 
ประการ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในด้านการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 )ได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ 
คือ 1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมวางแผน 4) การมีส่วนร่วม
ดำเนินการ 5) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 6) การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา 7) การมีส่วนร่วมติดตาม
ประเมินผล 8) การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ 

 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 ) ได้เสนอได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมไว้ 7 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การสื่อสารภายในองค์กร 3) บรรยากาศ
ภายในองค์กร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน 6) การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
7) ด้านการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจัยเพื่อพัฒนา 

 Swansburg (1996) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการ
ความยึดมั ่นผูกพัน ผู ้บริหารควรที ่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู ้ปฏิบัติงาน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลิตในการ ทำงานมีมากขึ้น 
จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 
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 จากเอกสารแนวคิดและงานวิจ ัยข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัต ิการ
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา “ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน” 
สำหรับการวิจัยนี้ หมายถึง การมีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษามีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็น
ทางการ มีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน โดยร่วม
ปฏิบัติงาน ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ครูบุคลากรทางการศึกษา ครูผู้สอนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย 

 2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 
 ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการ

ตั้งเป้าหมายและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
 อมรภัค ปิ ่นกำลัง (2562) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

1) ความยึดมั่นผูกพัน 2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3) การตั้งเป้าหมาย 4) วัตถุประสงค์ร่วมกัน
และการไว้วางใจกัน แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน ส่งเสริม
การยอมรับและเชื่อถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน การ
ให้เกียรติซึ ่งกันและกัน ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู ้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน ให้การ
สนับสนุนให้ผู ้ร ่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิด
ให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน มีการวาง
แผนการดำเนินงานและประเมินผล โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกำหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิด
โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน เพ่ือความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนดำเนินงาน 

 นพดล พลเยี่ยม (2562) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ
ไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์กร การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ความมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีแนวคิดในการบริหารตามวงจร PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานในแต่ละ
องค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ไปใช้ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ คือ 
1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมวางแผน 3) การมีส่วนร่วมดำเนินการ 4) การมีส่วนร่วม
ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ 
คือ 1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมวางแผน 4) การมีส่วนร่วม
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ดำเนินการ 5) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 6) การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา 7) การมีส่วนร่วมติดตาม
ประเมินผล 8) การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ 

 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557) ได้เสนอได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว้ 7 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การสื่อสารภายในองค์กร 3) บรรยากาศ
ภายในองค์กร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน 6) การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
7) ด้านการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจัยเพื่อพัฒนา 

 Swansburg (1996) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการ
ความยึดมั ่นผูกพัน ผู ้บริหารควรที ่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู ้ปฏิบัติงาน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียรอุตสาหะผลผลิตในการทำงานมีมากขึ้น จะ
เห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ
 Sashkin (1982) ได้เสนอได้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 ประการ คือ  
1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา 4) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

 จากเอกสารแนวคิดและงานวิจ ัยข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัต ิการ
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา “ด้านการตั้งเป้าหมายและการ
สื่อสาร” สำหรับการวิจัยนี้ หมายถึง การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีส่วนร่วมคิด 
และการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี เพื่อให้สามารถเข้าใจตรงกัน หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจ
ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน 

 3. ด้านการดำเนินการวางแผน 
 ด้านการดำเนินการวางแผน มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการดำเนินการ

วางแผน ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
 อมรภัค ปิ ่นกำลัง (2562) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

1) ความยึดมั่นผูกพัน 2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3) การตั้งเป้าหมาย 4) วัตถุประสงค์ร่วมกัน
และการไว้วางใจกัน แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน ส่งเสริม
การยอมรับและเชื่อถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน การ
ให้เกียรติซึ ่งกันและกัน ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู ้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน ให้การ
สนับสนุนให้ผู ้ร ่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิด
ให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน มีการวาง
แผนการดำเนินงานและประเมินผล โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกำหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิด
โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน เพ่ือความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนดำเนินงาน 
  



23 
 

 

 นพดล พลเยี่ยม (2562) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ
ไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์กร การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ความมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีแนวคิดในการบริหารตามวงจร PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานในแต่ละ
องค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ไปใช้ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ คือ 
1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมวางแผน 3) การมีส่วนร่วมดำเนินการ 4) การมีส่วนร่วม
ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558 ) ได้เสนอองค์ประกอบบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 
ประการ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในด้านการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 )ได้เสนอถึงองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ 
คือ 1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมวางแผน 4) การมีส่วนร่วม
ดำเนินการ 5) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 6) การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา 7) การมีส่วนร่วมติดตาม
ประเมินผล 8) การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ 

 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557) ได้เสนอได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว้ 7 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การสื่อสารภายในองค์กร 3) บรรยากาศ
ภายในองค์กร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน 6) การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
7) ด้านการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจัยเพื่อพัฒนา 

 Swansburg (1996) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการ
ความยึดมั ่นผูกพัน ผู ้บริหารควรที ่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู ้ปฏิบัติงาน 
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียรอุตสาหะผลผลิตในการทำงานมีมากขึ้น จะ
เห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

 จากเอกสารแนวคิดและงานวิจ ัยข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัต ิการ
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา “ด้านการดำเนินการวางแผน” 
สำหรับการวิจัยนี้ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ เข
ามาร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงานในองค์กร การวางแผน
ทำงานเป็นทีมร่วมกัน การมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ รวมไปถึงการ
ติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย 
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 4. ด้านการรับผิดชอบ  
 มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายด้านการรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 

ดังนี้ 
 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้สรุปผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมแล้วครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4 ลำดับดังนี้ 1) ความคิดเห็นด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดับมาก 4 ลำดับดังกล่าว 

 อมรภัค ปิ ่นกำลัง (2562) ได้เสนอองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

1) ความยึดมั่นผูกพัน 2) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3) การตั้งเป้าหมาย 4) วัตถุประสงค์ร่วมกัน
และการไว้วางใจกัน แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน ส่งเสริม
การยอมรับและเชื่อถือในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน การ
ให้เกียรติซึ ่งกันและกัน ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู ้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน ให้การ
สนับสนุนให้ผู ้ร ่วมงานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิด
ให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน มีการวาง
แผนการดำเนินงานและประเมินผล โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกำหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิด
โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน เพ่ือความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนดำเนินงาน 

 สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ คือ 
1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมวางแผน 3) การมีส่วนร่วมดำเนินการ 4) การมีส่วนร่วม
ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 กนกรัตน ทำจะดี (2560) ได้กล่าววาองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนมี 4 ลักษณะ 
ได้ แก่ การมีส ่วนรวมในการตัดส ินใจ (Decision Making) การมีส ่วนร ่วมในการดำเน ินงาน 
( Implementation) การมีส ่วนร ่วมในการร ับผลประโยชน  (Benefits) การมีส ่วนร ่วมในการ
ประเมินผล (Evaluation) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการ มี
รูปแบบวิธีการเดียวกัน วางแผนการบริหารและปฏิบัติงานร่วมกันสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ตัดสินใจรับผิดชอบผลที่จะเกิดขึ้นในองค์การ 

 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558) ได้เสนอองค์ประกอบบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้  
5 ประการ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในด้านการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 2) การมีส่วนร่วม
ในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล  
5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 ) ได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ 
คือ 1) การมีส่วนร่วมคิด 2) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมวางแผน 4) การมีส่วนร่วม
ดำเนินการ 5) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 6) การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา 7) การมีส่วนร่วมติดตาม
ประเมินผล 8) การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ 

 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557) ได้เสนอได้เสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว้ 7 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การสื่อสารภายในองค์กร 3) บรรยากาศ
ภายในองค์กร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน 6) การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
7) ด้านการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจัยเพื่อพัฒนา 

 จากเอกสารแนวคิดและงานวิจ ัยข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัต ิการ
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา “ด้านการดำเนินการ
รับผิดชอบ” สำหรับการวิจัยนี้ หมายถึง การร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานหรือ
ครูผู้สอน มีความรับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ ผู้บริหารจะ
มีส่วนร่วมในรายละเอียดและสามารถรับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้  
 จากการสังเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามปฏิบัติการและสาระการวัดได้ ดังตารางที่ 2.3 
 
ตารางที่ 2.3  องค์ประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระการวัดองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
1. ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

การมีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ  
มีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน และมีส่วน
ร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน โดยร่วม
ปฏิบัติงาน ทั ้งผู ้บริหารสถาน ศึกษาหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ครูบุคลากรทางการศึกษา 
ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์
เรียบร้อย 

1) การม ีความย ึดม ั ่นผ ูกพ ันกับ
สถานศึกษา 
2) การมีส่วนร่วมการแต่งตั ้งอย่าง
เป็นทางการ  
3 )  การม ี ส ่ วนร ่ วมดำ เน ิ นก า ร
ปฏิบัติงาน  
4)การมีส่วนร่วมเป็นคณะ กรรมการ
ดำเนินงาน โดยร่วมปฏิบัติงาน 

2. ด้านการต้ังเป้าหมาย
และการสื่อสาร 

การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน
ร่วมกัน มีส่วนร่วมคิด และการสื่อสารภายใน
องค์กรที่ดี เพื่อให้สามารถเข้าใจตรงกัน หรือ
มีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน 

1) กา รต ั ้ ง เ ป ้ าหมายและว ั ตถุ  
ประสงค์ของงานร่วมกัน  

2) มีส ่วนร่วมคิด และการสื ่อสาร
ภายในองค์กรที่ดี  

3) สามารถสื่อสารเข้าใจตรงกัน หรือ
มีว ิธ ีการสื ่อสารข้อมูลที ่เข ้าใจ
ถูกต้องเป็นไปในทิศ ทางเดียวกัน 
ไม่ขัดแย้งกัน 
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ตารางที่ 2.3  (ต่อ) 

 
2.3  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา : โรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 2.3.1  โรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีบริบทดังนี ้

 สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น รับผิดชอบ
โรงเรียนในพื้นที่อำเภอโคกโพธิ์ไชย อำเภอชนบท และอำเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น จำนวน 9 
โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนมัญจาศึกษา โรงเรียนชนบทศึกษา โรงเรียนโคกโพธิ์ไชยศึกษา โรงเรียนคำแคน
วิทยาคม โรงเรียนมัธยมโพนเพ็ก โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์ โรงเรียนท่าศาลาประชานุสรณ์ 
โรงเรียนประชารัฐพัฒนาการ โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  
 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
3. ด้านการวางแผน ก า ร เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น ห รื อ

บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความ สามารถ เข
ามาร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา การมี
ส ่วนร ่วมในการวางแผนการทำงานใน
องค์กร การวางแผนทำงานเป็นทีมร่วมกัน 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่
ต้นจนจบกระบวนการ รวมไปถึงการติดตาม
ประเมินผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย 

1) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือ
บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เขามาร่วมงานกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ทำงานในองค์กร  
3)  การวางแผนทำงานเป ็นทีม
ร่วมกัน 
4) การมีส่วนร่วมในกระบวน การ
ทำงานตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ  
5) การติดตามประเมินผลในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ 

4. ด้านการรับผิดชอบ การร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
และผูป้ฏิบัติงานหรือครผูู้สอน มีความ
รับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสยีใน
กิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา และการมสี่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อมีกจิกรรมหรือจะ
ทำโครงการ  
ต่าง ๆ ผู้บริหารจะมีส่วนร่วมในรายละเอยีด
และสามารถรับผดิชอบร่วมกันกับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือครผูู้สอนในโรงเรยีนได้ 

1) การร ่วมกันระหว่างผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและผู ้ปฏิบัติงานหรือ
ครูผู้สอน มีความรับผิด ชอบร่วมกัน
ในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและ
ภาระงานต่าง ๆของสถานศึกษา  
2) การม ีส ่วนร ่วมในการร ับผล 
ประโยชน์ร่วมกันเมื่อมีกิจกรรมหรือ
จะทำโครงการต่าง ๆ 
3) การมีส่วนร่วมในราย ละเอียด
และสามารถรับผดิชอบร่วมกันกับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือครผูู้สอนใน
โรงเรียนได ้
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ตารางที่ 2.4  แสดงจำนวนประชากรครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี   จำนวนประชากร (คน) 
โรงเรียนมัญจาศึกษา 
โรงเรียนชนบทศึกษา 
โรงเรียนโคกโพธิ์ไชยศึกษา 
โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์ 
โรงเรียนประชารัฐพัฒนาการ 
โรงเรียนคำแคนวิทยาคม 
โรงเรียนมัธยมโพนเพ็ก 
โรงเรียนท่าศาลาประชานุสรณ์โรงเรียนเหล่า
ใหญ่นาข่าวิทยาคม 

 108 
59 
30 
16 
16 
14 
13 
13 
12 

รวม  281 
(ข้อมูลสารสนเทศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566)  
 
 2.3.2  นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “SIAO SMART MODEL” สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 การออกแบบนวัตกรรมนี้ ได้พัฒนาแนวคิดจากนวัตกรรม “SIAO MODEL” สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ได้ดำเนินการขับเคลื่อนมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดย
ทุกคนในองค์กรหรือผู้ที ่เกี่ยวข้องมีความเชื่อร่วมกัน มองเห็นภาพความสำเร็จร่วมกัน และเข้าใจ 
ความหมายของ “เสี่ยว” ที่เป็นภาษาอีสานที่บ่งบอกความเป็นเพื่อนรักเพื่อนแท้เกื้อกูลช่วยเหลือกัน 
ไม่ทอดทิ้งกัน อันเป็นรากเหง้าวัฒนธรรมคนท้องถิ่นอีสาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
 S : Sufficiency Economy Philosophy ค ื อ  ป ร ั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พอ เ พ ี ย ง 
 I : Involvement คือ การมีส่วนร่วม   
 A : Achievement คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์   
 O : Organization คือ การจัดองค์การ   
 กรอบการดำเนินงานด้วยนวัตกรรม “SAO MODEL” ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 
2563 ที่ผ่านมาเป็นกรอบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มองเห็นกระบวนการทั้งหมด ตั้งแต่ต้นจนจบ 
ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 3 ส่วน คือ  
 1. ปัจจัยนำเข้า (Input) คือการจัดองค์การ (O: Organization) ประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย 
(วิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมาย) โครงสร้าง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นและสห
วิทยาเขต) กระบวนการปฏิบัติงาน (เครื่องมือวิธีการ PLC OBECQA เป็นต้น) บุคลากร (ทรัพยากร 
บุคคล) และอ่ืน ๆ เช่นเงินเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณ์  
 2.  กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process) ได้แก่  
  2.1  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (S: Sufficiency Economy Philosophy) 
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ประกอบด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน ความรู้คุณธรรม  
  2.2  การมีส่วนร่วม ( I: Involvement) ประกอบด้วยการร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วม 
ปฏิบัติร่วมติดตามและประเมินผล  
 3.  ผลผลิต (Output คือการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (A: Achievement ประกอบด้วยปริมาณงาน 
คุณภาพงานและประสิทธิภาพงานซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่การประกันคุณภาพ การศึกษา
ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรสิทธิและโอกาสทางการศึกษาทักษะผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล ด้านภาษา
ดิจิทัลและอาชีพ  
ค่านิยมหลักขององค์กร (SMART)  
 S : Standard มีมาตรฐาน  
 M : Moral มีคุณธรรม 
 A : Attainment นำคุณภาพ 
 R : Reasoning มีภูมิคุ้มกัน 
 T : Technology รู้เท่าทันเทคโนโลยี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 2.2  ค่านิยมหลักขององค์กร (SIAO SMART MODEL)  
(ท่ีมา: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2565) 
 
 เพื่อทำให้เรามองเห็นภาพและเข้าใจ “SIAO SMART MODEL” ได้ง่าย จึงนำมาสร้างเป็น
แผนภาพที่ใช้อธิบายการเป็นพลวัตรและมิติองค์ประกอบของ “SIAO SMART MODEL” แสดงให้เห็น
ว่าการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นและโรงเรียนในสังกัด จากการ
พิจารณาปัจจัยนำเข้า (Input) คือ การจัดองค์การ (O: Organization) ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย 
(วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย) โครงสร้าง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และสห
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วิทยาเขต) กระบวนการปฏิบัติงาน (เครื่องมือ วิธีการ) บุคลากร (ทรัพยากรบุคคล) งบประมาณ 
เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณ์ ฯลฯส่วนกระบวนการ (Process) ที่ใช้ในการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (S: Sufficiency Economy Philosophy) ด้วยหลัก 2 เงื ่อนไข 3 หลักการ  
4 มิติ ที่ใช้ความเข้าใจการเข้าถึง และการพัฒนา โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม ( I: Involvementของ 
เครือข่ายความร่วมมือในสหวิทยาเขตและโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน ด้วยกระบวนการ PLC  
Kk-sec Model เพื ่อสร้างนวัตกรรมและการใช้ทรัพยากรบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตโดยมุ ่งหวัง 
ความสำเร็จ ที่ เป็นผลผลิต (A : Achievement) ที่เป็นความสำเร็จของครูบุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียน ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
ซึ่งส่งผลโดยตรงกับจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 7 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การประกันคุณภาพ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
การเข้าถึงบริการทางการศึกษาด้านทักษะภาษา ด้านทักษะเทคโนโลยี ดิจิทัล ด้านทักษะชีวิตและ 
ทักษะอาชีพและด้านบริหารจัดการ  
 จากการนำ “SIAO SMART MODEL” มาใช้ในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ทำให้
มองเห็นภาพรวมของครูบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นผู้ที่มีมาตรฐาน (Standard) ในทุก ๆ ด้าน โดยยึดหลัก คนดีมีคุณธรรม 
(Moral) มีภูมิความรู้ มีคุณภาพ (Attainment) และยังมีภูมิคุ้มกัน (Reasoning) ในด้านต่าง ๆ และ 
รู้เท่าทันเทคโนโลยี (Technology) เพื่อให้สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร "บริหารดี มีมาตรฐาน 
ผสานไอที วิถีคุณภาพ" และจากนโยบาย จุดเน้น ต่าง ๆ เหล่านี้ มีหลักคิดเกี่ยวข้องกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมให้สถานศึกษาได้นำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน สหวิทยาเขตอุดมคงคา
คีรี ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 สรุปได้ว่า สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น เป็นกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่นำเนินงานตามนโยบายของต้นสังกัดที ่มีนวัตกรรม
ขับเคลื่อนองค์กรที่สอดคล้องกับหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่ยังมีผลการดำเนินงานที่ยังขาด
ความต่อเนื่องและการปฏิบัติร่วมกันที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม บุคลากรครูในสถานศึกษายังไม่มีความ
เข้าใจในกระบวนการทำงานของผู้บริหารจึงอาจส่งผลให้ไม่เกิดความร่วมมือ และขาดการมีส่วนร่วม 
ทำให้ผู ้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหาเพื่อทราบระดับการรับรู้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 
2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการสำรวจและศึกษางานวิจัยต่าง ๆ พบว่ามีผู้วิจัยหลาย ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านได้ดำเนินการศึกษาวิจัยในเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
พีรวุฒิ สุ่มมาตย์, พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์, เอนก ศิลปะนิลมาลย์ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษ จังหวัดยโสธร ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการ
บริหารงานทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดยโสธร จำแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 สุพจน์ สุระเพิ่ม และ ยุวธิดา ชาปัญญา (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 
โดยรวม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ 1) ความคิดเห็น
ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ( x̅ =3.98) 2) ความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (x̅ = 3.92) 3) ความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x̅ = 3.89) 4) ความ
คิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 3.87) และความคิดเห็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 และ เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 วิศรุต เพ็ชรสีม่วง และ เพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทำงาน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้ ง
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 นพดล พลเยี่ยม (2562) ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความไว้วางใจ 
ความผูกพันต่อองค์กร การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน โดย
มีแนวคิดในการบริหารตามวงจร PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานในแต่ละองค์ประกอบ ผล
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การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไปใช้ 
พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 หฤทธิ ์ เขียวสะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผล
ศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ที่มีเพศ และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ที่มีตำแหน่ง ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกัน 

 อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียน
รวมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ความยึดมั่นผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและการ
ไว้วางใจกัน แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน ส่งเสริมการยอมรับและเชื่อถือ
ในความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน ให้การสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเข้ารับ
การฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็น
ระบบ 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการเปิดให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน มีการวางแผนการดำเนินงานและประเมินผล 
โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการ
ทำงานร่วมกัน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานควบคุมการปฏิบัติงานของทีมงาน 
เพื่อความร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผน
ดำเนินงานของโรงเรียนต่อไป 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น
มากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 กนกรัตน์ ทำจะดี (2560) ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครู
ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ ดังนี้ ด้าน
การ มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการตัดสินใจ และ
ด้าน การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานและจากการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการ ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จำแนกตาม
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาตำแหน่งงาน และประสบการณ์ในการทำงานที่
แตกต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

 เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีระดับการมีส่วนร่วมสูงสุด คือ ด้านการบริหารบุคคล 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการ ส่วนด้านที่มีการมีส่วนร่วมต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงจําแนกตามเพศ ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กัน จําแนกตามตำแหน่งหน้าที่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่าง 

 โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 ฐิตา วิหครัตน์ (2558 ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในจังหวดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า
ตัวแปรพยากรณ์ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
โดยตัวแปรทั้งสามร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ร้อยละ 63.20  
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 สุทิน ปวนเปี้ย (2556) ได้ทำการวิจัย เรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการบริหาร 
งบประมาณแบบมีส่วนร่วม รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคลากรแบบมีส่วนร่วม ด้านการ 
บริหารงานทั่วไปแบบมีส่วนร่วมส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  

 สรุปผลการศึกษางานวิจัยในประเทศ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ที่มีเพศ และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ที่มีตำแหน่ง ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้ยังมี
ผลการวิจัยที่ศึกษาระดับการรับรู้ในแต่ละด้านที่มีองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สามารถนำผลการวิจัยเป็นข้อมูล สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาต่อไปได้  

 2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 Boroumand (2013) ได ้ศ ึกษาอิทธ ิพลขององค์ประกอบทางทร ัพยากรบุคคลที ่มี

ประสิทธิภาพในการบริหารแบบมีส่วนร่วม การเปรียบเทียบระหว่างพนักงานบริษัทของอินเดียและ
บริษัทของอิหร่าน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างพนักงาน ชาวอินเดียกับพนักงาน
ชาวอิหร่านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยพนักงานชาวอินเดีย มีการรับรู้เกี่ยวกับด้าน
การติดต่อสื่อสารเชิงบวกมากกว่าพนักงานชาวอิหร่าน ด้านความเห็นอกเห็นใจระหว่างพนักงานชาว
อินเดียกับพนักงานชาวอิหร่านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยพนักงานชาวอินเดียมี
ความเห็นอกเห็นใจในที่ทำงานมากกว่าพนักงานชาวอิหร่าน ด้านความรู้สึกระหว่างพนักงานชาว
อินเดียกับพนักงานชาวอิหร่าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยพนักงานชาวอินเดียมี
ความรู้สึกเชิงบวกในที่ทำงานมากกว่าพนักงานชาวอิหร่าน ด้านการให้รางวัลระหว่างพนักงานชาว
อินเดียกับพนักงานชาวอิหร่านมีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และ ด้านการฝึกอบรม
ระหว่างพนักงานชาวอินเดียกับพนักงานชาวอิหร่านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติโดย
พนักงานชาวอินเดียมีความรับรู้เชิงบวกในที่ทำงานมากกว่าพนักงานชาวอิหร่าน 

 Latham (1997) ได้ทำการศึกษาวิจัย เจตคติและความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรวมของครู
และผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการให้บริการ ผลการวิจัยพบว่า ครูปกติ ผู้บริหารและครูการศึกษา
พิเศษมีเจตคติต่อการจัดการเรียนรวม และมีความเชื่อตรงกันว่า นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมีสิทธิ์
ได้รับการบริการทางการศึกษา ครูปกติและครูการศึกษาพิเศษมีความเชื่อว่า การจัดการเรียนรวมจะ
สำเร็จได้นั ้น ต้องได้ร ับความร่วมมือทั ้งว ิธ ีการจัดการเรียนการสอน ข้อมูลข่าวสารและการ
ประชาสัมพันธ์ 

 Baksh (1995) ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและเจต
คติในการทำงาน พบว่า ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติถูกพบระหว่างโปรแกรมการมีส่วนร่วม
และความพึงพอใจในค่าตอบแทน ความผูกพันต่อองค์การ และความพึงพอใจในการมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ระหว่างโปรแกรมการมีส่วนร่วม และความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสที่จะเติบโตและความพึงพอใจในหัวหน้างาน 
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การค้นพบสิ่งเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน  

 Porter (1995) ศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส ่วนร่วมและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบรรณารักษ์ของวิทยาลัยชุมชน เมื่อบรรณรักษ์ของวิทยาลัยชุมชนเผชิญกับความ
ต้องการการบริการที่เพ่ิมข้ึนจากการปฏิบัติเทคโนโลยีข้อมูล พวกเขายังต้องเผชิญกับความ กดดันด้าน
การให้บริการภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณ และโอกาสความก้าวหน้าที่จำกัดการศึกษา ครั้งนี้ เป็น
การแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อความพึงพอใจทางจิตวิทยา สังคม และอธิบาย
ความต้องการของการบรรลุความต้องการด้วยทฤษฎีของ Maslow และ Herzberg ใน ทฤษฎีมนุษย
สัมพันธ์ของการบริหารงานตามทฤษฎี Y ทฤษฎีสถานการณ์ 

 Elliont (1994) ศึกษาเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมกับการกระจายอำนาจในโรงเรียน เพ่ือ
กำหนดคุณภาพของโรงเรียน จุดประสงค์ของการวิจัยครั ้งนี ้ เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่าง
ผู้ปกครอง ครู อาจารย์กับการรับรู้ของครูใหญ่เกี่ยวกับความร่วมมือกัน และการตัดสินใจ ร่วมกันใน
การปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า การเพิ่มความร่วมมือและการตัดสินใจ
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือคุณภาพของโรงเรียนและได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัด โครงสร้าง
และการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะประกอบด้วย การวางแผนล่วงหน้า การวัดผลการได้รับความ
สนับสนุนช่วยเหลือ การนำความร่วมมือและการกระจายอำนาจในโรงเรียนไปใช้  

 Person (1994) ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้
ประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที ่เป็น
ผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบว่าระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ใน
ประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารไม่ มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผล
ของวิทยาลัย  

 Lind (1993) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารและความกดดัน (ความยกย่องตนเอง 
รูปแบบของพฤติกรรม) วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้ ต้องการหาความสัมพันธ์ ระหว่างรูปแบบ
ของการบริการและเลือกตัวแปรที่เป็นสื่อที่มีศักยภาพ และระดับความกดดันของ ลูกจ้าง เพื่อนำมา
พิจารณาดูว่าตัวแปรใดที่มีผลมากที่สุดในสภาพแวดล้อม โดยส่วนร่วมผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการ
บริหารที่ต่างกัน มีผลระดับความกดดันแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติโดย การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และแบบให้ความเมตตามีระดับความกดดันต่ำกว่ารูปแบบการบริหารอื่น ๆ โดยการบริหาร
แบบมสี่วนร่วมมีแรงกดดันต่ำกว่า 

 จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาพอจะสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญในการ
บริหารองค์การเป็นอย่างมาก เพราะผู้บริหารระดับสูงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน
เกีย่วข้องในการบริหาร มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิ์ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าว ย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกผูกพันและร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสิ ่งที ่ร ่วมกัน ตัดสินใจดำเนินงานให้องค์การประสบผลสำเร ็จต่อไปได้อ ย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแก่สถานศึกษามากยิ่งข้ึน  
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 สรุปผลการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ที่
มีเพศ และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ที่มีตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
สถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกัน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสำคัญในการบริหารองค์การเป็นอย่างมาก เพราะผู้บริหารระดับสูงเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิในการ
เสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกัน ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จได้เป็นอย่างดี 
 
2.5  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ องค์ประกอบของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี ้ 1) ด้านการ
ดำเนินการปฏิบัติงาน 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื ่อสาร 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการ
รบัผิดชอบ ซึ่งสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพที่ 2.3 ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.3  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

ตัวแปรตาม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 

3. ด้านการวางแผน  
4. ด้านการรับผิดชอบ  

ตัวแปรต้น 
1. เพศ 

1.1  เพศชาย 
1.2  เพศหญิง 

2. ระดับการศึกษา 
2.1  ปริญญาตรี 
2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การทำงาน 
3.1  น้อยกว่า 5 ปี 
3.2  5-10 ปี 
3.3  มากกว่า 10 ปี 



 

 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคา
คีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นและเพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน โดยมีวิธีดำเนินการ
วิจัย ดังต่อไปนี้  
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างเครื่องมือวิจัย 
 3.4  ตัวแปรที่ศึกษา 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จากจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 9 สถานศึกษา ในปีการศึกษา 
2566 รวม 281 คน 
 3.1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 163 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางการกำหนดตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน
ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  ตารางแสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวนครูโรงเรียนใน  
สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี จำนวนประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

โรงเรียนมัญจาศึกษา 
โรงเรียนชนบทศึกษา 
โรงเรียนโคกโพธิ์ไชยศึกษา 
โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์ 
โรงเรียนประชารัฐพัฒนาการ 
โรงเรียนคำแคนวิทยาคม 
โรงเรียนมัธยมโพนเพ็ก 
โรงเรียนท่าศาลาประชานุสรณ์
โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 

 108 
59 
30 
16 
16 
14 
13 
13 
12 

63 
34 
17 
9 
9 
8 
8 
8 
7 

รวม  281 163 
(ข้อมูลสารสนเทศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566) 

 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยได้ใช้เครื ่องมือเป็น
แบบสอบถาม เพ่ือใช้สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 
สำรวจรายการ (Checklist) จำนวน 3 ข้อ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ดังนี้ 

 1.  เพศ 
  1.1  เพศชาย 
  1.2  เพศหญิง 
 2.  ระดับการศึกษา 
  2.1  ปริญญาตรี 
  2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
 3.  ประสบการณ์การทำงาน 
  3.1  น้อยกว่า 5 ปี 
  3.2  5-10 ปี 
  3.3  มากกว่า 10 ปี 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยแต่
ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
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ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.3  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
 3.3.1  ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดนิยามตัวแปรในการวิจัย 

และใช้เป็นกรอบแนวคิดทฤษฎีในการสร้างแบบสอบถาม  
 3.3.2  สร้างแบบสอบถามตามนิยามตัวแปรในการวิจัยโดยใช้ Google form แล้ว 
นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและแก้ไข  
 3.3.3  นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ผู ้บริหาร
สถานศึกษาของท่าน เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยใช้สูตรการหาค่า IOC ดังนี้ 
 IOC= (∑x)/N 
 ∑x = ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 N = จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  
 3.3.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชียวชาญเสนอแนะ แล้วเสนอที่ปรึกษาสาร
นิพนธ์เพื่อพิจารณา จากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นครูในสหวิทยาเขตพระ
ธาตุขามแก่น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน โดยส่ง Link แบบสอบถามสอบถามที่สร้างโดย Google form ไปให้กลุ่มตัวอย่างช่องทางออนไลน์ 
เพื่อวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งรายด้านและ
ทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1990)  
 3.3.5  นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นแล้วไปใช้กับกลุ ่มตัวอย่าง  
ที่กำหนดเพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป  
 3.3.6  นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่า IOC และคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญไปจัดทำเป็น
แบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ในโปรแกรม Google Form เพื่อนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับครู
ในสหวิทยาเขตพระธาตุขามแก่น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 3.3.7  นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในสหวิทยาเขตพระธาตุขามแก่น 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้
ไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับและรายด้าน ด้วยวิธีการตรวจสอบความ
สอดคล้องภายใน ( Internal Consistency Method) โดยใช้ว ิธ ีหาสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha-
Coefficient) โดยกำหนดความเชื่อมั่นไม่ต่ำกว่า 0.80 ตามหลักวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 ตามตารางท่ี 3.1 
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ตารางที่ 3.2  ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) รายด้านและทั้งฉบับ 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ค่าความเชื่อม่ัน 
1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  0.92 
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 0.92 
3. ด้านการวางแผน 0.94 
4. ด้านการรับผิดชอบ 0.95 
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.97 

 
3.4  ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรต้น ได้แก ่
 1.  เพศ 
  1.1  เพศชาย 

  1.2  เพศหญิง 
 2.  ระดับการศึกษา 
  2.1  ปริญญาตรี 
  2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

 3.  ประสบการณ์การทำงาน 
  3.1  น้อยกว่า 5 ปี 
  3.2  5-10 ปี 
  3.3  มากกว่า 10 ปี 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม

คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้
 1) ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  

 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร  
 3) ด้านการวางแผน  
 4) ด้านการรับผิดชอบ  

 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.5.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน เพื ่อขอความอนุเคราะห์ถึงประธานสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัย ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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 3.5.2  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมสำเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยส่ง
สถานศึกษาเพื ่อขอความร่วมมือจากกลุ ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม พร้อมสามารถตอบ
แบบสอบถามการวิจัยผ่าน Google From โดยผู้วิจัย ได้สร้าง QR CODE และ Link ในการเข้าไป
ตอบแบบสอบถาม 
 3.5.3  ผู ้ว ิจัยกำหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม และดำเนินการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามที่ได้ข้อมูลคืนมาแบบออนไลน์ตามระยะเวลาที ่กำหนด ระหว่างวันที ่ 26 
มกราคม 2567 ถึง วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2567 มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 
92.02 ซึ่งยังไม่ครบจำนวน 163 คน ผู้วิจัยจึงได้ติดตามให้ตอบแบบสอบถามภายในวันที่ 1 มีนาคม 
2567 เมื่อครบกำหนดเวลาแล้ว มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 97.54 

 3.5.4  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้วไป
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วมา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้  

3.6.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การงาน โดยหาความถี่  (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางและความเรียง 

 3.6.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครู ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นชว่ง
คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการรับรู้การปฏิบัติการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.6.3  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของ
ครู ที่มีเพศต่างกัน ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) 
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 3.6.4  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของ
ครู ที่มีระดับการศึกษาต่างกันตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที  
(t-test) 
 3.6.5  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของ
ครู ที่มีประสบการณ์การทำต่างกัน ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 3 โดยวิเคราะห์ ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe) 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคา
คีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1)  เพื่อศึกษาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ตามการรับรู้ของครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามแบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google 
Form โดยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเข้าตอบแบบสอบถามผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR 
CODE ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างจำนวน 163 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 159 คน 
คิดเป็นร้อยละ 97.54 ของจำนวนกลุ ่มตัวอย่าง แล้วนำข้อมูลที ่ได้มาดำเนินการวิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อคำนวณหาค่าสถิติสำหรับการอบวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานการวิจัยให้ครอบถ้วนตามที่ตั้งไว้ โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3  ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
 4.4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู
จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 4.5  ผลการวิเคราะห์ ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีความเข้าใจตรงกันในการแปลผลการวิจัย 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ์ ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 T แทน  ค่าสถิติที (t-test) 
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 F แทน  ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
 SV แทน  แหล่งความแปรปรวน (Source of Variance) 
 SS แทน  ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย (Sum of square) 
 MS แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสอง (Mean square) 
 Df แทน  องศาความแห่เป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 * แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 Sig. แทน  ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถามผู้วิจัยนำข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย (Frequency) และร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตาราง และความ
เรียง ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1  เพศผู้ตอบแบบสอบถามแสดงค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของ

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 159) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ ชาย 51 32.10 

หญิง 108 67.90 
2. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 97 61.00 

สูงกว่าปริญญาตรี 62 39.00 
3. ประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 29 18.24 
 5-10 ปี 53 33.33 

มากกว่า 10 ปี 77 48.43 
 รวม 159 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เป็นเพศชาย จำนวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ32.10 และเพศหญิง จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 67.90  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 97 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.00 รองลงมาได้แก่ สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 ตามลำดับ
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 48.43 รองลงมา
ได้แก่ 5-10 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.24 ตามลำดับ 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 - 4.6 
 4.3.1  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวม 
 ผลการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที ่4.2  
 
ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม

คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม x S.D. แปลผล 
1..ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 4.54 0.53 มากที่สุด 
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 4.50 0.63 มาก 
3. ด้านการวางแผน 4.49 0.59 มาก 
4. ด้านการรับผิดชอบ 4.45 0.60 มาก 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.50 0.55 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการดำเนินการปฏิบัติงานโดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.54 ส่วนในด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร ด้านการวางแผนและด้านการรับผิดชอบ อยู่
ในระดับมาก โดยด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 ด้านการวางแผนมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และด้านการรับผิดชอบ 4.45 ตามลำดับ 
 4.3.2  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู ด้านการดำเนินการปฏิบัตงิาน 
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง  
ดังตารางที ่4.3  
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 

 
ด้านการดำเนนิการปฏิบัติงาน x S.D. แปลผล 

1.ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 4.63 0.56 มากที่สุด 
2.ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน  4.53 0.61 มากที่สุด 
3.ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษา 4.52 0.63 มากที่สุด 
4.ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน 
โดยร่วมปฏิบัติงาน 

4.52 0.66 มากที่สุด 

ด้านการดำเนนิการปฏิบัติงาน 4.54 0.53 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับ ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตาม
การรับรู้ของครู ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54  
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทั้ง 4 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม
ดำเนินการปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษา 4 ) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงานโดยร่วมปฏิบัติงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 , 
4.53, 4.52, และ 4.52 ตามลำดับ 
 4.3.3  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคง
คาคีร ี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู ้ของครู ด้านการ
ตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบ
ตารางและความเรียง ดังตาราง 4.4  
 
ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม

คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 

 
ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร x S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมคิด และการสื่อสาร
ภายในองค์กรที่ดี 

4.55 0.67 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร x S.D. แปลผล 
2. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการต ั ้งเป ้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

4.50 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารเข้าใจตรงกัน 
หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน 

4.48 0.69 มาก 

ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 4.50 0.63 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร โดยรวมอยู่ที ่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.50 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.63 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามี 1 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีส่วนร่วมคิด และการสื ่อสารภายในองค์กรที ่ดี โดยมีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.55 และ 1) ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน และมี 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก คือ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 
และ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารเข้าใจตรงกัน หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ตามลำดับ 
 4.3.4  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการวางแผน 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคง
คาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู ด้านการวางแผน
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง  
ดังตารางที ่4.5 
 
ตารางที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม

คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการวางแผน 

 
ด้านการวางแผน x S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงานใน
องค์กร 

4.62 0.58 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือ
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ เขามาร่วมงานกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

4.51 0.67 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผน x S.D. แปลผล 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนทำงานเป็นทีมร่วมกัน 4.51 0.69 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

4.46 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนการ 

4.40 0.73 มาก 

ด้านการวางแผน 4.49 0.59 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่ามี 3 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนการทำงานในองค์กร 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลภายนอก
ที่มีความรู้ความสามารถ เขามาร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
ทำงานเป็นทีมร่วมกัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62, 4.51, และ 4.51 ตามลำดับ และพบว่ามี 2 ข้อ อยู่
ในระดับมาก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และ  
2) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46, และ 4.40 ตามลำดับ 
 4.3.5  ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู  
ด้านการรับผิดชอบ 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคง
คาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู ด้านการรับผิดชอบ
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียงดัง
ตารางที ่4.6 
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ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู
ด้านการรับผิดชอบ 

 
ด้านการรับผิดชอบ x S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในรายละเอียดและสามารถ
รับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้ 

4.47 0.67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ 

4.46 0.69 มาก 

3. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการร ่วมก ันระหว ่างผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน มีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

4.45 0.63 มาก 

ด้านการรับผิดชอบ 4.45 0.60 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู 
ด้านการรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
รายละเอียดและสามารถรับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้ 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานร่วมกันเมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ 
และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน 
มีความรับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง  ๆ ของสถานศึกษา โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47, 4.46 และ 4.45 ตามลำดับ 
 
4.4  ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตาม
การรับรู้ของครู จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน การวิเคราะห์ในครั้งนี้
เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย จำนวน 3 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
 4.4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีการรับรู้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
แตกต่างกัน  
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารแบบมีสว่น
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ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ แสดงดังตารางที่ 4.7 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบทีแบบ Independent - test ซึ ่งใช้วิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการ
ทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่ 4.7  ผลเปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม

คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ชาย หญิง 

t Sig. 
x S.D. x S.D. 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 4.59 0.46 4.52 0.56 0.828 .409 
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 4.62 0.57 4.45 0.66 1.698 .092 
3. ด้านการวางแผน 4.61 0.46 4.44 0.64 1.978 .050 
4. ด้านการรับผิดชอบ 4.59 0.47 4.39 0.65 2.206 .029* 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.61 0.44 4.45 0.59 1.833 .063 
* p< 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.7 ผลเปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ 
โดยใช้สถิติทดสอบค่าเฉลี่ย t-test for Equality of Means โดยรวมพบว่า ค่า t-test = 1.833 และ
ค่า Sig. = 0.063 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 
ที่ตั้งไว้ 
 4.4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีการรับรู้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น แตกต่างกัน  
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามระดับการศึกษา แสดงดังตารางที่ 4.8 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบทีแบบ Independent - test ซึ ่งใช้วิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการ
ทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8  ผลเปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามระดับ
การศึกษา 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับปริญญาตรี สูงกว่าระดับ

ปริญญาตรี t Sig. 
x S.D. x S.D. 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 4.51 0.57 4.60 0.45 1.094 .275 
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร  4.52 0.60 4.48 0.68 0.318 .751 
3. ด้านการวางแผน 4.50 0.62 4.48 0.56 0.261 .794 
4. ด้านการรับผิดชอบ 4.47 0.65 4.43 0.53 0.355 .723 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.50 0.57 4.50 0.51 0.034 .973 
 
 จากตารางที่ 4.8 ผลเปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบค่าเฉลี่ย t-test for Equality of Means โดยรวมพบว่า ค่า t-test = 
0.034 และค่า Sig. = .973 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 4.4.3  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 
 สมมติฐานข้อที่ 3 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู้การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น แตกต่างกัน  
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แสดงดังตารางที่ 4.9 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้ (One-way ANOVA) ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9  ผลเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีร ี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม  
ประสบการณ์การทำงาน 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี 
x S.D. x S.D. x S.D. 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 4.62 0.54 4.37 0.53 4.63 4.95 
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร  4.57 0.58 4.37 0.74 4.57 0.56 
3. ด้านการวางแผน 4.60 0.53 4.32 0.69 4.57 0.52 
4. ด้านการรับผิดชอบ 4.52 0.60 4.31 0.70 4.52 0.52 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.58 0.54 4.34 0.62 4.58 0.47 
 
 จากตารางที่ 4.9 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว 
(One-way ANOVA) ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่
สามกลุ่มขึ้นไป ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงตามตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10  แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม sv SS df MS F Sig. 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน ระหว่างกลุ่ม 2.429 2 1.215 4.488* .013 
ภายในกลุ่ม 42.217 156 .271   

รวม 44.646 158    
2. ด้านการตั้งเป้าหมายและการ
สื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.387 2 .693 1.723 .182 
ภายในกลุ่ม 62.793 156 .403   

รวม 64.180 158    
3. ด้านการวางแผน ระหว่างกลุ่ม 2.346 2 1.173 3.396* .036 
 ภายในกลุ่ม 53.884 156 .345   
 รวม 56.230 158    
4. ด้านการรับผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม 1.616 2 .808 1.616 .114 
 ภายในกลุ่ม 57.174 156 .366   
 รวม 58.790 158    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 1.997 2 .999 3.391* .036 
 ภายในกลุ่ม 45.952 156 .295   
 รวม 47.949 158    

*p < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.10 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way Analysis of Variance) โดยรวมพบว่า ค่า Sig= .036 น้อยกว่า 0.05 หมายความ
ว่าครูในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 แต่เมื่อทดสอบรายด้านพบว่ามี 
2 ด้าน คือ ด้านการดำเนินการปฏิบัติงานและด้านการวางแผน ผู้วิจัยจึงได้ทำการเปรียบเทียบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparisons) โดยวิธีการตรวจสอบความแตกต่างของ Scheffe ทำ
การทดสอบความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังแสดงในตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน เป็นรายคู ่

 
การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์
การทำงาน 

 น้อยกว่า 
5 ปี 

5-10 ปี มากกว่า 
10 ปี 

  x 4.62 4.37 4.63 
ด้านการดำเนินการ

ปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า 5 ปี 4.62 - -0.248 -0.189 

5-10 ปี 4.37 - - -0.266* 
มากกว่า 10 ปี 4.63 - - - 

* p < 0.05 
 
 จากตารางที ่ 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยวิธีการตรวจสอบ
ความแตกต่างของ Scheffe พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้าน
การดำเนินการปฏิบัติงาน จำนวน 1 คู่ คือ กลุ่มประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปีกับมากกว่า 10 ปี  
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ตารางที่ 4.12  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน ด้านการวางแผน เป็นรายคู่ 

 
การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์
การทำงาน 

 
 

น้อยกว่า 
5 ปี 

5-10 ปี มากกว่า 
10 ปี 

  x 4.60 4.32 4.57 
ด้านการวางแผน น้อยกว่า 5 ปี 4.60 - 0.278 0.030* 

5-10 ปี 4.32 - - -0.248 
มากกว่า 5 ปี 4.57 - - - 

*p < 0.05 
 
 จากตารางที ่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน ด้านการดำเนินการวางแผน เป็นรายคู่ โดยวิธีการตรวจสอบ
ความแตกต่างของ Scheffe พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้าน
การวางแผน จำนวน 1 คู่ คือ กลุ่มประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปีกับมากกว่า 10 ปี 
 สรุปผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน มีการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 



 

 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคา
คีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ( Survey 
Research) มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของ
ครู 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคา
คีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครูที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยโดย แบ่งเป็น ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check lists) จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย
เพศ ระดับศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามชนิดปลายปิดแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตามวิธีของ (Likert) ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบไปด้วย 4  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการรับผิดชอบ 
จำนวน 15 ข้อ และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสหวิทยาเขตพระธาตุขามแก่น สังกัดสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 30 ชุด ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) เท่ากับ 0.97 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถาม
ไปเก็บข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยสามารถตอบแบบสอบถาม
ผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR CODE ได้มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 159 คน จากครูจำนวน 
163 คน คิดเป็นร้อยละ 97.54 ของจำนวนกลุ่มตัวอย่าง และได้นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สามารถ
สรุปผลได้ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยข้อมูลตามรายละเอียดในแต่ละส่วน
ต่อไปนี้ 
 5.1.1  ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าเป็นเพศหญิง จำนวน 
108 คน คิดเป็นร้อยละ 67.90 รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ  32.10 ระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 61.00 รองลงมาได้แก่ สูงกว่าปริญญาตรี 
จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 ตามลำดับ และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 
ปี จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 48.43 รองลงมาได้แก่ 5-10 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
และน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 18.24 ตามลำดับ 
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 5.1.2  ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมพบว่า ระดับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ส่วนในด้านการตั้งเป้าหมายและ
การสื่อสาร ด้านการวางแผนและด้านการรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50, 
4.49 และ 4.45 ตามลำดับ 
  5.1.2.1  ด้านการดำเนินการปฏิบัติงานพบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นตามการรับรู้ของครูโดยรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.53 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทั ้ง 4 ข้อ อยู ่ในระดับมากที่ส ุด ได้แก่ 1) ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษามสี่ วน
ร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงานโดยร่วมปฏิบัติงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 , 4.53, 4.52, และ
4.52 ตามลำดับ 
  5.1.2.2  ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร พบว่าระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นตามการรับรู้ของครูโดยรวมอยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.63 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามี 1 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม
คิดและการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และมี 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก คือ  
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารเข้าใจตรงกัน หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ตามลำดับ 
  5.1.2.3  ด้านการวางแผน พบว่าระดับการบริหารแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตาม
การรับรู้ของครูโดยรวมอยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่ามี 3 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนการทำงานในองค์กร 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลภายนอก
ที่มีความรู้ความสามารถเขามาร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
ทำงานเป็นทีมร่วมกัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62, 4.51, และ 4.51 ตามลำดับ และพบว่ามี 2 ข้อ อยู่
ในระดับมาก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และ  
2) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46, และ 4.40 ตามลำดับ 
  5.1.2.4  ด้านการรับผิดชอบ พบว่าระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตาม
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การรับรู้ของครูโดยรวมอยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
รายละเอียดและสามารถรับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียน ได้ 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานร่วมกันเมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ 
และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน 
มีความรับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47, 4.46 และ 4.45 ตามลำดับ 
 5.1.3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครูจำแนก
ตามเพศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนกตามเพศ 
พบว่า โดยรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครูจำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1  
 5.1.4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนก
ตามระดับศึกษา ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนกตาม
ระดับศึกษา พบว่า โดยรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคง
คาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนกตามระดับ
ศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2  
 5.1.5  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้อง
กับสมมติฐานข้อที่ 3 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ทั้งหมด 2 ด้าน คือ ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน และด้านการวางแผน 
 
5.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถอภิปรายผลโดยจำแนก
เป็นระดับต่าง ๆ ดังนี้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ประกอบด้วย 
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ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการตั้งเป้าหมายและ
การสื่อสาร ด้านการวางแผนและด้านการรับผิดชอบ ตามลำดับ ซึ่งมีการอภิปรายผลดังนี้ 
 5.2.1  ผลของระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักการของการมีส่วนร่วมใน
รูปแบบต่าง ๆ ในการดำเนินการปฏิบัติงาน มีการตั้งเป้าหมายและการสื่อสารที่ชัดเจน มีการวางแผน 
และมีการรับผิดชอบในสถานศึกษาร่วมกับกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในเชิงประจักษ์ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น อีกท้ังในยุคปฏิรูป
การศึกษาซึ ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู ้ มีความสามารถ เพื ่อให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะทำให้ประสบผลสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาได้
ตระหนักและเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรในสถานศึกษา
เป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีพฤติกรรมใน
ส่งเสริมให้ครูได้ทำงานที่สอดคล้องกันและส่งเสริมกันแบบมืออาชีพ โดยมีส่วนร่วมในการทำงานที่
ได้รับมอบหมายตลอดจนประสานงานขอความร่วมมือจากองค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ ให้มีส่วนร่วมใน
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ส่งเสริม
ให้ครูได้ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ริเริ่ม วางแผน เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้ประสบการณ์มาพัฒนา 
ปรับปรุง ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มกำลังความสามารถ
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในเรื่องของ
การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของพรเทพ เหมรานนท์ 
(2564) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมแล้ว
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หฤทธิ์ 
เขียวสะ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลศึกษาพบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  5.2.1.1  เมื่อพิจารณารายด้านระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดังนี้ 
   1) ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดย
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั ่นผูกพันกับ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ มีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วม
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เป็นคณะกรรมการดำเนินงาน โดยร่วมปฏิบัติงาน ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ครู
บุคลากรทางการศึกษา ครูผู ้สอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุพจน์ สุระเพิ่ม และ ยุวธิดา ชาปัญญา (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นพดล พลเยี่ยม (2562) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์กร การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ความมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีแนวคิดในการบริหารตามวงจร PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานในแต่ละ
องค์ประกอบ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ไปใช้ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
   2) ด้านการตั ้งเป้าหมายและการสื ่อสาร ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีส่วนร่วมคิด และการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี เพื่อให้สามารถเข้าใจ
ตรงกัน หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุพจน์ สุระเพ่ิม และ ยุวธิดา ชาปัญญา (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน 
และด้านความผูกพันต่อองค์กร ที่เหลืออยู่ในระดับมาก คือด้านการวางแผนและด้านกำหนดเป้าหมาย 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอมรภัค ปิ่นกำลัง (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความยึดมั่นผูกพัน 
ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การตั ้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและการไว้วางใจกัน 
ตามลำดับ 
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   3) ด้านการวางแผน ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้
ความสามารถเขามาร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงานใน
องค์กร การวางแผนทำงานเป็นทีมร่วมกัน การมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั ้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ รวมไปถึงการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุพจน์ สุระเพ่ิม และ ยุวธิดา ชาปัญญา (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน และด้าน
ความผูกพันต่อองค์กร ที่เหลืออยู่ในระดับมาก คือด้านการวางแผนและด้านกำหนดเป้าหมาย และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความยึดมั่นผูกพัน 
ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การตั ้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและการไว้วางใจกัน 
ตามลำดับ 
  4)  ด้านการรับผิดชอบ ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อประสานงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี และผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู ้สอน มีความ
รับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ ผู้บริหารจะมีส่วนร่วมใน
รายละเอียดและสามารถรับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 
1 และเขต 2 โดยรวมแล้วครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4 ลำดับดังนี้ 1) ความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
4 ลำดับมีสาเหตุมาจากการที่ครูและบุคลาการทางการศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือมุ่งประโยชน์ให้แก่องค์กร การ
สร้างบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วน
ร่วมในการติดสินใจ และรับผิดชอบ สิ ่งเหล่านี ้จะทำให้ผู ้ร ่วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของ
หน่วยงาน ช่วยลดความขัดแย้งในการทำงานเพิ ่มพูนความไว้วางใจซึ่ งกันและกันและสามารถ
รับผิดชอบร่วมกันมากขึ้น 
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 สามารถสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีร ี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ประกอบด้วย 1) ด้านการ
ดำเนินการปฏิบัติงาน 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการ
รับผิดชอบ แสดงเป็นแผนภาพที่ 5.1 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 5.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 5.2.2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ดังนี้ 
  1) ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้
ของครู จำแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้มีการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ โดยใช้รูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มีการติดต่อประสานงานระหว่างกันในกลุ่มสห
วิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ส่งผลให้ครูและบุคลา
การทางการศึกษาทั้งเพศชาย และเพศหญิงมีการรับรู้ถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็น ด้าน
การดำเนินการปฏิบัติงาน ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร ด้านการวางแผน และด้านการ
รับผิดชอบร่วมกันจึงทำให้มีการรับรู้ไม่แตกต่างกันทั้งเพศชายและเพสหญิง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ หฤทธิ์ เขียวสะ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลศึกษาพบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา พบว่า กลุ่ม
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ตัวอย่างที่มีเพศ และวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ที่มีเพศต่างกันมีการรับรู้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
  2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครู จำแนก
ตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ อาจเนื่องมาจากครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน ทุกคนยังมีความสำคัญต่อการร่วมพัฒนาสถานศึกษาไปพร้อมกันกับผู้บริหารสถานศึกษาโดยมี
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานมีส่วนร่วมระหว่างกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีส่วนร่วมคิดร่วมทำบุคล
ครูส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานการ
แก้ปัญหาและการสร้างความสำเร็จให้แก่สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักการของการมีส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ ในการดำเนินการปฏิบัติงาน มีการตั้งเป้าหมาย
และการสื่อสารที่ชัดเจน มีการวางแผน และมีการรับผิดชอบในสถานศึกษาร่วมกับกับคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในเชิงประจักษ์ส่งผลดีต่อสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรวุฒิ  
สุ่มมาตย์, พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์, เอนก ศิลปะนิลมาลย์ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จังหวัดยโสธร ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารงานทั่วไปของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดยโสธร จำแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงานพบว่า ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หฤทธิ์ เขียวสะ 
(2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากผลการ
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ และวุฒิ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน 
  3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นตามการรับรู้ของครู จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงานพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งหมด 2 ด้าน คือ 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน และด้านการวางแผน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่พบว่า 
ในด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน มีผลการเปรียบเทียบแตกต่างกันจำนวน 1 คู่ คือ กลุ่มครูที ่มี
ประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี มีการรับรู้เกี ่ยวกับกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และในด้านการวางแผน มีผลการเปรียบเทียบแตกต่างกันจำนวน 1 คู่ คือ กลุ่ม
ประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีการรับรู้เกี่ยวกับกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง



62 
 

 

สถิติที่ระดับ 0.05 อาจเนื่องมาจากการดำเนินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้นได้มีส่วนร่วม
ดำเนินการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน การวางแผนการทำงาน โดยร่วม
ปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในกลุ่มที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน การมอบหมายงานและการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันย่อมส่งผลต่อการรับรู้และเข้าใจของผู้ร่วม
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาซึ่งมีส่วนร่วมให้เห็นหรือรับรู้ได้ในระดับที่แตกต่างกัน การออกคำสั่งหรือการ
ปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติงานจึงแตกต่างกันไปตาม
ประสบการณ์การทำงาน อาจเพราะว่าเป็นช่วงการทำงานที่มีความพร้อมทั้งความรู้และประสบการณ์
จึงได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้รับมอบหมายงานที่สำคัญหรืองานพิเศษที่
มากกว่ากลุ่มประสบการณ์การทำงานอื่น จึงถือได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาที ่ทำให้การดำเนินงานและการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษานั ้นประสบ
ความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต เพ็ชรสีม่วง 
และ เพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ของข้าราชการครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตั้งแต่ 
10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 -
20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
อุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 5.3.1  ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1  ผลการวิจัยนี ้ทำให้ทราบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้ง 4 องค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดสามารถนำข้อมูลสารสนเทศไปประยุกต์ใช้ 
และกำหนดแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีทักษะในการปฏิบัติตามกรอบการปฏิบัต ิงานในการบริหารงานต่าง  ๆ ร่วมกัน เพื ่อให้
สถานศึกษาได้ผู้บริหารที่มีความสามารถทั้งด้านความรู้ และประสบการณ์เพื่อนำไปปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นไป และมีการตั้งเป้าหมายและการสื่อสารร่วมกัน สามารถเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษาเข้ามามีบทบาท หรือแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
  5.3.1.2  ผลการวิจัยนี ้ทำให้ทราบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
พบว่าโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาทั ้ง 4 องค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบ ด้านการ
ตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร ด้านการวางแผนและด้านการรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ซึ่งหน่วยงาน
ต้นสังกัดสามารถนำข้อมูลสารสนเทศไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือกำหนดแนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารที่ดีร่วมกัน
การวางแผนงานร่วมกันในสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในภารกิจและกิจกรรมต่าง  ๆ 
ในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน และมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามการรับรู้ของครู เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
  5.3.2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นหรือเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื ่อได้ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาและ
หน่วยงานให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. ดร.เรืองยศ แวดล้อม ตำแหน่ง อดีตผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 
สถานที่ทำงาน อ.ก.ค.ศ.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น  
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

2. ว่าที่ร้อยตรีพิจิตร ราชบุตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนน้ำพองศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
วุฒิการศึกษา การศึกษาษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. นางกาญจนา ทวนวิเศษกุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์ 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตรหาบัณฑิต (วท.ม.) 
สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4. นางกัญภร หน่อสีดา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านหนองบัวดีหมี (คุรุสามัคคี 3) 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสาน 

5. นายชาตรี ส่งสุข ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านวังโพน  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสาน 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
รายการข้อความคิดเห็น ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ผล 

รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1.ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความยึดมั่น
ผูกพันกับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมการ
แต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาของท่านมีส ่วนร่วม
ดำเนิน การปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมเป็น
คณะ กรรมการดำเนินงาน โดยร่วมปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการต้ังเป้าหมายและการสื่อสาร 

5. ผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษาของท ่ านม ี ก าร
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมคิด 
และการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถสื่อสาร
เข้าใจตรงกัน หรือมีวิธีการสื่อสารข้อมูลที่
เข้าใจถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่
ขัดแย้งกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการวางแผน 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการเปิดโอกาส
ให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคล ภายนอกที่มีความรู้
ความสามารถ เขามาร่วมงานกับผู ้บริหาร
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการทำงานในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10
. 

ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผน
ทำงานเป็นทีมร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11
. 

ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมใน
กระบวน  การทำงานต ั ้ ง แต ่ ต ้ นจนจบ
กระบวนการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12
. 

ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตาม
ประเมิน ผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.ด้านการรับผิดชอบ 

13
. 

ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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รายการข้อความคิดเห็น ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ผล 

รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

หรือครูผู ้สอน มีความรับผิดชอบร่วมกันใน
ส่วนได้ส ่วนเสียในกิจกรรมและภาระงาน 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

14
. 

ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อมีกิจกรรมหรือจะ
ทำโครงการต่าง ๆ 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

15
. 

ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในราย 
ละเอียดและสามารถรับผิดชอบร่วมกันกับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้ 
 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

โดยรวม ค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 ใช้ได้ 
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แบบตรวจสอบการใช้ภาษาของข้อคำถาม 

และดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับสาระการวัดและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

คำชี้แจง 
1) ขอความกรุณาท่านให้คำแนะนำเก่ียวกับการใช้ภาษาของข้อคำถามว่าสามารถใช้สื่อสารได้

อย่างถูกต้อง ชัดเจนหรือไม่ เพียงใด 
2) ขอความกรุณาท่านตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถามในตาราง (คอลัมน์ที่ 3) ว่ามี

เนื้อหาและใจความสอดคล้องกับสาระการวัด (คอลัมน์ที่ 2) และนิยามเชิงปฏิบัติการ (คอลัมน์ที่ 1) 
หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง +1 หรือ 0 หรือ -1 โดยแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 

+1 หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้อง 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจในความสอดคล้อง 
 -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่มีความสอดคล้อง 

 
 

ขอขอบคุณ 
 
 

นายคาวี พุทธคี 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบนิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
และข้อคำถามของแต่ละองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และ 
นิยามเชิง 

ปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด (2) ข้อคําถาม (3) การใช้ภาษาของข้อ
คําถาม 

ข้อเสนอ 
แนะของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

แก้ไขและ
ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

1. ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 
       การมีความยึดมั่น
ผูกพันกับสถานศึกษามี
ส่วนร่วมการแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการ มีส่วน
ร่วมดำเนินการ
ปฏิบัติงาน และมีส่วน
ร่วมเป็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานโดยร่วม
ปฏิบัติงานท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ครู
บุคลากรทางการศึกษา 
ครูผูส้อนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
สมบูรณ์เรียบร้อย 

1) การมีความยึด
ม ั ่ น ผ ู ก พ ั น กั บ 
สถานศึกษา 

1)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีความยึดมั่น
ผูกพันกับ
สถานศึกษา 

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง  
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้

  

 2) การมีส่วนร่วม
การแต่งตั้งอย่าง
เป็นทางการ  

2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วม
การแต่งตั้งอย่าง
เป็นทางการ 

ภาษามีความหมาะสม
และสอดคล้องกับ
นิยามปฏิบตัิการ 

อาจมีการ
ขยายข้อความ
ให้ชัดเจนขึ้น 

ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมใน
การแต่งตั้งหรือมี
คำสั่งในการ
ปฏิบัติ งานอย่าง
เป็นทางการ 

3) การมีส่วนร่วม
ด ำ เ น ิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน  

3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วม
ดำเนินการ
ปฏิบัติงาน  

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้
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องค์ประกอบย่อย และ 
นิยามเชิง 

ปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด (2) ข้อคําถาม (3) การใช้ภาษาของข้อ
คําถาม 

ข้อเสนอ 
แนะของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

แก้ไขและ
ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

4) การมีส่วนร่วม
เป็น
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน โดย
ร่วมปฏิบตัิงาน 

4)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วม
เป็น
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน โดย
ร่วมปฏิบตัิงาน 

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้ได ้

  

2.ด้านการต้ังเป้าหมาย
และการสื่อสาร 
การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุ ประสงค์ของงาน
ร่วมกัน มีส่วนร่วมคิด 
และการสื่อสารภายใน
องค์กรที่ดี เพื่อให้
สามารถเข้าใจตรงกัน 
หรือมีวิธีการสื่อสาร
ข้อมูลที่เข้าใจถูกต้อง
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ไม่ขดัแย้งกัน 

1) การ
ตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
งานร่วมกัน  

1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีการ
ตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
งานร่วมกัน  

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้

  

2) มีส่วนร่วมคิด 
และการสื่อสาร
ภายในองค์กรที่ดี  

 

2)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมคิด 
และการสื่อสาร
ภายในองค์กรที่ดี  

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้

  

3) สามารถสื่อสาร
เข้าใจตรงกัน หรือ
มีวิธีการสื่อสาร
ข้อมูลที่เข้าใจ
ถูกต้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
ไม่ขัดแย้งกัน 

3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านสามารถ
สื่อสารเข้าใจ
ตรงกัน หรือมี
วิธีการสื่อสาร
ข้อมูลที่เข้าใจ
ถูกต้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
ไม่ขัดแย้งกัน 

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้

  

3. ด้านการวางแผน 
    การเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานหรือบุคคล 
ภายนอกท่ีมีความรู้
ความสามารถ เขามา 
ร่วมงานกับผู้บริหาร
สถานศึกษา การมสี่วน
ร่วมในการวางแผนการ

1) การเปิดโอกาส
ให้ผู้ร่วมงานหรือ
บุคคล ภายนอกที่
มีความรู้ความ 
สามารถ เขา
มาร่วมงานกับ
ผู้บริหารสถาน 
ศึกษา   

1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีการเปดิ
โอกาสให้
ผู้ร่วมงานหรือ
บุคคล ภายนอกที่
มีความรู้ความ 
สามารถ เขา

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้
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องค์ประกอบย่อย และ 
นิยามเชิง 

ปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด (2) ข้อคําถาม (3) การใช้ภาษาของข้อ
คําถาม 

ข้อเสนอ 
แนะของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

แก้ไขและ
ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

ทำงานในองค์กร การ
วางแผนทำงานเป็นทีม
ร่วมกัน การมสี่วนร่วม
ในกระบวนการทำงาน
ตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ รวมไปถึง
การติดตามประเมินผล
ในการปฏิบัติงานตา่ง ๆ
ด้วยมีทักษะทางเทคนิค
เพื่อนำเทคโนโลยีมามา
ช่วยแก้ไขปัญหา ผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ มีความรู้ใน
กฎหมายดิจิทัล สร้าง
ชุมชนออนไลน์ในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ สร้าง
ความเข้าใจการใช้
เทคโนโลยีใน
ชีวิตประจำวันและใน
สถานศึกษา พัฒนา
ระบบการ 
บริหารเทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่อง 

 มาร่วมงานกับ
ผู้บริหารสถาน 
ศึกษา  

2) การมีส่วนร่วม
ในการวาง
แผนการทำงานใน
องค์กร  

2)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การ
ทำงานในองค์กร 

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได้ 

  

3) การวางแผน
ทำ ง าน เป ็ นที ม
ร่วมกัน 

3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีการ
วางแผนทำงาน
เป็นทีมร่วมกัน 

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบัติการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได้ 

  

4) การมีส่วนร่วม
ในกระบวน การ
ทำงานตั้งแต่ต้น
จนจบ
กระบวนการ  

4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมใน
กระบวน การ
ทำงานตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวน 
การ  

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้

  

 5)  การติดตาม
ประเมิน ผลใน
การปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

5)  ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีการตดิตาม
ประเมิน ผลใน
การปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้

  

4. ด้านการรับผิดชอบ 
การร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา
และผูป้ฏิบัติงานหรือ
ครูผูส้อน มีความ
รับผิดชอบร่วมกันใน

1) การร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้
ปฏิบัติ งานหรือ
ครูผูส้อนมีความ
รับผิด ชอบ

1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีการร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ผู้ปฏิบัติงานหรือ

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้
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องค์ประกอบย่อย และ 
นิยามเชิง 

ปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด (2) ข้อคําถาม (3) การใช้ภาษาของข้อ
คําถาม 

ข้อเสนอ 
แนะของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

แก้ไขและ
ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

ส่วนไดส้่วนเสียใน
กิจกรรมและภาระงาน
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
และการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์
ร่วมกัน เมื่อมีกิจกรรม
หรือจะทำโครงการ  
ต่าง ๆ ผู้บริหารจะมี
ส่วนร่วมในรายละเอียด
และสามารถรับผดิชอบ
ร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงาน
หรือครผูู้สอนในโรงเรียน
ได้  

ร่วมกันในส่วนได้
ส่วนเสยีใน
กิจกรรมและ
ภาระงานต่าง ๆ
ของสถานศึกษา  

ครูผูส้อน มีความ
รับผิดชอบร่วมกัน
ในส่วนไดส้่วนเสยี
ในกิจกรรมและ
ภาระงานต่าง ๆ
ของสถานศึกษา  

2) การมีส่วนร่วม
ในการรับ
ผลประโยชน์
ร่วมกัน เมื่อมี
กิจกรรมหรือจะ
ทำโครงการตา่ง ๆ 

2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมใน
การรับ
ผลประโยชน์
ร่วมกัน เมื่อมี
กิจกรรมหรือจะ
ทำโครงการตา่ง ๆ 

 ภาษาที่ใช้อาจ
มีคำไม่
เหมาะสมบาง
คำควร
ปรับเปลีย่นให้
เหมาะสม 

ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมใน
ผลลัพธ์ของการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
เมื่อมีกิจกรรม
หรือจะทำ
โครงการต่าง ๆ 

 3) การมีส่วนร่วม
ในรายละเอียด
และสามารถ
รับผิดชอบร่วมกัน
กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือครผูู้สอนใน
โรงเรียนได ้

3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาของ
ท่านมีส่วนร่วมใน
ราย ละเอียดและ
สามารถ
รับผิดชอบร่วมกัน
กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือครผูู้สอนใน
โรงเรียนได ้

ภาษามีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 
กับนิยามปฏิบตัิการ 
สามารถนำไปใช้เป็นข้อ 
คำถามได ้
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

 
  



84 
 

 

หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Try-out) 
เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
เนื่องด้วย ข้าพเจ้า นายคาวี พุทธคี นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน กําลังทำสาร
นิพนธ์ เรื ่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น”โดยมีคณะกรรมการที่ปรึกษา คือ ผศ.ดร.
อัครเดช นีละโยธิน 

ซึ่งการทำสารนิพนธ์ดังกล่าวมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับความกรุณาข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาของท่าน ดังนั้น ข้าพเจ้าใคร่ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านในการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ผ่านทาง google forms ตามลิงค์หรือ QR Code ที่แนบมาด้วย 
คําชี้แจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อน กดส่ง

คำตอบ โดยไม่ต้องระบุชื่อของผู้ตอบ ผู้วิจัยขอรับรองว่าคําตอบของผู้บริหารสถานศึกษาของท่านจะ
ถูกเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อตัวผู้บริหารสถานศึกษาของท่านและหน่วยงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยใน 
ครั้งนี ้
 
 

นายคาวี พุทธคี 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
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แบบสอบถามงานวิจัย (Try-out) 
เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หรือเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง 
1. เพศ 

 ชาย  
 หญิง 

2. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

3.ประสบการณ์การทํางาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5 -10 ปี 
 มากกว่า 10 ปี 

 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
คําชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านในแต่ละข้อว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้  
5 = มากท่ีสุด 4= มาก 3= ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษา      

2. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งหรือมีคำสั่งในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน       

4. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน 
โดยร่วมปฏิบัติงาน 

     

2.ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งานร่วมกัน  
     

6. ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมคิด และการสื ่อสารภายใน      
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
1 2 3 4 5 

องค์กรที่ดี  
7. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถสื่อสารเข้าใจตรงกัน หรือมีวิธีการ

สื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน 
     

3. ด้านการวางแผน 
8. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาของท่านมีการเปิดโอกาสให้ผ ู ้ร ่วมงานหรือ

บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ เขามาร่วมงานกับผู้บริหาร
สถานศึกษา  

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงานใน
องค์กร  

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนทำงานเป็นทีมร่วมกัน      

11. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนการ  

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

     

4. ด้านการรับผิดชอบ 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา

และผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน มีความรับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วน
เสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในรายละเอียดและสามารถ
รับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้ 

     

 
 
 
    -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try-out) 
 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

 
  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.975 15 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการวิจัย 
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QR code 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามงานวิจัย  
เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หรือเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง 
1. เพศ 

 ชาย  
 หญิง 

2. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

3.ประสบการณ์การทํางาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5 -10 ปี 
 มากกว่า 10 ปี 

 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดม
คงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
คําชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านในแต่ละข้อว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้  
5 = มากท่ีสุด 4= มาก 3= ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความยึดมั่นผูกพันกับสถานศึกษา      

2. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งหรือมีคำสั่งในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน       

4. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน 
โดยร่วมปฏิบัติงาน 

     

2.ด้านการตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งานร่วมกัน  
     

6. ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมคิด และการสื ่อสารภายใน      
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
1 2 3 4 5 

องค์กรที่ดี  
7. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถสื่อสารเข้าใจตรงกัน หรือมีวิธีการ

สื่อสารข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขัดแย้งกัน 
     

3. ด้านการวางแผน 
8. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาของท่านมีการเปิดโอกาสให้ผ ู ้ร ่วมงานหรือ

บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ เขามาร่วมงานกับผู้บริหาร
สถานศึกษา   

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงานใน
องค์กร  

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนทำงานเป็นทีมร่วมกัน      

11. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนการ  

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ 

     

4. ด้านการรับผิดชอบ 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา

และผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน มีความรับผิดชอบร่วมกันในส่วนได้ส่วน
เสียในกิจกรรมและภาระงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเมื่อมีกิจกรรมหรือจะทำโครงการต่าง ๆ 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีส่วนร่วมในรายละเอียดและสามารถ
รับผิดชอบร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนในโรงเรียนได้ 

     

 
 
 
    -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลผ่านทาง Google Form 
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ภาคผนวก ง 
ผลการเก็บข้อมูลแบบสอบถามผ่าน Google From ของกลุ่มประชากรตัวอย่าง 

 
  



100 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของครู ในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น  
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ตอนที่ 2  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น         
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
 

Statistics 
 เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 

N Valid 159 159 159 
Missing 0 0 0 

Mean  1.39 2.30 
Std. Deviation  .489 .761 

 
เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ชาย 51 32.1 32.1 32.1 

หญิง 108 67.9 67.9 100.0 
Total 159 100.0 100.0  

 
ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปริญญาตร ี 97 61.0 61.0 61.0 

สูงกว่าปริญญาตร ี 62 39.0 39.0 100.0 
Total 159 100.0 100.0  

 

 
ประสบการณ์การทำงาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid น้อยกว่า 5 ป ี 29 18.2 18.2 18.2 

5-10 ปี 53 33.3 33.3 51.6 
มากกว่า 10 ป ี 77 48.4 48.4 100.0 
Total 159 100.0 100.0  

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน 159 2.00 5.00 4.54 .53157 
ด้านการตั้งเปา้หมายและการ
สื่อสาร 

159 1.67 5.00 4.50 .63734 

ด้านการวางแผน 159 2.20 5.00 4.49 .59656 
ด้านการรบัผิดชอบ 159 2.00 5.00 4.45 .60999 
โดยรวมทุกข้อ 159 2.60 5.00 4.50 .55089 
Valid N (listwise) 159     
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน1 159 2 5 4.52 .635 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน2 159 2 5 4.63 .569 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน3 159 2 5 4.53 .614 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน4 159 2 5 4.52 .664 
Valid N (listwise) 159     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ด้านการรบัผิดชอบ1 159 2 5 4.45 .633 
ด้านการรบัผิดชอบ2 159 2 5 4.46 .691 
ด้านการรบัผิดชอบ3 159 2 5 4.47 .673 
Valid N (listwise) 159     
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Group Statistics 

 เพศ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน ชาย 51 4.5980 .46119 .06458 

หญิง 108 4.5231 .56218 .05410 
ด้านการตั้งเปา้หมายและการ
สื่อสาร 

ชาย 51 4.6275 .57212 .08011 
หญิง 108 4.4537 .66113 .06362 

ด้านการวางแผน ชาย 51 4.6196 .46001 .06441 
หญิง 108 4.4426 .64536 .06210 

ด้านการรบัผิดชอบ ชาย 51 4.5948 .47756 .06687 
หญิง 108 4.3920 .65540 .06307 

โดยรวม ชาย 51 4.6105 .44350 .06210 
หญิง 108 4.4562 .59035 .05681 

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for 
Equality 
of Means 

F Sig. t 
ด้านการดำเนินการ Equal variances assumed 1.444 .231 .828 

 
 
 
 
 
 
 

 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ด้านการวางแผน1 159 2 5 4.51 .674 
ด้านการวางแผน2 159 3 5 4.62 .582 
ด้านการวางแผน3 159 2 5 4.51 .692 
ด้านการวางแผน4 159 1 5 4.40 .739 
ด้านการวางแผน5 159 2 5 4.46 .700 
Valid N (listwise) 159     

 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
ด้านการตั้งเปา้หมายและการ
สื่อสาร1 

159 1 5 4.50 .710 

ด้านการตั้งเปา้หมายและการ
สื่อสาร2 

159 2 5 4.55 .672 

ด้านการตั้งเปา้หมายและการ
สื่อสาร3 

159 2 5 4.48 .692 

Valid N (listwise) 159     
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ปฏิบัติงาน Equal variances not 
assumed 

  .889 

ด้านการตั้งเปา้หมาย
และการสื่อสาร 

Equal variances assumed 5.906 .016 1.613 
Equal variances not 
assumed 

  1.698 

ด้านการวางแผน Equal variances assumed 9.609 .002 1.758 
Equal variances not 
assumed 

  1.978 

ด้านการรบัผิดชอบ Equal variances assumed 7.351 .007 1.975 
Equal variances not 
assumed 

  2.206 

โดยรวม Equal variances assumed 6.021 .015 1.657 
Equal variances not 
assumed 

  1.833 

 
Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

Equal variances assumed 157 .409 .07489 
Equal variances not 
assumed 

117.705 .376 .07489 

ด้านการ
ตั้งเป้าหมายและ
การสื่อสาร 

Equal variances assumed 157 .109 .17375 
Equal variances not 
assumed 

112.109 .092 .17375 

ด้านการวางแผน Equal variances assumed 157 .081 .17702 
Equal variances not 
assumed 

132.606 .050 .17702 

ด้านการรบัผิดชอบ Equal variances assumed 157 .050 .20280 
Equal variances not 
assumed 

130.322 .029 .20280 

โดยรวม Equal variances assumed 157 .099 .15428 
Equal variances not 
assumed 

127.097 .069 .15428 
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Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower 

ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

Equal variances assumed .09041 -.10368 
Equal variances not assumed .08424 -.09194 

ด้านการตั้งเปา้หมายและ
การสื่อสาร 

Equal variances assumed .10774 -.03906 
Equal variances not assumed .10230 -.02894 

ด้านการวางแผน Equal variances assumed .10069 -.02187 
Equal variances not assumed .08947 .00004 

ด้านการรบัผิดชอบ Equal variances assumed .10270 -.00006 
Equal variances not assumed .09192 .02095 

โดยรวม Equal variances assumed .09308 -.02957 
Equal variances not assumed .08416 -.01226 

 

 

t-test for Equality of Means 
95% Confidence Interval of the 

Difference 
Upper 

ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

Equal variances assumed .25346 
Equal variances not assumed .24172 

ด้านการตั้งเปา้หมายและ
การสื่อสาร 

Equal variances assumed .38656 
Equal variances not assumed .37644 

ด้านการวางแผน Equal variances assumed .37590 
Equal variances not assumed .35400 

ด้านการรบัผิดชอบ Equal variances assumed .40565 
Equal variances not assumed .38464 

โดยรวม Equal variances assumed .33814 
Equal variances not assumed .32083 
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Descriptives 

 

95% Confidence Interval for 
Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 
ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 4.4117 4.8297 3.25 5.00 
5-10 ปี 4.2242 4.5211 2.75 5.00 
มากกว่า 10 ปี 4.5271 4.7522 2.00 5.00 
Total 4.4639 4.6304 2.00 5.00 

ด้านการต้ังเป้าหมาย
และการสื่อสาร 

น้อยกว่า 5 ปี 4.3528 4.7967 3.00 5.00 
5-10 ปี 4.1727 4.5820 1.67 5.00 
มากกว่า 10 ปี 4.4467 4.7049 2.67 5.00 

Oneway                                       Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 29 4.6207 .54943 .10203 
5-10 ปี 

53 4.3726 .53848 
                      

.07397 
มากกว่า 10 ปี 77 4.6396 .49586 .05651 
Total 159 4.5472 .53157 .04216 

ด้านการต้ังเป้าหมาย
และการสื่อสาร 

น้อยกว่า 5 ปี 29 4.5747 .58348 .10835 
5-10 ปี 53 4.3774 .74259 .10200 
มากกว่า 10 ปี 77 4.5758 .56877 .06482 
Total 159 4.5094 .63734 .05054 

ด้านการวางแผน น้อยกว่า 5 ปี 29 4.6069 .53045 .09850 
5-10 ปี 53 4.3283 .69403 .09533 
มากกว่า 10 ปี 77 4.5766 .52513 .05984 
Total 159 4.4994 .59656 .04731 

ด้านการรับผิดชอบ น้อยกว่า 5 ปี 29 4.5287 .60761 .11283 
5-10 ปี 53 4.3145 .70534 .09689 
มากกว่า 10 ปี 77 4.5281 .52524 .05986 
Total 159 4.4570 .60999 .04838 

โดยรวม น้อยกว่า 5 ปี 29 4.5885 .54074 .10041 
5-10 ปี 53 4.3472 .62448 .08578 
มากกว่า 10 ปี 77 4.5835 .47966 .05466 
Total 159 4.5057 .55089 .04369 
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Total 4.4096 4.6093 1.67 5.00 
ด้านการวางแผน น้อยกว่า 5 ปี 4.4051 4.8087 3.20 5.00 

5-10 ปี 4.1370 4.5196 2.20 5.00 
มากกว่า 10 ปี 4.4574 4.6958 3.00 5.00 
Total 4.4059 4.5928 2.20 5.00 

ด้านการรับผิดชอบ น้อยกว่า 5 ปี 4.2976 4.7599 3.00 5.00 
5-10 ปี 4.1201 4.5089 2.00 5.00 
มากกว่า 10 ปี 4.4089 4.6474 2.67 5.00 
Total 4.3615 4.5526 2.00 5.00 

โดยรวม น้อยกว่า 5 ปี 4.3828 4.7942 3.13 5.00 
5-10 ปี 4.1750 4.5193 2.60 5.00 
มากกว่า 10 ปี 4.4747 4.6924 2.60 5.00 
Total 4.4194 4.5919 2.60 5.00 

 
ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F 
ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

Between 
Groups 

2.429 2 1.215 4.488 

Within Groups 42.217 156 .271  
Total 44.646 158   

ด้านการต้ังเป้าหมาย
และการสื่อสาร 

Between 
Groups 

1.387 2 .693 1.723 

Within Groups 62.793 156 .403  
Total 64.180 158   

ด้านการวางแผน Between 
Groups 

2.346 2 1.173 3.396 

Within Groups 53.884 156 .345  
Total 56.230 158   

ด้านการรับผิดชอบ Between 
Groups 

1.616 2 .808 2.204 

Within Groups 57.174 156 .366  
Total 58.790 158   

โดยรวม Between 
Groups 

1.997 2 .999 3.391 

Within Groups 45.952 156 .295  
Total 47.949 158   
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ANOVA 
 Sig. 
ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน Between Groups .013 

Within Groups  
Total  

ด้านการต้ังเป้าหมายและการสื่อสาร Between Groups .182 
Within Groups  
Total  

ด้านการวางแผน Between Groups .036 
Within Groups  
Total  

ด้านการรับผิดชอบ Between Groups .114 
Within Groups  
Total  

โดยรวม Between Groups .036 
Within Groups  
Total  

Multiple Comparisons 
Scheffe  

Dependent Variable (I) ประสบการณ์การทำงาน 
(J) ประสบการณ์
การทำงาน Mean Difference (I-J) 

ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .24805 
มากกว่า 10 ป ี -.01892 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.24805 
มากกว่า 10 ป ี -.26697* 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี .01892 
5-10 ปี .26697* 

ด้านการตั้งเปา้หมาย
และการสื่อสาร 

น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .19735 
มากกว่า 10 ป ี -.00104 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.19735 
มากกว่า 10 ป ี -.19840 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี .00104 
5-10 ปี .19840 

ด้านการวางแผน น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .27859 
มากกว่า 10 ป ี .03027* 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.27859 
มากกว่า 10 ป ี -.24832 
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มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.03027* 
5-10 ปี .24832 

ด้านการรบัผิดชอบ น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .21427 
มากกว่า 10 ป ี .00060 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.21427 
มากกว่า 10 ป ี -.21367 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.00060 
5-10 ปี .21367 

โดยรวม น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .24134 
มากกว่า 10 ป ี .00496 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.24134 
มากกว่า 10 ป ี -.23638 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.00496 
5-10 ปี .23638 
 

Multiple Comparisons  
Scheffe    

Dependent Variable 
(I) ประสบการณ์
การทำงาน 

(J) ประสบการณ์
การทำงาน Std. Error 

 
Sig. 

ด้านการดำเนินการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .12016 .122 
มากกว่า 10 ป ี .11334 .986 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี .12016 .122 
มากกว่า 10 ป ี .09285 .018 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี .11334 .986 
5-10 ปี .09285 .018 

ด้านการตั้งเปา้หมายและการ
สื่อสาร 

น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .14654 .406 
มากกว่า 10 ป ี .13823 1.000 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี .14654 .406 
มากกว่า 10 ป ี .11324 .219 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี .13823 1.000 
5-10 ปี .11324 .219 

ด้านการวางแผน น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .13575 .125 
มากกว่า 10 ป ี .12805 .972 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี .13575 .125 
มากกว่า 10 ป ี .10490 .064 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี .12805 .972 
5-10 ปี .10490 .064 

ด้านการรบัผิดชอบ น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .13983 .312 
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มากกว่า 10 ป ี .13190 1.000 
5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี .13983 .312 

มากกว่า 10 ป ี .10805 .145 
มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี .13190 1.000 

5-10 ปี .10805 .145 
โดยรวม น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี .12536 .160 

มากกว่า 10 ป ี .11825 .999 
5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี .12536 .160 

มากกว่า 10 ป ี .09687 .054 
มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป5ี ปี .11825 .999 

5-10 ปี .09687 .054 
 

Multiple Comparisons  
Scheffe    

Dependent Variable 
(I) ประสบการณ์การ
ทำงาน 

(J) ประสบการณ์
การทำงาน 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

ด้านการดำเนินการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี -.0489 .5450 
มากกว่า 10 ป ี -.2990 .2612 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.5450 .0489 
มากกว่า 10 ป ี -.4964 -.0375 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป5ี ปี -.2612 .2990 
5-10 ปี .0375 .4964 

ด้านการตั้งเปา้หมายและ
การสื่อสาร 

น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี -.1648 .5595 
มากกว่า 10 ป ี -.3427 .3406 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.5595 .1648 
มากกว่า 10 ป ี -.4783 .0815 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.3406 .3427 
5-10 ปี -.0815 .4783 

ด้านการวางแผน น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี -.0569 .6141 
มากกว่า 10 ป ี -.2862 .3467 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.6141 .0569 
มากกว่า 10 ป ี -.5076 .0109 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.3467 .2862 
5-10 ปี -.0109 .5076 

ด้านการรบัผิดชอบ น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี -.1313 .5599 
มากกว่า 10 ป ี -.3254 .3266 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.5599 .1313 
มากกว่า 10 ป ี -.4807 .0534 



114 
 

 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.3266 .3254 
5-10 ปี -.0534 .4807 

โดยรวม น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี -.0685 .5512 
มากกว่า 10 ป ี -.2873 .2972 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ป ี -.5512 .0685 
มากกว่า 10 ป ี -.4758 .0030 

มากกว่า 10 ป ี น้อยกว่า 5 ป ี -.2972 .2873 
5-10 ปี -.0030 .4758 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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