
  

 
หลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั



ก 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 
หมวดที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอก 1 
 4. จำนวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. การพิจารณาอนุมิติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 8. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตร 2 
หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรู 3 
 1. ปรัชญาของหลักสูตร 3 
 2. ความสำคัญ/หลักการและเหตุผล 3 
 3. วัตถุประสงคของหลักสูตร (PEOs) 9 
 4. จุดเดนเฉพาะของหลักสูตรที่ขอปรับปรุง 10 
 5. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 10 
 6. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 10 
 7. ความคาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับวัตถุประสงคของหลักสูตร (PEOs) 12 
 8. ความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาดหวังดานความรูและทักษะทั่วไป (GLOs) 

และผลการเรียนรูที่คาดหวังดานความรูและทักษะเฉพาะทาง (SLOs) 
14 

 9. ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  15 
 10. ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับทักษะและ

ความสามารถที่จำเปน 4 ดาน (KSEC) 
17 

 11. ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับวิสัยทัศนและ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

21 

 12. ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับคุณลักษณะ
พ้ืนฐานรวมกันของบัณฑติท่ีพึงประสงคของ มมร. (GA) 

22 

หมวดที่ 3 โครงสรางหลักสูตร รายวิชา และ หนวยกิต 24 
 1. โครงสรางหลักสูตร 24 
 2. ความหมายของอักษรเลขรหัสประจำวิชาและอักษรเลขรหัสหนวยกิต 24 
 3. ระบบการจัดการศึกษา 25 
 4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณวิชาชีพ 26 
 5. รายวิชาตามโครงสรางหลักสูตร 29 
 6. แผนการศึกษา  32 



ข 
 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง  หนา 
 7. คำอธิบายรายวิชา 34 
หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู 44 
 1. แผนการเรียนที ่สอดคลองกับการพัฒนาการของ SPLOs และวิธีการวัดผล 

(Assessment Methods) 
44 

 2. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 46 
 3. แนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร

และผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา 
47 

 4. ผลลัพธการเรียนรูเมื่อสิ้นปการศึกษา (YLOs) 50 
 5. ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที ่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ

ผลลัพธการเรียนรูเมื่อสิ้นปการศึกษา (YLOs) 
51 

หมวดที่ 5 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารหลักสูตร 53 
 1. การบริหารจัดการหลักสูตร 53 
 2. การบริหารทรัพยากร 54 
 3. การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 54 
 4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกอาจารย 55 
 5. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ สารนิพนธ 55 
 6. อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ 56 
 7. การตีพิมพเผยแพรผลงานของผูสำเร็จการศึกษา 56 
 8. แผนการรับนักศึกษาและผูสำเร็จการศกึษา 56 
 9. งบประมาณตามแผน 57 
 10. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูรและอาจารยประจำหลักสูตร 58 
หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 60 
 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 60 
 2. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 60 
 3. กลยุทธในการดำเนินการเพ่ือแกไขปญหา/ขอจำกัดของนักศึกษาในขอ 2 60 
หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียน และเกณฑการสำเร็จการศึกษา 61 
 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการให ระดับคะแนน (เกรด) 61 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 61 
 3. เกณฑการสำเร็จการศกึษาตามหลักสูตร 62 

 
  



ค 
 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง  หนา 
หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 63 
 1. การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามที่กำหนดโดย สป.อว. 63 
 2. บัณฑิต 68 
 3. นักศึกษา 70 
 4. อาจารย 72 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 73 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 73 
 7. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 73 
หมวดที่ 9 ระบบและกลไกของการพัฒนาหลักสูตร 75 
 1. การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality 

Control) และการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระหวางการดำเนินการหลักสูตร 
75 

 2. ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 78 
 3. วิธีการจัดการขอรองเรียนและการอุทธรณ 79 
 4. การนำขอมูลการประเมินผลการจัดการศึกษามาใชในการทบทวน ปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานผลลัพธการเรียนรู 
79 

 5. วิธีการสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตรใหผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ 80 
 6. การบริหารความเสี่ยงในการจัดการหลักสูตร 80 
 7. กลไกในการติดตามและนำผลไปใชในการพัฒนา 81 
 8. การดำเนินการปรับปรุงแกไขกรณีนักศึกษาไมบรรลุผลการเรียนรูตามที่คณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด 
90 

ภาคผนวก 92 
ก เอกสารเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุงใหม 93 
ข เอกสารเปรียบเทียบเนื้อหาสาระสำคัญของหลักสูตรกับสาระตามสภาวิชาชีพ 106 
ค เอกสารระบุกลุมผูมีสวนไดสวนเสียและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 118 
ง เอกสารวิเคราะหความสอดคลองระหวาง PLOs กับความตองการของผูมีสวนได

สวนเสียของหลักสูตร 
121 

จ เอกสารระบุวิธีการเผยแพรหลักสูตรใหกับผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ 122 
ฉ คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 123 
ช คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร 126 
ฌ ระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วาดวยการศกึษาระดับบัณฑติศึกษา 

พ.ศ. 2563 
127 

ญ ประวัติอาจารยประจำหลักสูตร 143 
ฎ มติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร เปดการเรียนการสอนและแผนการรับนักศึกษา 154 



1 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

 
ชื่อสถาบันอดุมศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา วิทยาเขตอีสาน คณะศึกษาศาสตร ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สถานท่ีจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

เลขที่ 9/37 หมูที ่12 ถนนราษฏรคนึง ตำบลในเมือง  
อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 40000 

 

หมวดที่ 1 ขอมูลทัว่ไป 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25631866003421 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 ภาษาอังกฤษ : Master of Education Program in Educational 

Administration 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม  : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 ชื่อยอ    : ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม  : Master of Education (Educational Administration) 
 ชื่อยอ    : M.Ed. (Educational Administration) 
3. วิชาเอก 
 ไมมี 
4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน 1 แบบวิชาการ  จำนวน 45 หนวยกิต 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ   จำนวน 45 หนวยกิต 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
   หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ป 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร 
   หลักสูตรระดับปริญญาโท   แผน 1 แบบวิชาการ  
                       แผน 2 แบบวชิาชีพ 
 5.3 ภาษาที่ใช 
   หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการเรียนการสอน 
เอกสาร สื่อ และตำราเรียนในรายวิชาของหลักสูตรมีทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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 5.4 การรับเขาศึกษา 
   รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางประเทศท่ีใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดดี 
 5.5 ความรวมมือกับสถาบันอื่น 
   ไมมี  
 5.6 การใหปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา 
   ใหปริญญาเพียงสาขาเดียว 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 เปนหลักสูตรที่ปรับปรุงจาก หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) เปดทำการเรียนการสอน ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
 6.2 เปนหลักสูตรที่ปรับปรุงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และใชชื่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 6.3 หลักสูตรเปดดำเนินการเรียนการสอนตั้งแตภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2568 เปนตนไป 
7. การพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
 7.1 ไดรับการพิจารณากลั ่นกรองจากคณะกรรมการประจำคณะศึกษาศาสตร ในคราว
ประชุม ครั้งที่ 2/2568 วันท่ี 24 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2568  
 7.2 ไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบจากสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งท่ี 3/2568 วันที่ 13 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 
 7.3 ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เมื่อการประชุม ครั้งที่ 
3/2568 วันที่ 2 เดือนเมษายน พ.ศ. 2568 
8. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตร 
 หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2558 ใหเปนไปตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 
2556 และการรับรองปริญญาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 ในปการศกึษา 2569 
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หมวดที่ 2  
ปรัชญา วัตถุประสงค ผลลัพธการเรียนรู 

1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) มุ งจัดการศึกษาตามปรัชญาพิพัฒนนิยม (Progressivism) รวมกับปรัชญาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ระบุวา “ความเปนเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา” 
(Academic Excellence based on Buddhism) โดยใชการศกึษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูเรียน 
ใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู  มีการพัฒนาบุคลิกภาพ ภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลงผาน
กระบวนวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม ซึ่งเปนกระบวนการที่ตองลงมือปฏิบัติ คนควา แสวงหาความรู 
แกปญหา สรางองคความรูดวยตนเอง  และเปนการเรียนรูตลอดชีวิต มุงเนนพัฒนานักวิชาการและ
วิชาชีพที ่มีความรู ระดับสูงในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความสามารถในการสรางสรรค
ความกาวหนาทางการบริหารการศึกษาเชื่อมโยงและบูรณาการศาสตรตางๆ ที่เกี ่ยวของไดอยาง
ตอเนื ่อง ด ังปรัชญาของหลักสูตร “ความเปนเล ิศทางวิชาการและวิชาช ีพตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา” 
2. ความสำคัญ/หลักการและเหตุผล 
 2.1 สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผน
หลักสูตร 
  2.1.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ 
   1) การตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
   ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มีวิสัยทัศนคือ ประเทศมีความมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่จะ
มุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใตการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน 6 ยุทธศาสตร ที่มีเปาหมายการพัฒนาประเทศใหประเทศชาติมั่นคง โดยการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี
คุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและมีหนวยงานภาครัฐเปนแกนหลักเพื่อสรางความสุขใหกับประชาชนและประโยชนสุข
สวนรวม หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) ไดมีเจตนารมณในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 
- 2580) โดยเปดโอกาสใหผูเรียนทุกเพศ ทุกวัย รวมทั้งกลุมของผูดอยโอกาส กลุมผูพิการ หรือกลุม
เปราะบางทางสังคมใหไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมบนพื้นฐานแหงความเปนเลิศทางวิชาการตาม
แนวพุทธ รวมทั้งไดสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ดานที่ 4 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม รวมทั ้งการออกแบบรายวิชาที ่รวมถึงการฝกปฏิบัติใหนักศึกษาสามารถนำความรูที ่ไดไป
ประยุกตใชกับวิชาการและวิชาชีพในอนาคต หลักสูตรมีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของนักศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหนักศึกษามีสมรรถนะและสามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมการ
ทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และเนนผลประโยชนสวนรวม พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
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โลกอยูตลอดเวลา นักศึกษาตองเรียนรูเพื่อที่จะสามารถทำงานในระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล โดยนำ
ความรูที่เรียนประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
   2) สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไดกำหนด
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพื่อใหประชาชนมีชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น 
เปนแมแบบของการวางแผนดานเศรษฐกิจและสังคมในประเทศ รวมถึงเปนเปาหมายรวมที่คนใน
สังคมพยายามขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเดินไปในทิศทางเดียวกัน หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) ไดมีเจตนารมณในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อตอบสนองตอหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบ
โจทยการพัฒนาแหงอนาคตโดยมีเปาหมายและผลลัพธของการพัฒนาระดับหมุดหมาย อยางนอย 3 
เปาหมาย คือ เปาหมายที่ 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ี
จำเปนสำหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ภูมิคุ มกันตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉม ฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมได
อยางสงบสุข เปาหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต
เปาหมายและสามารถสรางงานอนาคต และเปาหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 
   3) เปาหมายการพัฒนาในระดับชาติและระดับสากลขององคการสหประชาชาติ 
(SDGs) 
   การตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาในระดับชาติและระดับสากลขององคการ
สหประชาชาติ (SDGs) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) มีเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
เปนชุดเปาหมายการพัฒนาระดับโลก มีท้ังหมด 17 เปาหมาย (Goals) และมุงตอบสนองตอเปาหมาย 
2 เปาหมาย ไดแก เปาหมายที่ 4 สรางหลัก ประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุม
และเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต ขอ 4.3 ใหชายและหญิงทุกคนเขาถึง
การศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีราคาที่สามารถจายไดและมี
คุณภาพภายในป 2573 เปาหมายที่ 16 สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบและครอบคลุมในทุก
ระดับ ขอ 16.3 สงเสริมนิติธรรมทั้งในระดับชาติและระหวางประเทศ และสรางหลักประกันวาจะมี
การเขาถึงความยุติธรรมอยางเทาเทียมแกทุกคน ขอ 16.6 พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิผล มีความ
รับผิดชอบ และโปรงใสในทุกระดับ ขอ 16.7 สรางหลักประกันวาจะมีกระบวนการตัดสินใจที่มีความ
รับผิดชอบ ครอบคลุม มีสวนรวมและมีความเปนตัวแทนที่ดีในทุกระดับการตัดสินใจ และขอ 16.8 
ขยายและเสริมความแข็งแกรงของการมีสวนรวมของประเทศกำลังพัฒนาในสถานการณแหงการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
   4) การตอบสนองตอกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
   เหตุผลในการประกาศใชกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
เพื่อใหการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตาม
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ความตองการของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเกิดผลสัมฤทธิ์อยาง
แทจริง หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) จึงจัดแผนการเรียนรูใหสอดคลองกับกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
ขอ 10 กลุมสถาบันอุดมศึกษาตามขอ 3 (4) มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการพัฒนาปญญา
ดวยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ ดังนี ้
   (1) มุงพัฒนามหาบัณฑิตใหเปนผูมีสติ ปญญา และคุณธรรมดวยการจัดการเรียน
การสอนที่ผสานหลักศาสนากับหลักวิชาการ 
   (2) ใหความสำคัญกับการวิจัยและการสรางนวัตกรรมโดยยึดหลักศาสนา ปรับใช
หลักศาสนาใหเหมาะกับสังคมที่เปลี่ยนไป และสรางหลักวิชาการที่สอดคลองกับหลักศาสนาเปน
ทางเลือกคูกับหลักวิชาการของประเทศตะวันตก 
   (3) นำหลักธรรมคำสอนของศาสนาตาง ๆ มาชี้นำสังคมโดยมุงพัฒนาจิตใจ สติ 
ปญญาและพฤติกรรมของประชาชนเพ่ือใหเกิดสันติสุขและความสามัคคีของคนในชาต ิ
  2.1.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและทรัพยากรมนุษย 
  จากสาระสำคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) 
แสดงใหเห็นถึงสถานการณและแนวโนมของสังคมไทยวา แนวโนมของการพัฒนาของเทคโนโลยีอยางกาว
กระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเปนสังคมสูงวัยของประเทศไทยและ
หลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตรระหวางประเทศ คุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรูของคนไทยยังอยูในระดับคอนขางต่ำ ขณะที่คนไทยมีแนวโนมเปนโรคไมติดตอมากขึ้น ซึ่งเปน
สาเหตุหลักของการเสียชีวิต รวมถึงปญหาดานสุขภาพในวัยผูสูงอายุจะสงผลตอภาระคาใชจายภาครัฐ 
นอกจากนี้ คนไทยสวนใหญยังมีปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม และไมตระหนักถึงความสำคัญของระเบียบ
วินัย ความซื่อสัตย และการมีจิตสาธารณะ  
  จากปญหาดังกลาว ไดนำไปสูวัตถุประสงคในการพัฒนาทางสังคมและทรัพยากรมนุษย วามี
วัตถุประสงคเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” และนำไปสู
เปาหมายรวมและแนวทางในการพัฒนาทางสังคมและทรัพยากรมนุษย ดังนี้ (1) ใหคนไทยมีคุณลักษณะเปน
คนไทยที่สมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มี
ความสามารถในการปรับตัวไดอยางรู เทาทันสถานการณ มีความรับผิดชอบและทำประโยชนตอสวนรวม มี
สุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเปนไทย โดยมี
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญผานการผลักดัน
สงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสรางสรรคที่ตอบโจทยพัฒนาการของ
สังคมยุคใหมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะ
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเรงรัดการเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน และเอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสู ภาคการผลิตและบริการเปาหมายที ่มี
ศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ใหความสำคัญกับการสรางหลักประกันและความคุมครองทางสังคมที่
สามารถสงเสริมความมั่นคงในชีวิต (3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมลำ้
ทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเชิงรายไดพื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุน
ชวยเหลือกลุมเปราะบาง และผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจาย
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โอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทั้ง
เพิ่มโอกาสในการแขงขัน ของภาคธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม (4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภค
ไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถ ในการรองรับของระบบนิเวศ (5) การเสริมสราง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม มุงสราง
ความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัย
โรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานและ กลไกทางสถาบันที ่เอื ้อตอการ
เปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐใหสามารถตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล 
  2.1.3 สถานการณหรือการพัฒนาดานการศึกษา  
  กรอบทิศทางการพัฒนาตามแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เปนแผนระยะยาว
สำหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดนำไปเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษา และการ
เรียนรู สำหรับพลเมืองทุกชวงวัย ตั ้งแตเกิดจนตลอดชีวิต ใหบรรลุผลตามเปาหมายของแผนฯ โดย
จุดมุงหมายที่สำคัญของแผนคอื การมุงเนนการประกันโอกาส และความเสมอภาคทางการศกึษา การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานทำและสรางงานได ภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และของโลกที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมทั้งมี
ความเปนพลวัต ภายใตสังคมแหงปญญา (Wisdom-Based Society) และสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning Society) และการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Supportive Learning 
Environment) เพื่อใหพลเมืองสามารถแสวงหาความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
เพื่อใหประเทศไทยสามารถกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีการพัฒนาแลวในอีก 
15 ปขางหนา  
  นอกจากนั้นจากการแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาศตวรรษที่ 21 พบวา โลกในอนาคตจะมีความ
เปนโลกใบเดียวกันมากขึ้น มีความเปนดิจิทัลมากขึ้น มีความเปนสังคมความรูและนวัตกรรมมากขึ้น ซึ่ง
ปรากฏการณดังกลาวมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศนใหมทางการศึกษาหลายประการที่จะตอง
คำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนเพื่อใหตระหนักถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงนั้นดวย เชน (1) แนวคิดเก่ียวกับโลก
เปนหองเรียนไมใชหองเรียนเปนโลก (2) แนวคิดการออกแบบหองเรียน หองสมุด วัสดุอุปกรณที่สอดคลอง
กับพัฒนาการดานเทคโนโลยีดิจิทัล (3) แนวคิดการสรางรายวิชาออนไลน (Online Course) ที่สามารถใช
ผูเชี่ยวชาญหรือผูมีอัจฉริยภาพในแตละสาขาสรางรายวิชาเรียนรูดวยการกระทำ (Learn by Doing Course) 
ขึ้นได (4) แนวคิดเด็กและผูใหญสรางสรรคนวัตกรรมรวมกัน สรางอนาคตรวมกัน เรียนรูซึ่งกันและกัน (5) 
แนวคิดการเปนหลักสูตรรูปแบบยึดโครงงานเปนฐาน (Project-Based Curriculum) ยึดการขับเคลื่อนดวย
การวิจัย (Research Driven) เปนหลักสูตรเพื่อชีวิต เชื่อมโยงชุมชนกับประเทศกับชาติและกับนานาชาติ (6) 
แนวคิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง พหุปญญา การอานออกเขียนไดเชิงพหุ ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและ
มัลติมีเดีย การเรียนรูปญหาจากโลกที่เปนจริง (7) แนวคิดการกอใหเกิดความรู (Knowledge Generation) 
โดยสรางวัฒนธรรมการสืบคน (Culture of Inquiry) (8) แนวคิดการกระตุนปลุกเราใหผูเรียนเปนบุคคลเจา
ความคิดเจาปญญา (Resourceful) ที่ยังคงมีการเรียนรูแมหลังเลิกเรียนในแตละวัน หรือแมพนจากวัยเรียน
ไปแลว (9) แนวคิดการกระตุนความอยากรูอยากเห็นเพื่อเปนพื้นฐานการเรียนรูตลอดชีวิต (10) แนวคิดการ
ประเมินผลจะเปลี ่ยนจากคะแนนการทดสอบ (Test Scores) เปนการประเมินคุณลักษณะเชิงมนุษย 
(Human Qualities) มากขึ้น (11) ความคาดหวังภาวะผูนำจากผูบริหารการศึกษาที่จะตองกลาคิดกลาทำ 
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แกปญหา นำการเปลี่ยนแปลงจากคุณลักษณะ เชน มีวิสัยทัศน (Vision) มีสัมพันธภาพ (Relationships) 
ปรับตัว (Adaptability) มุ งมั ่น (Assertiveness) สรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) ทะเยอทะยาน 
(Aspiration) โปรงใส (Transparency) เปนพี่เลี้ยง (Mentoring) และมีพันธะรับผิดชอบ (Accountability) 
เปนตน 
  2.1.4 สถานการณหรือมาตรฐานวิชาชีพ  
  ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวย มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 คณะกรรมการคุรุสภาไดกำหนด
มาตรฐานความรู มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพทางดาน
การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 2.2 ผลกระทบจาก ขอ 2.1.1 และ 2.1.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนของมหาวิทยาลัย และกลุมสถาบัน 
 จากผลกระทบดังกลาว หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) ไดยึดนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) พ.ศ. 2563 - 2570 มาเปนกรอบแนวทางการพัฒนาระบบการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่
สอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทและนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน คือ 
“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และ
สิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรม ระดับแนวหนาในสากล นำพาประเทศไปสู
ประเทศที ่พ ัฒนาแลว” และบริบทของการปฏิรูปประเทศในปจจ ุบ ันและบริบทโลกที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงออกแบบใหผูมีสวนเกี่ยวของสามารถมีสวนรวมในการขับเคลื่อน การ
ดำเนินงานตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก (1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู 
(2) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม (3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน และ (4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลด
ความเหลื่อมล้ำ ดังนั้น บนพื้นฐานของการพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนาไดดวยตนเอง 
(Constructivism) มีความรู ความเขาใจ มีทักษะในหลักพระพุทธศาสนา สามารถเผยแพรตอสังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติได 
  2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการที่สรางและตอบสนองความตองการจำเปนเพ่ือให
ไดระบบการศึกษา การเรียนรูมีคุณภาพ มีความยืดหยุน สามารถปรับปรุงตามความเปลี่ยนแปลงของ
บริบทภายในและภายนอกประเทศ เอ้ือประโยชนตอนักศึกษาและสังคม สามารถสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะและความรู ในทางวิชาการและวิชีพไดมากที ่สุด ดังนั ้น คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรได
ดำเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 วางแผนพัฒนานักศึกษาใหบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
ทั้ง 5 ขอ กลาวคือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดใชกลไกการออกแบบรายวิชา กลวิธีการสอน 
และการประเมินผลในรายวิชาตาง ๆ มาเปนแผนงานหลักในการผลักดันใหนักศึกษาบรรลุผลลัพธการ
เรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ทั้ง 5 ขอ 
  ขั้นตอนที่ 2 วางแผนพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานความรู ดานทักษะ ดานจริยธรรม และดานลักษณะบุคคล กลาวคือ
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คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดนำผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ทั้ง 5 ดาน มาวิเคราะห
ความสอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ทั้ง 4 ดาน และกำหนดออกมาเปน
ลำดับขั้นในการพัฒนาคุณลักษณะทั้ง 4 ดานดังกลาว คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดใชกลไกการ
ออกแบบรายวิชา กลวิธีการสอน การประเมินผลในรายวิชาตาง ๆ มาเปนแผนงานหลักในการผลักดัน
ใหนักศึกษาบรรลุคุณลักษณะทั้ง 4 ดานที่กำหนดไว 
  ขั้นตอนที่ 3 วางแผนพัฒนานักศึกษาใหบรรลุคุณลักษณะที่พึงประสงค คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรไดกำหนดคุณลักษณะของนักศึกษาในหลักสูตร กำหนดกลยุทธและวิธีการในการ
พัฒนาคุณลักษณะพิเศษเหลานั้นมาเปนกลไกขับเคลื่อนใหนักศึกษาเกิดการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคเหลานั้น 
  ขั้นตอนที่ 4 วางแผนสงเสริมใหนักศึกษาสามารถประกอบอาชีพไดตามที่หลักสูตร
กำหนดไวในวัตถุประสงคของหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ไดวางแผนที่ครอบคลุม
ประเด็นดังนี้ คือ (1) การประชาสัมพันธ (2) การสัมมนาและทำวิจัยกับความคาดหวังของผูใชบัณฑิต 
และ (3) การจัดสัมมนาเผยแพรองคความรูเกี ่ยวกับโครงสรางหลักสูตร เชน วิชาหมวดวิชาพื้นฐาน 
วิชาบังคับ วิชาเลือก รวมทั้งรายวิชาพระพุทธศาสนาซึ่งเปนกลไกสำคัญในการผลักดันใหนักศึกษา
คนพบแนวทางในการประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 
  2.2.2 ความเกี่ยวของกับวิสัยทัศน พันธกิจ แผนของมหาวิทยาลัยและกลุมสถาบัน 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดออกประกาศ เรื่อง 
การกำหนดใหจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสถาบันอุดมศึกษา ประจำปการศึกษา 2566 โดย
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เปนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดอยูในกลุมที่ 4 คือ กลุมพัฒนาปญญา
และคุณธรรรมดวยหลักศาสนา ตามจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพและผลการดำเนินการ
ที่ผานมา ตลอดจนความพรอมของคณะ สาขาวิชาที่มีอยูในสถาบันซึ ่งมีความสอดคลองกับการ
กำหนดใหจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสถาบันอุดมศึกษา จากผลกระทบดังกลาว หลักสูตรจึงมี
เปาหมายเพื่อพัฒนาบุคคลใหมีความสมบูรณ เขมแข็ง มีความรูเทาทันและสามารถดำเนินชีวิต
ทามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากสถานการณภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเปนไดซึ่งมีความ
สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คือ “รวมพัฒนาพลเมืองโลกดวยการ
ผสานแกนแทของพระพุทธศาสนาที่มั่นคง ใหดำรงอยูในฐานะโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาของมนุษย
ในอนาคต” และสอดคลองกับพันธกิจ คือ “ใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและใหบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาแกพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ รวมทั้งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” รวมทั้ง
เปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2564 - 2568 ตามวิถี
การพัฒนา 5 ดาน คือ ปริยัติ ประยุกต ปฏิบัติ ปฏิบถ และปฏิรูป ดังนั้น หลักสูตรจึงจัดการศึกษามุง
จัดการศึกษาตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยที่ระบุวา “ความเปนเลิศ
ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา ” “Academic Excellence based on Buddhism” รวมกับ
ปรัชญาพิพัฒนนิยม(Progressivism) โดยใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเปน
ศูนยกลางของการเรียนรู  มีการพัฒนาบุคลิกภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลงผานกระบวนวิจัยเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม ซึ่งเปนกระบวนการที่ตองลงมือปฏิบัติ คนควา แสวงหาความรู แกปญหา สรางองค
ความรูดวยตนเอง  และเปนการเรียนรูตลอดชีวิต  
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 2.3 ความสัมพันธกับหลักสูตรอื่นท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย (ถามี) 
  2.3.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
  ไมมี 
  2.3.2 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอื่นตองมาเรียน 
  ไมมี 
  2.3.3 การบริหารจัดการ (ถาม)ี 
  ไมมี 
 2.4 การวิเคราะหคูแขงขันหรือคูเปรียบเทียบ 

 ในบริบทพื้นที่ตั ้งของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน อยูในที่ตั้งของ
จังหวัดที่มีสถาบันอุดมศึกษาจำนวนมากถึง 6 สถาบัน ที่จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มีจุด
แข็งในหลายประเด็นดังนี ้
 1. ประเด็นที่ตั ้งของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน อยูในพื้นที่ใกล
กลางใจเมือง เดินทางงาย สถานที่ตั้งในเสนทางสัญจรที่งายตอการเดินทาง โดยตั้งในพื้นที่ ตำบลใน
เมือง อำเภอเมืองขอนแกน เมื่อเปรียบเทียบกับ 5 สถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกน มีระยะ
ทางไกลถึง 9 กิโลเมตร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9 กิโลเมตร มหาวิทยาลัยศรีปทุม มี
ระยะทางไกล 6 กิโลเมตร วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย มีระยะทางไกล 5 กิโลเมตร และมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน มีระยะทางไกลถึง 20 กิโลเมตร 
 2. ประเด็นคาใชจายตลอดหลักสูตร จากการสำรวจพบวา หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศอีสาน มี
อัตราคาใชจายตลอดหลักสูตร จำนวน 93,000 บาทซึ่งมีอัตราคาใชจายนอยกวา มหาวิทยาลัยคูเทียบ
ทั้งหมด 
 3. สถานะของอาจารยประจำหลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ของหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตอีสาน มีสถานะเปนบุคลากรประจำที่มีเกณฑอายุไมเกิน 63 ป นั่นคอืการสะทอนความมั่นคงและ
อัตราคงอยูของอาจารยประจำหลักสูตร  
 4. อัตราการจบการศึกษาของนักศึกษาแตละรุนพบวาตั้งแตจัดการศึกษาในหลักสูตร 2563 
อัตราการจบการศึกษาของนักศึกษาตั้งแตรุนที่ 9 ถึงรุนที่ 11 คิดเปน รอยละ 95 นักศึกษา รุนที่ 12 
เขาสูกระบวนการสอบจบเกิน รอยละ 80 และ รุนที่ 13 ดำเนินการทำวิทยานิพนธในขั้นตอนและ 
Time line ที่หลักสูตรกำหดครบถวน นั่นสะทอนใหเห็นการบริหารจัดหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑ 
3. วัตถุประสงคของหลักสูตร (Program Educational Objectives: PEOs) 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติดังนี ้
 1) มีความรู ความเขาใจหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษากับศาสตร
สมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกร (K) 
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 2) มีความรูความเขาใจในปรากฏการณทางการบริหารการศึกษาที่เกิดขึ้นในสังคมภูมิภาค 
และสังคมโลก กาวทันการเปลี่ยนแปลง แนวโนม และนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา (K) 
 3) มีความสามารถทำวิจัยในประเด็นที่ทาทาย มีการจัดการกับปญหาเชิงจริยธรรม สราง
นวัตกรรมทางการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา (S) 
 4) มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา สามารถประยุกตใชหลักคำสอนในพุทธศาสนาเพื่อ
การบริหารการศึกษา รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม และมาตรฐานวิชาชีพตามที่คุรุสภากำหนด (E, C) 
4. จุดเดนเฉพาะของหลักสูตรที่ขอปรับปรุง 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) เปนหลักสูตรที่มุ งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรูความเขาใจ สามารถวิเคราะห และสังเคราะห 
วิชาการทางดานบริหารการศึกษา มภีาวะผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา ปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรม
และมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีของนักบริหารการศึกษา มีทักษะของนักวิชาการตามหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา สามารถพัฒนางาน พัฒนาอาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคมที่
เหมาะสมกับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล  
5. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 
 5.1 ผูบริหารการศึกษา  
 5.2 ผูบริหารสถานศกึษา หรือ ผูประกอบการสถานศกึษา 
 5.3 ศึกษานิเทศก  
 5.4 นักวิชาการศึกษา หรือ นักการศึกษา 
 5.5 นักประเมินคุณภาพการศกึษา  
 5.6 นักวิจัยทีท่ำงานในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
 5.7 อาจารยมหาวิทยาลัยรัฐหรือเอกชนสาขาการบริหารการศึกษา 
 5.8 บุคลากรที่สังกัดในหนวยงานทั่วไป ที่นำความรูการบริหารการศึกษาไปประยุกตใช 
6. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 6.1 ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcome : PLOs) 
  6.1.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ลำดับ
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

(K) 

Psychomotor 
Domain  

(S) 

Affective 
Domain  
(E C) 

R U Ap An E C 
PLO1 ประย ุกต หล ักการ แนวคิด 

ท ฤ ษ ฎ ี ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร
การศ ึ กษา  เพ ื ่ อ ใช  ในการ
แกปญหาในสถานศึกษาตาม
บริบทเชิงขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

        

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษากับศาสตรสมัยใหม 
เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

        
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ลำดับ
ที ่

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

Cognitive Domain 
(Knowledge) 

(K) 

Psychomotor 
Domain  

(S) 

Affective 
Domain  
(E C) 

R U Ap An E C 
PLO3 สรางนวัตกรรมทางการศึกษา

ผานกระบวนการวจิัยโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือการ
พัฒนาสถานศึกษาได (S) 

        

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิง
จริยธรรมทางการศึกษา ตาม
แนวทางพุทธศาสนาได (E, C) 

        

PLO5 แสดงออกถึงการม ีค ุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาการของผู บริหารทาง
การศ ึ กษา  ตามท ี ่ ค ุ ร ุ สภา
กำหนดได (E, C) 

        

หมายเหตุ :  
R – Remember, U – Understand, Ap – Apply, An – Analyze, E – Evaluate, C - Create 
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  6.1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ลำดับ

ที ่
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 
Cognitive Domain 

(Knowledge) 
(K) 

Psychomotor 
Domain  

(S) 

Affective 
Domain  
(E C) 

R U Ap An E C 
PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการ

บริหารการศึกษา เพื่อใชในการแกปญหาใน
สถานศึกษาตามบริบทเชิงขนาดและพื้นที่
ได (K) 

        

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษากับศาสตรสมยัใหม เพ่ือ
พัฒนาองคกรได (K) 

        

PLO3 สรางองคความรูผานกระบวนการวิจัย โดย
ใชเทคโนโลยดิีจิทัล เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาได (S) 

        

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผู นำเชิงจริยธรรม
ทางการศึกษา ตามแนวทางพุทธศาสนาได 
(E, C) 

        

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ทางวิชาชีพของผูบริหารทาง
การศึกษา ตามที่คุรุสภากำหนดได (E, C) 

        

หมายเหตุ :  
R – Remember, U – Understand, Ap – Apply, An – Analyze, E – Evaluate, C - Create 
 
7. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที ่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ
วัตถุประสงคของหลักสูตร (PEOs) 
 7.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร (PEOs) 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

1) มีความเขาใจหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา
กับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกร (K) 

F M M   

2) มีความรูความเขาใจในปรากฏการณทางการบริหารการศึกษาที่
เกิดขึ้นในสังคมภูมิภาคและสังคมโลก กาวทันการเปลี ่ยนแปลง
แนวโนมและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา (K) 

F M M   

3) มีความสามารถทำวิจัยในประเด็นที ่ทาทาย มีการจัดการกับ
ปญหาเชิงจริยธรรม สรางนวัตกรรมทางการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา (S) 

  F M M 
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วัตถุประสงคของหลักสูตร (PEOs) 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

4) มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา สามารถประยุกตใชหลัก
คำสอนในพุทธศาสนาเพื่อการบริหารการศึกษา รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมาตรฐานวิชาชีพตามที่คุรุสภากำหนด (E, C) 

   M F 

 
 7.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร (PEOs) 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

1) มีความเขาใจหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา
กับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกร (K) 

F M M   

2) มีความรูความเขาใจในปรากฏการณทางการบริหารการศึกษาที่
เกิดขึ้นในสังคมภูมิภาคและสังคมโลก กาวทันการเปลี ่ยนแปลง
แนวโนมและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา (K) 

F M M   

3) มีความสามารถทำวิจัยในประเดน็ที่ทาทาย มีการจัดการกับ
ปญหาเชิงจริยธรรม สรางองคความรูโดยใชเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษา (S) 

  F M M 

4) มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา สามารถประยุกตใชหลัก
คำสอนในพุทธศาสนาเพื่อการบริหารการศึกษา รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมาตรฐานวิชาชีพตามที่คุรุสภากำหนด (E, C) 

   M F 

หมายเหต ุ: F – Fully Fulfillment,  M – Moderate Fulfillment,  L- Low Fulfillment 
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8. ความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูท่ีคาดหวังดานความรูและทักษะทั่วไป (GLOs) และผลการ
เรียนรูที่คาดหวังดานความรูและทักษะเฉพาะทาง (SLOs) 
 8.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

ผลการเรียนรูที่
คาดหวังดาน

ความรูและทักษะ
ทั่วไป 

(General 
Outcome: 

GLOs) 

ผลการเรียนรูที่
คาดหวังดานความรู
และทักษะเฉพาะทาง 

(Specific 
Outcome: SLOs) 

PLO1 ประย ุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา เพื่อใชในการแกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

  

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร
การศึกษากับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

  

PLO3 สรางนวัตกรรมทางการศึกษาผานกระบวนการวิจัยโดย
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาได (S) 

  

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา 
ตามแนวทางพุทธศาสนาได (E, C) 

  

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาการของผูบริหารทางการศึกษา ตามท่ีคุรุสภากำหนดได 
(E, C) 

  

 
 8.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

ผลการเรียนรูที่
คาดหวังดาน

ความรูและทักษะ
ทั่วไป 

(General 
Outcome: 

GLOs) 

ผลการเรียนรูที่
คาดหวังดานความรู
และทักษะเฉพาะทาง 

(Specific 
Outcome: SLOs) 

PLO1 ประย ุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา เพื่อใชในการแกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

  

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร
การศึกษากับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

  

PLO3 สรางองคความรูผานกระบวนการวิจัย โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาได (S) 

  

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา 
ตามแนวทางพุทธศาสนาได (E C) 

  
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

ผลการเรียนรูที่
คาดหวังดาน

ความรูและทักษะ
ทั่วไป 

(General 
Outcome: 

GLOs) 

ผลการเรียนรูที่
คาดหวังดานความรู
และทักษะเฉพาะทาง 

(Specific 
Outcome: SLOs) 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพของผูบริหารทางการศึกษา ตามที่คุรุสภากำหนดได 
(E C) 

  

 
9. ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 9.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา เพื่อใชในการแกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

    

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร
การศึกษากับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

    

PLO3 สรางนวัตกรรมทางการศึกษาผานกระบวนการวิจัยโดย
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาได (S) 

    

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา 
ตามแนวทางพุทธศาสนาได (E C) 

    

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ ของผูบริหารทางการศึกษา ตามที่คุรุ
สภากำหนดได (E C) 

    

 9.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะ
บุคคล 

PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา เพื่อใชในการแกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

    

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร
การศึกษากับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

    
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะ
บุคคล 

PLO3 สรางองคความรูผานกระบวนการวิจัย โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาได (S) 

    

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา 
ตามแนวทางพุทธศาสนาได (E C) 

    

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพ ของผูบริหารทางการศึกษา ตามที่คุรุสภากำหนดได 
(E C) 

    
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10. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) กับทักษะและความสามารถที่จำเปน 4 ดาน (KSEC) 
 10.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) ลักษณะบุคคล (Character) 
PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษา เพื่อใชในการ
แกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพื้นท่ีได (K) 

ความเขาใจในทฤษฎี หลักการและ
แนวค ิดสำค ัญในสาขาว ิชาการ
บร ิหารการศึกษา และศาสตร ที่
เก่ียวของ 

สามารถอธ ิบายปรากฎการณ ที่
ซับซอนและพัฒนาความรูในศาสตร
และสาขาวิชาที่ศึกษาได 

มีความกระตือรือรนและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

ม ีความฉลาดทางอารมณ   การ
ควบคุมตนเอง การครองตน การ
ยอมรับความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม 

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
ทางการบร ิหารการศ ึกษาก ับศาสตร
สมัยใหม เพื่อพัฒนาองคกรได (K) 

ประยุกตใชองค ความรู  ใหมหรือ
วิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ  ในสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มีหลักการ
แก ป ญหาทางว ิชาการหร ือทาง
ว ิชาช ีพ หร ือการปฏ ิบ ัต ิ งานที่
ซับซอน 

สามารถการพัฒนาองคความรู ใหม
หร ือวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ ใน
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาได 

มีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย 
ความร ับผิดชอบ และความ
เคารพกฎ ระเบียบ กติกาทาง
สังคม 

ม ีความฉลาดทางอารมณ   การ
ควบคุมตนเอง การครองตน การ
ยอมรับความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม 

PLO3 สรางนวัตกรรมทางการศึกษาผาน
กระบวนการวิจัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาได (S) 

- รูและเขาใจอยางลึกซึ้งในหลักการ
แก ป ญหาและพ ัฒนาส ั งคมบน
พื ้นฐานแหงบริบทของการศึกษา
และพุทธศาสตร 
- รูเทาทันและเขาใจวิธีใชเทคโนโลยี
สมัยใหม 

- สามารถทำวิจัยโดยบูรณาการองค
ความรูทั้งในมุมลึกและมุมกวางเพ่ือ
แก ป ญหาทางว ิชาการหร ือทาง
วิชาชีพ หรือการปฏิบัติงานที่ซับซอน
บนพ ื ้นฐานการศ ึกษาและพ ุทธ
ศาสตร 
- สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห 
ประเมินคา มีทักษะดานดิจิทัล การ
ส ื ่อสาร การใช คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลย ีสารสนเทศและการ
จัดการสมัยใหม 

มีความใฝรูความทาทายและมี
กรอบความค ิดแบบเต ิบโต 
(Growth Mindset) 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) ลักษณะบุคคล (Character) 
- สามารถพัฒนาหรือสรางความรู
และการนำไปประยุกตใช 
ประโยชนได 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผู นำเชิง
จริยธรรมทางการศึกษา ตามแนวทางพุทธ
ศาสนาได (E C) 

- รู เขาใจหลักธรรมหรือศาสตรทาง
พุทธศาสนา 
- รูเทาทันและเขาใจในหลักการ
แกปญหาและพัฒนาสังคมบน
พ้ืนฐานแหงบริบทของการศึกษา
และพุทธศาสตร 

สามารถอธิบายปรากฎการณที่
ซับซอนและพัฒนาความรูในศาสตร
และสาขาวิชาที่ศึกษาไดบนพื้นฐาน
แหงความรู ความเขาในทฤษฎี 
หลักการและแนวคดิสำคญัในศาสตร
ตนและศาสตรในสาขาวิชาอื่นที่มี
ความสัมพันธเก่ียวของกันได 

มีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย 
ความร ับผิดชอบ และความ
เคารพกฎ ระเบียบ กติกาทาง
สังคม 

 มีภาวะผูนำและเปนแบบอยางใน
การประพฤติปฏิบัติตน สามารถนำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ
แนวพระราชดำรัสตาง ๆ 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทางวิชาการ 
ของผูบริหารทางการศึกษา ตามท่ีคุรุสภา
กำหนดได (E C) 

- รู เขาใจคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของน ักการบร ิหาร
การศ ึ กษาและน ั กว ิช าการเชิ ง
วิชาการและวิชาชีพ 
- รูและเขาใจในหลักการแกปญหา
และพัฒนาสังคมบนพื ้นฐานแหง
บร ิบทของการศ ึ กษาและพ ุทธ
ศาสตร 

- สามารถอธิบายปรากฎการณท่ี
ซับซอนและพัฒนาความรูในศาสตร
และสาขาวิชาที่ศึกษาไดบนพื้นฐาน
แหงความร ู   ความเข าในทฤษฎี  
หลักการและแนวคิดสำคัญในศาสตร
ตนและศาสตรในสาขาวิชาอื ่นที ่มี
ความสัมพันธเก่ียวของกันได 

มีเจตคติในการเปน
ผูประกอบการ ความเปนผูนำ
ที่ดี ความเปนผูตามทีด่ี และ
การทำงานเปนทีม 

สามารถรับรู เห็นคุณคาและ
ตอบสนองดานคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาการ 
วิชาชีพโดยวิธีการพัฒนาปญญาและ
คุณธรรมดวยหลักศาสนา สามารถ
แกปญหาและพัฒนาสังคมบน
พ้ืนฐานแหงบริบทของศึกษาศาสตร
และพุทธศาสน 
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 10.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) ลักษณะบุคคล (Character) 
PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
เ พ ื ่ อ ใ ช  ใ นก า ร แก  ป  ญห า ใ น
สถานศึกษาตามบริบทเชิงขนาด
และพื้นท่ีได (K) 

ความเขาใจในทฤษฎี หลักการและ
แนวค ิดสำค ัญในสาขาว ิชาการ
บร ิหารการศึกษา และศาสตร ที่
เก่ียวของ 

สามารถอธ ิบายปรากฎการณ ที่
ซับซอนและพัฒนาความรูในศาสตร
และสาขาวิชาที่ศึกษาได 

มีความกระตือรือรนและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

ม ีความฉลาดทางอารมณ   การ
ควบคุมตนเอง การครองตน การ
ยอมรับความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม 
 

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา
กับศาสตรสมัยใหม เพื ่อพัฒนา
องคกรได (K) 

ประยุกตใชองค ความรู  ใหมหรือ
วิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ  ในสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มีหลักการ
แก ป ญหาทางว ิชาการหร ือทาง
วิชาชีพ  

สามารถการพัฒนาองคความรู ใหม
หร ือวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ ใน
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาได 

มีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย ความ
ร ับผ ิดชอบ และความเคารพกฎ 
ระเบียบ กติกาทางสังคม 

ม ีความฉลาดทางอารมณ   การ
ควบคุมตนเอง การครองตน การ
ยอมรับความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม 

PLO3 สร างองค ความร ู  ผ  าน
กระบวนการวิจัย โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ได (S) 

- รูและเขาใจในหลักการแกปญหา
และพัฒนาสังคมบนพื ้นฐานแหง
บร ิบทของการศ ึ กษาและพ ุทธ
ศาสตร 
- รูเทาทันและเขาใจวิธีใชเทคโนโลยี
สมัยใหม 

- สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห 
ประเมินคา มีทักษะดานดิจิทัล การ
ส ื ่อสาร การใช คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลย ีสารสนเทศและการ
จัดการสมัยใหม 
-  สามารถทำว ิ จ ั ยบนพ ื ้ นฐ าน
การศึกษาและพุทธศาสตร 

มีความใฝรูความทาทายและมีกรอบ
ความค ิดแบบเต ิบโต (Growth 
Mindset) 

 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำ
เชิงจริยธรรมทางการศึกษา ตาม
แนวทางพทุธศาสนาได (E C) 

- รู เขาใจหลักธรรมหรือศาสตรทาง
พุทธศาสนา 
- รูและเขาใจในหลักการแกปญหา
และพัฒนาสังคมบนพื้นฐานแหง
บริบทของการศึกษาและพุทธ
ศาสตร 

- สามารถอธิบายปรากฎการณและ
พัฒนาความรูในศาสตรและ
สาขาวิชาที่ศึกษาไดบนพื้นฐานแหง
ความรู ความเขาในทฤษฎี หลักการ
และแนวคิดสำคญัในศาสตรตนและ

มีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย ความ
ร ับผ ิดชอบ และความเคารพกฎ 
ระเบียบ กติกาทางสังคม 

 มีภาวะผูนำและเปนแบบอยางใน
การประพฤติปฏิบัติตน สามารถนำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ
แนวพระราชดำรัสตาง ๆ 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) ลักษณะบุคคล (Character) 
ศาสตรในสาขาวิชาอื่นท่ีมี
ความสัมพันธเก่ียวของกันได 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทาง
วิชาชีพของผูบริหารทางการศึกษา 
ตามที่คุรุสภากำหนดได (E C) 

- รู เขาใจคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของน ักการบร ิหาร
การศ ึ กษาและน ั กว ิช าการเชิ ง
วิชาการและวิชาชีพ 
- รูและเขาใจในหลักการแกปญหา
และพัฒนาสังคมบนพื ้นฐานแหง
บร ิบทของการศ ึ กษาและพ ุทธ
ศาสตร 

สามารถอธิบายปรากฎการณและ
พ ัฒนาค วาม ร ู  ใ นศ าสต ร  แ ละ
สาขาวิชาที่ศึกษาไดบนพื้นฐานแหง
ความรู ความเขาในทฤษฎี หลักการ
และแนวคิดสำคัญในศาสตรตนและ
ศ า ส ต ร  ใ น ส า ข า ว ิ ช า อ ื ่ น ท ี ่ มี
ความสัมพันธเก่ียวของกันได 

มีเจตคติในการเปนผูประกอบการ 
ความเปนผูนำที่ดี ความเปนผูตามท่ี
ดี และการทำงานเปนทีม 

สามารถรับรู เห็นคุณคาและ
ตอบสนองดานคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาการ 
วิชาชีพโดยวิธีการพัฒนาปญญาและ
คุณธรรมดวยหลักศาสนา สามารถ
แกปญหาและพัฒนาสังคมบน
พ้ืนฐานแหงบริบทของศึกษาศาสตร
และพุทธศาสน 
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11. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที ่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ
วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 11.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) วิสัยทัศน พันธกิจ 

PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา เพ่ือใชในการ
แกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิงขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

 M 

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคดิ ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษากับศาสตร
สมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

 F 

PLO3 สรางนวตักรรมทางการศึกษาผานกระบวนการวิจัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาได (S) 

F F 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา ตามแนวทางพุทธ
ศาสนาได (E, C) 

F F 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทางวชิาการของ
ผูบริหารทางการศึกษา ตามท่ีคุรสุภากำหนดได (E, C) 

F F 

 11.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) วิสัยทัศน พันธกิจ 

PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา เพ่ือใชในการ
แกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิงขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

 M 

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคดิ ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษากับศาสตร
สมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

 F 

PLO3 สรางองคความรูผานกระบวนการวจิัย โดยใชเทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษาได (S) 

F F 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำเชิงจริยธรรมทางการศึกษา ตามแนวทางพุทธ
ศาสนาได (E C) 

F F 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทางวชิาชีพ ของ
ผูบริหารทางการศึกษา ตามท่ีคุรสุภากำหนดได (E C) 

F F 

หมายเหตุ 
วิสัยทัศน คือ “รวมพัฒนาพลเมืองโลก ดวยการผสานแกนแทของพระพุทธศาสนาที่มั ่นคง ใหดำรงอยูในฐานะ
โครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาของมนุษยในอนาคต” 
พันธกิจ คือ ใหการศึกษา วิจัย สงเสรมิและใหบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแกพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ 
รวมทั้งการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
F = Fully Fulfilled, M = Moderate Fulfilled, P = Partial Fulfilled 
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12. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ
คุณลักษณะพื้นฐานรวมกันของบัณฑิตที่พึงประสงค มมร. (GA) 
 12.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

คุณลักษณะมหาบัณฑิตท่ีพึงประสงค  (GA) 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

ปฏิบัติตนในบทบาทภาวะผูนำทางวชิาการตาม
แนวพุทธศาสนา มีความรับผิดชอบ ความมีวนิัย 
เคารพในสิทธิและความเห็นของผูอื่น ยึดมั่นใน
คุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

     

สรางองคความรูและนวตักรรมทางการบริหาร
การศึกษาในการทำวิจัย และสื่อสารใหผูอ่ืน
เขาใจไดอยางเหมาะสมผานทางผลงานทาง
วิชาการ 

     

ใชปญญาในการแกปญหากลาเผชญิสถานการณ 
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถแกไข
ปญหาสวนตนและองคกรไดเปนอยางดี 

     

ถายทอดความรู มคีวามรเิริ่มสรางสรรค กลาคดิ
กลาแสดงออก ปฏิบัติงานรวมมือกับคนอ่ืน ๆ ได 

     

บริหารจดัการขอมลูดจิิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศไดอยางเหมาะสม สามารถใช
โปรแกรมสถิติประกอบการศึกษาคนควาการ
นําเสนอไดอยางเปนระบบและนาเชื่อถือ 

    
 
 
 

ผลรวมระหวางคุณลักษณะ (GA) กับผลลัพธ
การเรียนรู (PLOs) 

     

 
 12.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

คุณลักษณะมหาบัณฑิตท่ีพึงประสงค  (GA) 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

ปฏิบัติตนในบทบาทภาวะผูนำทางวชิาการตาม
แนวพุทธศาสนา มีความรับผิดชอบ ความมีวนิัย 
เคารพในสิทธิและความเห็นของผูอื่น ยึดมั่นใน
คุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

     

สรางองคความรูและนวตักรรมทางการบริหาร
การศึกษาในการทำวิจัย  และสื่อสารใหผูอื่น
เขาใจไดอยางเหมาะสมผานทางผลงานทาง
วิชาการ 

     
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คุณลักษณะมหาบัณฑิตท่ีพึงประสงค  (GA) 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

ใชปญญาในการแกปญหากลาเผชญิสถานการณ 
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถแกไข
ปญหาสวนตนและองคกรไดเปนอยางดี 

     

ถายทอดความรู มคีวามรเิริ่มสรางสรรค กลาคดิ
กลาแสดงออก ปฏิบัติงานรวมมือกับคนอ่ืนๆ ได 

     

บริหารจดัการขอมลูดจิิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศไดอยางเหมาะสม สามารถใช
โปรแกรมสถิติประกอบการศึกษาคนควาการ
นําเสนอไดอยางเปนระบบและนาเชื่อถือ 

    
 
 
 

ผลรวมระหวางคุณลักษณะ (GA) กับผลลัพธ
การเรียนรู (PLOs) 

     
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หมวดที่ 3 
โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 

 
1. โครงสรางหลักสูตร 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ปรับปรุง พ.ศ. 2568) มี
โครงสรางหลักสูตร ดังนี้ 

รายการ 
จำนวนหนวยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
หมวดเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) (6) (6) 

หมวดวิชาบังคับ ไมนอยกวา 
    - วิชาบังคับ  
    - วิชาชีพทางการบริหารการศกึษา 
    - ฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

30 
9 
18 
3 

30 
9 
18 
3 

หมวดวิชาเลือก  3 9 
หมวดวิชาวิจัย  
    - แผน 1 วิชาการ วิทยานิพนธ (Thesis)  

 
12 

 
- 

    - แผน 2 วิชาชีพ สารนิพนธ (Thematic Paper)  - 6 

จำนวนหนวยกิต (ตลอดหลักสูตร) 45 45 

หมายเหต ุ:  
 1) นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ ตองเขารวม
กิจกรรมสัมมนาอบรมตามที่คณะหรือมหาวิทยาลัยกำหนด 
 2) นักศึกษาผูที่ไมไดสำเร็จปริญญาตรีทางดานการศึกษา ตองศึกษาวิชาเสริมพื้นฐานไมนับ
หนวยกิต จำนวน 2 รายวิชา คือ วิชา ED 41001 ความรูพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา ED 41002 
ภาวะผูนำเทคโนโลยียุคดิจิทัลทางการบริหารการศึกษา 
 3) นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ ตองสอบผาน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ในระดับคะแนน S (Satisfactory) 
 
2. ความหมายของอักษรเลขรหัสประจำวิชา และอักษรเลขรหัสหนวยกิต 

 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) ใชระบบรหัสวิชา ซึ่งประกอบดวยอักษรและตัวเลขรวม 7 ตัว (ED xxxxx) โดยมีความหมาย
ดังนี้ 
 

ลำดับอักษรเลขรหัส อักษรเลขรหัส ความหมาย 
อักษรลำดับที่ 1-2 ED คณะศึกษาศาสตร 
เลขลำดับที่ 1 4 ระดับปริญญาโท 
เลขลำดับที่ 2 1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
เลขลำดับที่ 3 0 วิชาเสริมพื้นฐานไมนับหนวยกิต 
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เลขลำดับที่ 3 1 วิชาบังคบัพื้นฐาน 
เลขลำดับที่ 3 2 วิชาบังคบัเฉพาะสาขา 
เลขลำดับที่ 3 3 วิชาบังคบัการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
เลขลำดับที่ 3 4 วิชาเลือก 
เลขลำดับที่ 3 5 วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 
เลขลำดับที่ 4-5 01 ลำดับรายวิชาตามโครงสรางของหลักสูตร 

 
3. ระบบการจัดการศึกษา 
 3.1 ระบบ  
 จัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห ขอกำหนดตาง ๆ ใหเปนไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2565  
   แบบชั้นเรียน 
   แบบทางไกลผานสื่อสิ่งพิมพเปนหลัก 
   แบบทางไกลผานสื่อแพรภาพและเสียงเปนสื่อหลัก 
   แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกสเปนสื่อหลัก (E-learning) 
   แบบทางไกลอินเทอรเน็ต 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) 
 3.2 การดำเนินการหลักสูตร 
  วัน – เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาตน เดือนมิถุนายน - ตุลาคม 
  ภาคการศึกษาปลาย เดือนพฤศจิกายน - มีนาคม 
 3.3 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
เทียบโอนหนวยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2567 และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
 3.4 จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 

  จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 45 หนวยกิต  
 3.5 ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำงานวิจัย   
 คำอธิบายโดยยอ 
 หลักสูตรกำหนดใหนักศึกษาทำวิทยานิพนธ/สารนิพนธในประเด็นปญหาปจจุบันที่นักศึกษา
สนใจ โดยสามารถอธิบายทฤษฎีที่นำมาประยุกตในการศึกษาเฉพาะบุคคลและมีขอบเขตที่สามารถทำ
สำเร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด ภายใตการแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา 
 มาตรฐานผลการเรียนรู 
 นักศึกษามีความรูความเขาใจในกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ สามารถทำวิจัยและเขียน
รายงานผลการวิจัยเพ่ือนำเสนอสูภายนอกได 
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 ชวงเวลา 
 แผน 1 แบบวิชาการ ทำวิจัยชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 - 2  
 แผน 2 แบบวิชาชีพ  ทำวิจัยชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2  
 จำนวนหนวยกิต 
 แผน 1 แบบวิชาการ วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ  สารนิพนธ 6 หนวยกิต 
 การเตรียมการ 
  (1) มีการแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ สารนิพนธ ใหนักศึกษาเปนรายบุคคล 
  (2) มีการกำหนดชั่วโมงใหคำปรึกษาและระยะเวลาในการศึกษา 
  (3) อาจารยที่ปรึกษาใหคำปรึกษาและติดตามความกาวหนาในการเลือกหัวขอและ
กระบวนการศึกษาคนควา 
 กระบวนการประเมินผล 
  กระบวนการประเมินผลวิทยานิพนธ ใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 หมวด 8 การวัดผลและประเมินผล
การศกึษา และหมวด 9 สารนิพนธ วิทยานิพนธ ดุษฎีนิพนธ 
4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณวิชาชีพ 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา กำหนดใหนักศึกษาทุก
คนตองผานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ในรายวิชา ED 41312 การฝกปฏิบัติการ
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จำนวน 3 หนวยกิต (90 ชั่วโมง) ในสถานศึกษาไมนอยกวา 45 
ชั่วโมง ในหนวยงานทางการศึกษาไมนอยกวา 45 ชั่วโมง เพื่อใหนักศึกษามีประสบการณกอนเขาสู
ระบบการทำงานจริง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณวิชาชีพ 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการฝกปฏิบัติการวิชาชีพ
บริหารการศึกษาประจำปการศกึษา ประกอบดวย 
  1) ประธานกรรมการ ไดแก ประธานหลักสูตร (ผูรับผิดชอบหลักสูตรลำดับที่ 1) 
  2) กรรมการ ไดแก อาจารยประจำหลักสูตร 
  3) กรรมการและเลขานุการ ไดแก อาจารยประจำหลักสูตรที่ไดรับมอบหมายจาก
ประธานหลักสูตร 
 คณะกรรมการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ดำเนินการตามอำนาจหนาที่ดังนี้ 
  1) แตงตั้งอาจารยประสานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ประจำสาขาวิชา
จากอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรหรืออาจารยประจำหลักสูตร 
  2) แตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาใหกับนักศึกษา 
  3) แตงตั้งอาจารยนิเทศกใหกับนักศึกษา 
  4) จัดตารางการนิเทศรายวิชาการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
 คณะหรือหนวยงานผูรับผิดชอบการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาดำเนินการดังนี ้
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  1) สาขาวิชา หรือนักศึกษาติดตอหนวยงานสำหรับฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศกึษา เพ่ือขอรายละเอียดของลักษณะงานที่นักศึกษาจะไปฝกปฏิบัติ รวมทั้งระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ 
(ถามี) ใหแกมหาวิทยาลัย ทราบลวงหนา 
  2) สาขาวิชากำหนดสถานที่ฝกปฏิบัติ หรือ ใหนักศึกษาเลือกติดตอสถานที่ฝกปฏิบัติ
ดวยตนเอง 
  3) อบรมสัมมนาและปฐมนิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติการวิชาชีพ กอนออกปฏิบัติงาน
ลวงหนาอยางนอย 1 สัปดาห 
  4) นักศึกษาขอหนังสือขอความอนุเคราะหสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพฯ จาก
มหาวิทยาลัยถึงหนวยงานที่จะไปฝกปฏิบัติ เมื่อไดหนังสือตอบรับเขาฝกปฏิบัติแลว ขอหนังสือสงตัว
ฝกปฏิบัติฯ ถึงหนวยงาน 
  5) นักศึกษานำหนังสือสงตัวฝกปฏิบัติถึงหนวยงาน ทำการฝกปฏิบัติตามระยะเวลาที่
กำหนด 
  6) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติฯ หรือนำเสนองานการฝกปฏิบัติฯ 
ครั้งสุดทาย (อาจารยนิเทศออกนิเทศอยางนอย 1 ครั้ง) รวมนิเทศการนำเสนอพรอมกับผูบริหารพ่ี
เลี้ยง 
  7) น ักศึกษาฝ กประสบการณว ิชาช ีพนำเสนอสะทอนผลการฝ กปฏิบ ัต ิฯ ตอ
คณะกรรมการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา คณะกรรมการประเมินผลการฝกประสบการณ
วิชาชีพ 
 4.2 ความคาดหวังของหลักสูตรที ่มีตอรายวิชาการฝกประสบการณวิชาชีพบริหาร
การศึกษา ครอบคลุมในประเด็นดังตอไปนี ้
 1) มีทักษะในการปฏิบัติงานจากหนวยงานทางการศึกษาตลอดจนมีความรู ความเขาใจใน
หลักการจำเปนในการตอยอดหรือสรางความรูใหมเพิ่มเติมได 
 2) สามารถประยุกตหรือบูรณาการความรูทางทฤษฎีเพื่อนำไปปฏิบัติงานหรือแกปญหาได
อยางเหมาะสม 
 3) มีมนุษยสัมพันธและสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนได 
 4) มีระเบียบ วินัยตอตนเองและผูอื่น เขาใจวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนสามารถปรับตัวให
เขากับองคกรที่เขารับการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
 5) กลาคิด กลาแสดงออกบนพื้นฐานของความคิดสรางสรรค ความจริงตามศาสตรหรือ
บริบทของวัฒนธรรมองคกร 
 4.3 การประเมินผล 
 1) มีคณะกรรมการประเมินผล ประกอบดวยอาจารยประจำหลักสูตร อาจารยที่ปรึกษาการ
ฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา อาจารยนิเทศกการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
(รวม 3 - 5 คน) ทำหนาที ่ประเมินผลการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา พรอมทั ้งให
ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่จะทำใหการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย 
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 2) อาจารยน ิเทศกการฝกปฏิบ ัติการว ิชาชีพบริหารการศึกษา ทำหนาที ่ประเมิน
ความกาวหนาของการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา พรอมใหขอเสนอแนะตอปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น (หากม)ี 
 3) เมื่อนักศึกษาไดเสร็จสิ้นการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาและรายงานผลการ
ปฏิบัติการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา สงเอกสารบันทึกการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาและรายงานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา คณะกรรมการประเมินผลทำหนาที่
ตรวจเอกสารบันทึกการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา รายงานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพ
บริหารการศึกษาและประเมินผลรายวิชา 
 4) ใหคะแนนนักศึกษาการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ตามรายการตอไปนี ้
  4.1) ผลการประเมินจากหนวยงานที่ปฏิบัติการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
50 เปอรเซ็นต 
  4.2) ผลการประเมินจากอาจารยนิเทศก 20 เปอรเซน็ต 
  4.3) การรวมกิจกรรมและสงเอกสารรายงานการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา
ครบ 10 เปอรเซ็นต 
  4.4) เอกสารบันทึกการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาและรายงานการฝก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 10 เปอรเซน็ต 
  4.5) การนำเสนอรายงานผลการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 10 เปอรเซน็ต 

ระดับคะแนน (เกรด) ความหมาย 

A ดีเยี่ยม (Excellent) 
B+ ดีมาก (Very Good) 
B ดี (Good) 

C+ คอนขางดี (Above Average) 
C พอใช (Average) 

D+ ออน (Below Average) 
D ออนมาก (Poor) 

  4.4 ชวงเวลา 
  นักศึกษาที่จะลงทะเบียนเรียนรายวิชาการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา คือ 
นักศึกษาชั้นที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 (เทอมที่ 3) 
  4.5 การจัดเวลาและตารางสอน 
   1) หลักสูตรจัดการศึกษาเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา ไมนอยกวา 15 สัปดาห (90 
ชั่วโมง) 
   2) การฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ใชเวลาฝกไมนอยกวา 45 ชั่วโมงตอ
ภาคการศึกษาปกติใหมีคาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวิภาค 
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5. รายวิชาตามโครงสรางหลักสูตร 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568) มีรายวิชาตามโครงสรางหลักสูตร ดังนี ้
 5.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
 นักศึกษาที่ไมไดสำเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิตหรือเทียบเทาทางการศึกษา ตองศึกษาวิชา
เสริมพื้นฐานเพ่ิมเติม 2 รายวิชาดังตอไปนี้ โดยไมนับหนวยกิต 
 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41001 ความรูพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 
(Basic knowledge of educational administration) 

3 (3-0-6) 

ED 41002 ภาวะผูนำเทคโนโลยยุีคดิจิทลัทางการบริหารการศึกษา 
(Technology leadership in the digital age in educational 
administration) 

3 (3-0-6) 

 
 5.2 หมวดวิชาบังคับ 
 นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิตหรือเทียบเทาทุกสาขา ตองศึกษาวิชาบังคับ
จำนวน 30 หนวยกิต ประกอบดวย วิชาบังคับ วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา และวิชาฝก
ประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ดังตอไปนี ้
  5.2.1 วิชาบังคับ 
  นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ตองศึกษา
วิชาบังคบัพื้นฐาน ซึ่งเปนวิชาที่แสดงถึงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จำนวน 9 หนวยกิต ดังตอไปนี ้

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 
Essence of Buddhist Philosophy in the Tipitaka 

3 (3-0-6) 

ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 
Theory and Practice of Meditation 

3 (2-2-5) 

ED 41105 การวิจัยและสถติิเพ่ือพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 
Research and statistics for educational administration development 

3 (3-0-6) 

 
  5.2.2 วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
  นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตร แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ตองศึกษา
รายวิชาบังคบัวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จำนวน 18 หนวยกิต ดังตอไปนี ้

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41206 การบริหารเพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
Management for organizational development toward excellence 

3 (3-0-6) 

ED 41207 คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผูบริหาร 
Morality and Ethics for Administrators 

3 (3-0-6) 
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รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 
Leadership of Educational Administrators 

3 (3-0-6) 

ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 
Academic leaders and academic management 

3 (3-0-6) 

ED 41210 การประกันคณุภาพการศึกษา 
Educational Quality Assurance 

3 (3-0-6) 

ED 41211 ศาสตรพระราชากับการบริหารทางการศึกษา 
The King's Science and Educational Administration 

3 (3-0-6) 

  
  5.2.3 ฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
  นักศึกษาในหลักสูตรแผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ ตองฝกประสบการณ
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จำนวน 3 หนวยกิต ดังนี้ 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41312 การฝกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

Professional Practicum of Educational Administration 
3 (0-0-90) 

 
 5.3 หมวดวิชาเลือก 
 นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ ตองศึกษารายวิชาเลือก จำนวนไมนอยกวา 3 หนวยกิต และ
นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ ตองศึกษารายวิชาเลือก จำนวนไมนอยกวา 9 หนวยกิต ในรายวิชา
ตอไปนี้ 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41413 กลยุทธเพ่ือภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล 
Strategies for Effective Leadership 

3 (3-0-6) 

ED 41414 การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและสิ่งแวดลอม 
Educational Facilities and Environment Management 

3 (3-0-6) 

ED 41415 กฎหมายสำหรับนักบริหารการศึกษา 
Laws for Educational Administrators 

3 (3-0-6) 

ED 41416 การบริหารจัดการนวัตกรรม 
Innovation Management 

3 (3-0-6) 

ED 41417 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศกึษา 
Research for Educational Management Development 

3 (3-0-6) 

ED 41418 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
Educational Administration in the 21st Century 

3 (3-0-6) 

ED 41419 การวิเคราะหระบบงานและพัฒนาองคการ 
System Analysis and Organizational Development 

3 (3-0-6) 

ED 41420 ความเปนนักบรหิารการศึกษามืออาชีพ 
Professionalism in Administration 

3 (3-0-6) 

ED 41421 ทฤษฎีการสอนและการเรียนรูและการประยุกตใช 3 (3-0-6) 
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รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

Teaching and Learning Theories and Applications 
ED 41422 ผูบริหารกับการสัมมนาการบริหารการศึกษา 

Executives and educational administration seminar 
3 (2-2-5) 

ED 41423 บริบทและแนวโนมทางการศึกษา 
Contexts and Trends in Education 

3 (3-0-6) 

ED 41424 ทฤษฎีการบริหารในองคการทางการศึกษา 
Administrative Theory in Educational Organizations 

3 (3-0-6) 

ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 
Principle and Techniques for Academic Affairs Administration 

3 (3-0-6) 

ED 41426 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
Ethical Leadership 

3 (3-0-6) 

ED 41427 การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
Educational Administration for Local Development 

3 (3-0-6) 

ED 41428 ภาษาอังกฤษสำหรับบณัฑิตศึกษา 
English for Graduate Students 

3 (3-0-6) 

ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวจิัยทางการบริหารการศึกษา 
Research Proposal Development in Educational Administration 

3 (3-0-6) 

ED 41430 การประยุกตใชปญญาประดิษฐ สำหรับผูบริหารการศึกษา 
Applications of Artificial Intelligence (AI) for Educational 
Administrators 

3 (3-0-6) 

 
 5.4 วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 
 นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ ตองลงทะเบียนวิทยานิพนธจำนวน 12 หนวยกิต นักศึกษา 
แผน 2 แบบวิชาชีพ ตองลงทะเบียนสารนิพนธ จำนวน 6 หนวยกิต 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41531 วิทยานิพนธ (แผน 1 แบบวิชาการ) 
Thesis 

12 (0-0-36) 

ED 41532 สารนิพนธ (แผน 2 แบบวิชาชีพ) 
Thematic Papers 

6 (0-0-18) 
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6. แผนการศึกษา 
 6.1 แผนการศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ จำนวนไมนอยกวา 45 หนวยกิต 
 ชั้นปท่ี 1/1 

รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 
ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 3 3 0 6 
ED 41105 การวิจัยและสถิตเิพ่ือพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 3 3 0 6 
ED 41207 คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผูบริหาร 3 3 0 6 
ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 3 3 0 6 
 รวม 12 12 0 24 

 ชั้นปท่ี 1/2 
รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 

ED 41002 ภาวะผูนำเทคโนโลยยุีคดิจิทลัทางการบริหารการศึกษา 
(ไมนับหนวยกิต) 

(3) (3) (0) (6) 

ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 3 2 2 5 
ED 41206 การบริหารเพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 3 3 0 6 
ED 41211 ศาสตรพระราชากับการบริหารทางการศึกษา 3 3 0 6 
ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา (วิชา

เลือก) 
3 3 0 6 

 รวม 12 11 2 23 

  ชั้นปท่ี 2/1 
รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 

ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวชิาการ 3 3 0 6 
ED 41210 การประกันคณุภาพการศึกษา 3 3 0 6 
ED 41312 การฝกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3 0 0 90 
ED 41531 วิทยานิพนธ 6 0 0 18 

 รวม 15 6 0 120 

 ชั้นปท่ี 2/2 
รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 

ED 41531 วิทยานิพนธ 6 0 0 18 
 รวม 6 0 0 18 

 6.2 แผนการศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ จำนวนไมนอยกวา 45 หนวยกิต 
 ชั้นปท่ี 1/1 

รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 
ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 3 3 0 6 
ED 41105 การวิจัยและสถติิเพ่ือพัฒนาทางการบริหาร

การศึกษา 
3 3 0 6 

ED 41207 คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผูบริหาร 3 3 0 6 
ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 3 3 0 6 
 รวม 12 12 0 24 
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 ชั้นปท่ี 1/2 
รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 

ED 41002 ภาวะผูนำเทคโนโลยยีคุดจิิทลัทางการบริหาร
การศึกษา (ไมนับหนวยกิต) 

(3) (3) (0) (6) 

ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 3 2 2 5 
ED 41206 การบริหารเพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 3 3 0 6 
ED 41211 ศาสตรพระราชากับการบริหารทางการศึกษา 3 3 0 6 
ED 41415 กฎหมายสำหรับนักบริหารการศึกษา (เลือก) 3 3 0 6 
ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวจิัยทางการบริหารการศึกษา 

(วิชาเลือก) 
3 3 0 6 

 รวม 15 14 2 29 

 ชั้นปท่ี 2/1 
รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 

ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวชิาการ 3 3 0 6 
ED 41210 การประกันคณุภาพการศึกษา 3 3 0 6 
ED 41418 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

(วิชาเลือก) 
3 3 0 6 

ED 41312 การฝกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3 0 0 90 
ED 41532 สารนิพนธ 3 0 0 6 

 รวม 15 9 0 114 

 ชั้นปท่ี 2/2 
รหัส รายวิชา หนวยกิต บ ป ต 

ED 41422 ผูบริหารกับการสัมมนาการบริหารการศึกษา 
(วิชาเลือก) 

3 2 2 5 

ED 41532 สารนิพนธ 3 0 0 6 
 รวม 6 2 2 11 
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7. คำอธิบายรายวิชา 
 7.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41101 ความรูพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 

Basic knowledge of educational administration 
(3)(3-0-6) 

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การวางแผนทางการศึกษา การจัดองคกรเพื่อ
การบริหารการศึกษา การนำองคกรทางการศึกษา  การประเมินผลและการติดตามผลการดำเนินงาน  
 Principles, concepts and theories of educational administration. Educational planning, 
educational administration organization, educational organization leadership, evaluation and 
monitoring of performance. 
ED 41002 ภาวะผูนำเทคโนโลยยีคุดิจิทลัทางการบริหารการศึกษา 

Technology leadership in the digital age in educational 
administration 

(3)(3-0-6) 

 แนวคิด ทฤษฎี บทบาทของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล การมีวิสัยทัศน การมีความฉลาดทางดิจิทัลการ
เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองดานเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาทักษะและการสรางวัฒนธรรม
องคกร การออกแบบและประยุกตใชกลยุทธการบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาและแกปญหา
องคกร การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู การเทคโนโลยียุคดิจิทัลบริหารองคกรโดยยึดหลักจริยธรรม 
 Concepts, theories, and the role of leadership in the digital age. Having a vision, 
being digitally intelligent, being change leader, self-development in digital technology, 
developing skills and creating organizational culture, designing and applying management 
strategies, using information technology to develop and solve organizational problems, using 
technology to support learning, using digital technology to manage an organization based on 
ethical principles. 

 
 7.2 หมวดวิชาบังคับ 
  7.2.1 วิชาบังคับ 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 

Essence of Buddhist Philosophy in the Tipitaka 
3 (3-0-6) 

 ความรูพื้นฐานพระพุทธศาสนา ภูมิหลัง โลกทัศน หลักธรรมสำคัญและอุดมคติทางพระพุทธศาสนา 
วิธีคิดและคุณลักษณะเฉพาะของพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พระไตรปฎก
ศึกษา การวิจัยทางพระพุทธศาสนาแหลงขอมูลความรูและสารสนเทศทางพระพุทธศาสนา ศาสนพิธีและหลัก
ปฏิบัติของพุทธบริษัท พระพุทธศาสนากับการแกปญหาและการพัฒนา ฝกการเขียนเรียงความ อธิบายพุทธ
ศาสนสุภาษิตหรือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 Fundamental knowledge in Buddhism, background, vision, prominent Dhamma 
principles and ideals in Buddhism, thinking method and prominent characteristics of Buddhism, 
Buddhism and Science and technology, the Tipitaka, Buddhist research, Buddhist resources and 
information, Buddhist rituals and ritual principles for Buddhists, Buddhism and problem solving 
and development, essay writing on Buddhist proverbs and other principles 
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รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 

Theory and Practice of Meditation 
3 (2-2-5) 

 แนวคิดและหลักการของกรรมฐานในพระพุทธศาสนา ประเภทของกรรมฐาน กระบวนการปฏิบัติสม
ถกรรมฐาน กระบวนการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน 4 ประโยชนและผลของการปฏิบัติ
กรรมฐาน กรรมฐานกับการพัฒนาสังคม 
 Concepts and principles of Buddhist Meditation, types of Buddhist Meditation, the 
process of practicing Calmness Meditation, the process of Insight Meditation Practice according 
to the four foundations of mindfulness, benefits and results of practicing Buddhist Meditation, 
Buddhist Meditation and social development. 
ED 41105 การวิจัยและสถติิเพ่ือพัฒนาทางการบริหารการศึกษา  

Research and statistics for educational administration 
development 

3 (3-0-6) 

 แนวคิด ทฤษฎีการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยทางการบริหารการศึกษากับหลักทางพุทธ
ธรรม จริยธรรมในการวิจัย ประเภทของการวจิัยทางการบริหารการศึกษา การออกแบบการวิจัย การเลือกหัวขอ
วิจัยทางการบริหารการศึกษา การใชสถิติในการบริหารการศึกษา  การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวเิคราะห
ขอมูลการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการแปลความหมายของขอมูล การเขียนรายงาน
การวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย 
 Concepts and theories of research in educational administration, research in 
educational administration with Buddhist principles, research ethics, types of research in 
educational administration, research design, selecting research topics in educational 
administration, using statistics in educational administration, using computer programs to analyze 
research data, collecting data, analyzing data and interpreting the meaning of the data, writing 
research reports, publishing research results. 

  7.2.2 วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41206 การบริหารเพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

Management for organizational development toward 
excellence 

3 (3-0-6) 

 แนวคิดและหลักการทฤษฎีทางการบริหาร การวางแผนกลยุทธทางการบริหารการศึกษา การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารการศึกษากับศาสตรสมัยใหม หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
การพัฒนาแผนกลยุทธสูสถานศึกษา การวางแผนองคการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การประเมินความจำเปน
ในการเปลี่ยนแปลง  การสื่อสารและการสรางความเขาใจ  การประเมินผลและการปรับปรุง การจัดการความรู
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาจิตวิญญาณ อุดมการณของผูบริหาร การ
เปนผูบริหารมืออาชีพ 
 Concepts and principles of administration theory, strategic planning of educational 
administration, educational quality development planning, educational administration with 
modern science, Buddhist principles for the development of educational institutions, 
development of strategic plans for educational institutions, organizational planning, change 
management, assessment of the need for change, communication and creating understanding, 
evaluation and improvement, knowledge management regarding educational administration 
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and educational institution administration, spiritual development, administrators' ideology, 
being a professional administrator. 

ED 41207 คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผูบริหาร 
Morality and Ethics for Administrators 

3 (3-0-6) 

 หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตยสุจริต คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพของผู บริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีจิตสํานึกสาธารณะและ
เสียสละใหสังคม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 Good governance and honesty, morality, ethics and professional ethics of educational 
administrators, educational administrators and educational supervisors, acting as a good role 
model, having public consciousness and sacrificing for society, and acting in accordance with 
professional ethics. 
ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 

Leadership of Educational Administrators 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำ พฤติกรรมผูนำและผูตามที่มีประสิทธิผล การเปลี่ยนแปลงของโลกและ
สังคม  ผูนำการเปลี่ยนแปลง ขยายและพัฒนาความรูของทฤษฎีนานาชาติรวมสมัยในรูปแบบตาง ๆ ของการเปน
ผูนำในองคการทางการศึกษา ศึกษาถึงรูปแบบของการปฏิบัติที่ดีที่สุดและการวิเคราะหที่จำเปนในการระบุและ
พัฒนาทักษะความเปนผูนำ การพัฒนาขีดความสามารถสวนบุคคลและวิชาชีพของการเปนผูนำผานการสะทอน
ผลและการอภิปรายอยางเขมขน ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน และทองถ่ิน  
 Leadership concepts and theories effective leader and follower behavior, Global and 
social change, transformational leadership Broaden and develop the knowledge of contemporary 
international theories on various styles of leadership in educational organization. Study the models 
of best practice and analysis required to identify and develop leadership skills. Development of 
personal and professional capacities of leadership through active reflection and active discussion 
throughout. Interaction and development of colleagues, relationships between educational 
institutions, communities and local areas. 
ED 41209 ผูนำทางวชิาการกับการบริหารวิชาการ 

Academic leaders and academic management 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู ของผู เร ียน การจัดทำ และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มาใชในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการ
เรียนรู  การประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาวิเคราะหหรือวิจัยเพื่อแกปญหา และพัฒนาการจัดการเรียนรู 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 Concepts and principles of academic administration in educational institutions. 
Educational policy. Educational quality development planning. Planning for developing learner 
learning standards, creating and developing school curricula, developing learning management 
processes, developing or using educational media, innovations and technology in learning 
management to develop the quality of education, supervising, monitoring and evaluating 
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learning management, assuring the quality of education, studying, analyzing or researching to 
solve problems and developing learning management to raise the quality of education. 
ED 41210 การประกันคุณภาพการศึกษา 

Educational Quality Assurance  
3 (3-0-6) 

 แนวคิด ทฤษฎี ความหมายและความสำคัญของมาตรฐาน และคุณภาพการศึกษา หลักการ 
กระบวนการและองคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ การประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก บทบาทของผูบริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การประกันคุณภาพการศึกษา การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประกัน คุณภาพการศกึษา การ
เขียนรายงานการประเมินตนเอง การเตรียมสถานศึกษาเพ่ือเขาสูมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 Concepts, theories, meaning, and the importance of standards and educational 
quality, principles, processes, and components of educational quality assurance National 
education standards internal and external quality assurance. The role of administrators in 
educational quality assurance. The role of personnel involved in educational quality assurance 
The use of innovation and information technology for educational quality assurance. Writing a 
self-assessment report, school preparation for standardization and educational quality 
evaluation 

ED 41211 ศาสตรพระราชากับการบริหารทางการศึกษา 
The King's Science and Educational Administration 

3 (3-0-6) 

 ศาสตรพระราชาในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหาราช บรมนาถบพิตร หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทการศึกษา การประยุกตใชศาสตรพระราชาในการบริหารทางการศึกษา 
กรณีศึกษาจากโครงการพระราชดำริ 
 The royal science of His Majesty King Bhumibol Adulyadej, His Majesty's working 
principles. The Philosophy of Sufficiency Economy in the Educational Context: Application of 
the King's Philosophy in Educational Administration: A Case Study from the Royal Initiative 
Project 

 
 7.3 ฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41312 การฝกปฏิบัติการวชิาชีพทางการบริหารการศึกษา 
Professional Practicum of Educational Administration 

3 (3-0-6) 

 การฝกประสบการณวิชาชีพการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และหนวยงานทางการ ศึกษาแผน
ยุทธศาสตร การจัดการเชิงกลยุทธ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสำนักงาน การจัดโครงสรางการ
บริหาร การนิเทศภายใน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ การบริหารเครือขายทางการศึกษา การเลือกใชทฤษฎี หลักการ และกระบวนการ
บริหารใหสอดคลองกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม รวมไปถึงการศึกษาวิสัยทัศน และภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 
 Professional experience training in educational administration in educational 
institutions and educational agencies, strategic plans, strategic management, educational 
quality development, office administration, administrative structure arrangement, internal 
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supervision, development of educational quality assurance systems, promotion of discipline, 
morality, ethics, professional code of conduct, educational network administration, selection of 
theories, principles, and administrative processes in line with the macro- and social context, 
including the study of visions and leadership of educational institution administrators and 
educational administrators. 

 7.4 หมวดวิชาเลือก 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41413 กลยุทธเพ่ือภาวะผูนำที่มีประสิทธผิล 

(Strategies for Effective Leadership) 
3 (3-0-6) 

 สำรวจกลยุทธเพื่อความเปนผูนำที่มีประสิทธิผลที่มีอยางหลากหลาย การพัฒนาและการใชกลยุทธ
เพื ่อความเปนผู นำที ่มีประสิทธิผล การสำรวจบทบาทสำคัญของการสรางวิสัยทัศนที ่จะกำหนดอนาคตของ
องคการการศึกษาและวิธีการสรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหผูอื ่นนำไปปฏิบัติ การพัฒนาแผนสวนบุคคล
สำหรับความเปนผู นำที ่ม ีความหมายตอผู บริหารสถานศึกษา ที ่มีความหมายตอโรงเรียน และวิธีสราง
ความสามารถเปนผูนำใหเกิดข้ึนกับบุคคลอื่น 
 Explore the many strategies for effective leadership. Developing and implementing 
Strategies for Effective Leadership. Explore the key role of creating a vision that will shape the 
future of educational organization and how to inspire and motivate others to share it. Develop 
personal plan for what leadership means to school principal, what it means to school, and 
how to build leadership capacity in others. 
ED 41414 การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและสิ่งแวดลอม 

Educational Facilities and Environment Management 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและหลักการจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การจัดการแหลงทรัพยากรการเรียนรูการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา
ตลอดจนระบบการประเมินผล 
 Concept and principle in educational facility and environment management resulting 
to teaching and learning in educational institutions, learning resources management, 
information technology system management in education and evaluation 
ED 41415 กฎหมายสำหรับนักบริหารการศึกษา 

Laws for Educational Administrators 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดเก่ียวกับกฎหมาย สาระสำคัญของกฎหมายแพงและกฎหมายอาญาเบื้องตน กฎหมายลิขสิทธิ์ 
กฎหมายรัฐธรรมนูญที่เก่ียวกับการศึกษา กฎหมายเก่ียวกับการบริหารราชการแผนดิน พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ กฎหมายพระราชบัญญัติและระเบียบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับการบริหารหนวยงานทาง
การศึกษา หลักการออกระเบียบขอบังคบัของสถานศึกษา การเมืองกับการศึกษา 
 Concept of laws, contents of fundamental civil law and criminal law, law of copy 
rights, constitution law concerning education, state administration law, national educational act 
B.E. 2542, laws, gazettes and regulations concerning educational units, principle in issuing 
institutional regulations, politics and education 
ED 41416 การบริหารจัดการนวัตกรรม 

(Innovation Management) 
3 (3-0-6) 

 สำรวจความรูเกี่ยวกับกระบวนการนวัตกรรมและกลยุทธนวัตกรรมในองคกร ความรูทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสรางและกระบวนการของนวัตกรรมในองคกร ความรูเฉพาะของแบบจำลองและเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับ
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กระบวนการนวัตกรรมในองคกร เชน รูปแบบของนวัตกรรม นวัตกรรมที่รุนแรง นวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น นวัตกรรม
กอกวนนวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมรูปแบบทางการศึกษา วัฒนธรรมนวัตกรรมและการจัดการ การสำรวจ
นวัตกรรมทางการศึกษาและศักยภาพในการนำมาใชในสถานศึกษา 
 Conveys the knowledge of innovation processes and innovation strategy in 
organizations. General knowledge about structures and processes of innovation in organizations. 
Specific knowledge of models and conditions pertaining to innovation processes in 
organizations, e.g. models of Innovation, radical Innovation, incremental Innovation, Disruptive 
Innovation, Process Innovation, Educational Model Innovation, Innovation Culture and 
Management. Explore educational innovations and the potential to be used in schools. 
ED 41417 การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 

Research for Educational Management Development 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาทางการจัดการศึกษา การวิเคราะหเชิงวิพากษ
ผลงานวิจัยทางการจัดการศึกษา เทคนิคการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาโดยเนนการวิจัยสถาบัน การนำผลการวิจัยไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา การบริหารงานวิจัยใน
หนวยงานทางการศึกษา 
 Concept and principle of research and development in educational management, 
analysis and critic of research works on educational management, institutional research 
techniques to increase proficiency and efficiency of educational management, application of 
research outcomes in educational management, research management in educational 
institutions 
ED 41418 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

Educational Administration in the 21st Century 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยและ
ทรัพยากรการศึกษา การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ใน
การบริหารสถานศึกษา  การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารการเปลี่ยนแปลง การสรางเครือขายทาง
การศึกษา การบริหารจัดการขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data-driven Decision Making) การประกันคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาความยั่งยืนในสถานศึกษา แนวโนมและความทาทายในการบริหารการศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
 Concepts and models of educational administration in the 21st century, human 
resource and educational resource management, academic administration and teaching 
innovation, use of digital technology and AI in educational administration, change leadership 
and change management, educational networking, data management for decision making 
(Data-driven Decision Making), educational quality assurance and sustainability development in 
educational institutions, trends and challenges in educational administration in the digital age. 
ED 41419 การวิเคราะหระบบงานและพัฒนาองคการ 

Systems Analysis and Organizational Development 
3 (3-0-6) 

 ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับองคการ แนวคิดและทฤษฎีองคการ การบริหารงานเชิงระบบเทคนิคและ
วิธีการวิเคราะหระบบ การวิเคราะหระบบงาน การพัฒนาการในการจัดองคการ และการจัดองคการสมัยใหม
แนวคิดในการวิเคราะหองคการ เทคนิคและกระบวนการในการพัฒนาองคการ เพื่อการเปลี่ยนแปลง หลักธรรม
เพ่ือพัฒนาองคการ แนวโนมและปญหาการปฏิบัตกิารพัฒนาองคการในประเทศไทย และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
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 Fundamental knowledge in organization, organizational concept and theory, 
technical system administration and system analysis, working system analysis, organizational 
management development and modern organization management, concept in organization, 
technique and organizational development process analysis for organizational change, dhamma 
principles suitable for organizational development, trends and problems in organizational 
development in Thailand 
ED 41420 ความเปนนักบรหิารการศึกษามืออาชีพ 

Professionalism in Administration 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและบทบาทของนักบริหารมืออาชีพ  การพัฒนาภาวะผู นำและทักษะการบริหารองคกร 
จริยธรรมและความรับผิดชอบของนักบริหาร การบริหารงานและทรัพยากรมนุษยอยางมืออาชีพ ทักษะการ
เจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยง การคิดเชิงกลยุทธและการวางแผนเชิงระบบ การจัดการขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจอยางมืออาชีพ  การสรางแรงจูงใจและการพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การบริหารการเปลี่ยนแปลง
ในองคกร แนวโนมและความทาทายของนักบริหารในยุคดิจิทัล 
 Concepts and roles of professional executives, development of leadership and 
organizational management skills, ethics and responsibilities of executives, professional 
management and human resources, negotiation skills and conflict management, strategic 
thinking and systematic planning, data management for professional decision-making, 
motivation and development of effective teams, management of organizational change, trends 
and challenges of executives in the digital age. 
ED 41421 ทฤษฎีการสอนและการเรียนรูและการประยุกตใช 

Teaching and Learning Theories and Applications 
3 (3-0-6) 

 ทฤษฎีเบื้องตนของการเรียนการสอนและการวิจัยที่เกี ่ยวของ สำรวจระบบประสาทของการเรียนรู
พฤติกรรมนิยม ทฤษฎีการรับรูทางสังคม ทฤษฎีการประมวลผลขอมูล คอนสตรัคติวิสต กระบวนการเรียนรู
เกี ่ยวกับความรูความเขาใจ การเรียนรูจากประสบการณ แรงจูงใจ การควบคุมตนเอง และทฤษฎีพัฒนาการ 
นอกจากนี้สำรวจการประยุกตใชทฤษฎีการเรียนการสอนในบริบทของโรงเรียน 
 Introduction to theories of teaching and learning and related research. Explores the 
neuroscience of learning, behaviorism, social cognitive theory, information processing theory, 
constructivism, cognitive learning processes, experiential learning, motivation, self-regulation, 
and developmental theories. Additionally, explores the applications of teaching and learning 
theory in the context of school. 
ED 41422 ผูบริหารกับการสัมมนาการบริหารการศึกษา 

Executives and educational administration seminar 
3 (2-2-5) 

 หลักการจัดประชุมสัมมนา และกระบวนการสัมมนาเพื่อการเรียนรูและการแกปญหา การพัฒนา
ทักษะการพูด และเทคนิคการนำเสนอผลงานโดยใช AI ตอที่ประชุมสัมมนา การดำเนินการสัมมนาเกี่ยวกับ
ประเด็นปญหาทางการบริหารการศึกษา การเลือกหัวขอหรือปญหาทางการบริหารการศึกษาสอดคลองหลักพุทธ
ศาสนาในการสัมมนา การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและการทำงานเปนกลุมในการเรียนรูและการ
แกปญหา 
 Principles of organizing seminars and seminar processes for learning and problem 
solving, developing speaking skills and presentation techniques using AI at seminar meetings, 
conducting seminars on issues in educational administration, selecting topics or issues in 
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educational administration that are consistent with Buddhist principles in the seminar, 
participating in expressing opinions and working in groups in learning and problem solving. 

ED 41423 บริบทและแนวโนมทางการศึกษา 
Contexts and Trends in Education 

3 (3-0-6) 

 ศึกษาและวิเคราะหปรัชญาพื้นฐานและปรัชญาการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แนวคิดในการ
จัดการศึกษาและภูมิปญญาไทย การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่มีผลตอการจัดการศึกษา บทบาท
ของการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและการเมือง กระบวนทัศนใหมในการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา สัมมนาปญหาและแนวโนมของการจัดการศึกษาของทองถิ่น พัฒนามโนทัศนและแนวทางในการ
แกปญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 Study and analysis of fundamental philosophy in learner-centered education, 
concept in educational management and Thai wisdom, effects of politics, economic, society 
and technology towards educational management, the role of education on social, economic 
and political development, new paradigm in educational change, seminar in problems and 
trends of local educational management, perceptional development and guideline in problem 
solution and quality Improvement in educational management 
ED 41424 ทฤษฎีการบริหารในองคการทางการศึกษา 

(Administrative Theory in Educational Organizations) 
3 (3-0-6) 

 ตรวจสอบชุดของทฤษฎี แบบจำลอง และแนวคิดที่ใหขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการจัดการองคการ บุคคล 
และงานขององคการ และงาน กิจกรรม และกระบวนการภายในองคการการศึกษาที่กำหนด 
 Examines a series of theories, models, and concepts that provide insight into the 
management of organizations, the people and tasks of an organization, and the work, activities, 
and processes within any determined educational organization. 
ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 

Principle and Techniques for Academic Affairs Administration 
3 (3-0-6) 

 แนวคิด และหลักการการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การประเมินหลักสูตร การสงเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางทักษะแหงศตวรรษที่ 21 การ
พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู เทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางทักษะชีวิตของผูเรียน สงเสริมการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี
ในหมูคณะ การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การ
วิเคราะหแนวคิดใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน เทคนิควิธีในการวางแผน และกำหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนและสถานศกึษาสูความเปนเลิศ 
 Concepts and principles of academic administration, curriculum development, 
curriculum evaluation, promotion of learner-centered learning processes and learning 
processes to build 21st century skills, development of educational measurement and 
evaluation systems, development of media and learning resources, supervision techniques for 
developing learning activities that enhance learners' life skills, promoting discipline, morality, 
ethics, and unity among groups, development of student care systems, organization and 
development of educational quality assurance systems, analysis of new concepts to develop 
learner quality, techniques for planning and determining guidelines for developing learner and 
educational institution quality towards excellence. 
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ED 41426 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

(Ethical Leadership) 
3 (3-0-6) 

 ศึกษาจริยธรรมและปจเจกบุคคล ประเด็นขัดแยงทางจริยธรรม แนวทางในการคิดและการเลือกเชิง
จริยธรรม องคประกอบจริยธรรมขององคกร (คน วัฒนธรรม นโยบาย) ความรับผิดชอบตอสังคมและแนวทางผูมี
สวนไดเสีย วัฏจักร / กระบวนการ / เกณฑสำหรับการวิเคราะหและแกไขปญหาจริยธรรม 
 Study of ethics and the individual, ethical dilemma, approaches in ethical thinking 
and choices, organizational ethics components (people, culture, policies), social responsibility 
and stakeholder approach, cycle/process/criteria for analyzing and solving ethical dilemma. 
ED 41427 การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

Educational Administration for Local Development 
3 (3-0-6) 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา การสอนและการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น กระบวนการมีสวน
รวมของชุมชนในการบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่ยั่งยืน นวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น การบริหารการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคประกอบและระบบการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ ่นที่เหมาะสม กรณีศึกษาโครงการดานการบริหารการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ ่นในโรงเรียนตนแบบ งานวิจ ัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารการศึกษาเพื ่อพัฒนาทองถิ ่นท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 Concepts and theories of educational administration, instructional and local 
curriculum development, process of community participation in educational administration, 
educational administration for sustainable development, educational administration innovation 
for local development; educational administration of local administration organization, 
components and educational administration system for appropriately local development; case 
study of the educational administration projects, local curriculum development in model 
school. Research studies related to educational administration for local development in 
Thailand and abroad 
ED 41428 ภาษาอังกฤษสำหรับบณัฑติศึกษา 

English for Graduate Students 
3 (3-0-6) 

 ฝกทักษะพื้นฐานในการพูด การฟง การอาน และการเขียนภาษาอังกฤษ เนนการอานและสรุป
ใจความสำคัญของบทคัดยอและเอกสารทางวิชาการ ฝกการเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษโดยสิ่งพิมพและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
 Improving basic skills in speaking, listening, reading and writing of English, reading and 
writing thesis abstracts and summarizing academic works 
ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

Research Proposal Development in Educational Administration 
3 (3-0-6) 

 พัฒนาเคาโครงวิจ ัยที ่คำนึงถึงการใชระเบียบวิธีว ิจัยที ่เหมาะสมกับหลักสูตรระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการสืบคนขอมูลอยางลึกซึ้ง กวางขวาง และทันสมัย นำเสนอขอมูลอยางเปน
ระบบและมีตรรกะ 
 Development of research proposal by using appropriate research methodology to 
the doctoral program in educational administration.  Inquiry of data deeply, broadly, trendy, 
present data systematically and logically. 
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รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 
ED 41430 การประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) สำหรับผูบริหารการศึกษา 

Applications of Artificial Intelligence (AI) for Educational 
Administrators 

3 (3-0-6) 

 แนวคิดและความสำคัญของปญญาประดิษฐ (AI) ในยุคดิจิทัล แนวทางการนำปญญาประดิษฐมา
ประยุกตใชในกระบวนการบริหารการศึกษา ปญญาประดิษฐและการสนับสนุนการตัดสินใจ การบริหารงาน
บุคคลดวยปญญาประดิษฐ การใชปญญาประดิษฐในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน การ
ออกแบบและนำปญญาประดิษฐมาใชในองคกรการศึกษา จริยธรรมและความทาทายในการใชปญญาประดิษฐใน
การบริหารการศึกษา จรรยาบรรณและประเด็นทางกฎหมายที่สำคัญเก่ียวกับปญญาประดิษฐ 
 The concept and importance of artificial intelligence (AI) in the digital age; 
approaches to applying artificial intelligence in the educational administration process; artificial 
intelligence and decision support; human resource management with artificial intelligence; the 
use of artificial intelligence to improve the learning process and learner development; the 
design and implementation of artificial intelligence in educational organizations; ethics and 
challenges in the use of artificial intelligence in educational administration; important ethics 
and legal issues regarding artificial intelligence. 

 
 7.5 หมวดวิชาวิจัย วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41531 วิทยานิพนธ (แบบ 1 วิชาการ) 
Thesis 

12 (0-0-360) 

 การทำวิจัยในประเด็นปญหาดานการบริหารการศึกษา โดยอยู ในความดูแลและคำแนะนำของ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
 Research conducting on problem issue in Educational Administration under 
supervision and guidance of the thesis advisor(s). 

ED 41532 สารนิพนธ (แผน 2 วิชาชีพ) 
Thematic Papers 

6 (0-0-180) 

 โครงการศึกษาคนควาทางวิชาการในหัวขอใดหัวขอหนึ่งที่เก่ียวของกับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
อยางลึกซึ้ง โดยใหศึกษาและคนควาดวยตนเองอยางอิสระภายใตการใหคำแนะนำ และการดูแลจากผูที่มีความ
รอบรูหรือผูเชี่ยวชาญในหัวขอนั้น ๆ ทั้งนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา แลวนำเสนอผลงานในรูปของการจัดสัมมนา 
 Research on educational topic under a guidance of an expert or a specialize in the 
topic approved by the committee of Educational Management Department, and the study 
results are to be presented in a seminar 
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หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 
1. แผนการเรียนที่สอดคลองกับการพัฒนาการของ SPLOs และวิธีการวัดผล (Assessment 
Methods) 
 1.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ/วิธีการสอน วิธีการวัดและการประเมินผล 

PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
เ พ ื ่ อ ใ ช  ใ น ก า ร แ ก  ป  ญ ห า ใ น
สถานศึกษาตามบริบทเชิงขนาด
และพื้นที่ได (K) 

1. การบรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา
กับศาสตรสมัยใหม เพ ื ่อพัฒนา
องคกรได (K) 

1. การสอนแบบ Active Learning  
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 
5. การจัดโครงการสมัมนาทาง
วิชาการ 
6. การฝกปฏิบติังาน 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 
4. ผลการจัดโครงการสัมมนา 
5. รายการการฝกปฏิบัติงาน 

P L O 3  ส ร  า ง น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษาผานกระบวนการวจิัยโดย
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาได (S) 

1. การสอนแบบ Active Learning 
2. การฝกปฏิบติัดานเทคโนโลย ี
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 
5. การทำวิทยานิพนธ 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. ประเมินผลจากวิทยานิพนธ 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำ
เชิงจริยธรรมทางการศึกษา ตาม
แนวทางพุทธศาสนาได (E C) 

1. การบรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การสอดแทรกเนื้อหาจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 
4. การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทาง

1. การบรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศึีกษา 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ/วิธีการสอน วิธีการวัดและการประเมินผล 

วิชาการและวิชาชีพ ของผูบริหาร
ทางการศึกษา ตามที่คุรุสภากำหนด
ได (E C) 

3. การสอดแทรกเนื้อหาจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 

2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 
4. การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน 

 
 1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ/วิธีการสอน วิธีการวัดและการประเมินผล 

PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
เ พ ื ่ อ ใ ช  ใ น ก า ร แ ก  ป  ญ ห า ใ น
สถานศึกษาตามบริบทเชิงขนาด
และพื้นที่ได (K) 

1. การบรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 

PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคดิ 
ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา
กับศาสตรสมัยใหม เพ ื ่อพัฒนา
องคกรได (K) 

1. การสอนแบบ Active Learning  
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 
5. การจัดโครงการสมัมนาทาง
วิชาการ 
6. การฝกปฏิบติังาน 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 
4. ผลการจัดโครงการสัมมนา 
5. รายการการฝกปฏิบัติงาน 

PLO3 สร  า งองค  ความร ู  ผ  าน
กระบวนการวิจัย โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ได (S) 

1. การสอนแบบ Active Learning 
2. การฝกปฏิบติัดานเทคโนโลย ี
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 
5. การทำสารนิพนธ 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. ประเมินผลจากสารนิพนธ 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผูนำ
เชิงจริยธรรมทางการศึกษา ตาม
แนวทางพุทธศาสนาได (E C) 

1. การบรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การสอดแทรกเนื้อหาจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 
4. การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน 
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ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ/วิธีการสอน วิธีการวัดและการประเมินผล 

3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 

PLO5 แสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทาง
วิชาชีพ ของผูบริหารทางการศึกษา 
ตามที่คุรุสภากำหนดได (E C) 

1. การบรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศีกึษา 
3. การสอดแทรกเนื้อหาจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
3. การมอบหมายงาน การคนควา
เอกสาร การสืบคนขอมูลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การนำเสนองาน 

1. การสังเกตพฤติกรรมการมีสวน
รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2. การประเมินผลงานและผลการ
นำเสนองานที่ไดรับมอบหมาย 
3. การสอบขอเขียน 
4. การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน 

 
2. การพัฒนาคุณลักษณะพเิศษของนักศึกษา 

ที ่ คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมนักศกึษา 
1 บุคลิกภาพที่ดี มีความสงบเรียบรอยทางกาย วาจา ใจ โดยใหนักศึกษาสวดมนตกอนออกจาก

หองเรียน สอดแทรกความรูดานการรู จักระมัดระวังตัว และการวางตัวให
เหมาะสมในฐานะเปนนักศึกษาผูศึกษาทางดานพระพุทธศาสนา 

2 เปนแบบอยางในสังคม สรางบุคคลแบบอยางในสังคม เพ่ือเปนตัวแทนของคนดีในสังคม โดยกำหนดกล
ยุทธการสอนดวยการยกตัวอยางคนดีในพระไตรปฎกและใหมีการแสดงบทบาท

สมมติ หรือมีการพัฒนาตนเอง โดยใหโอกาสในการเขารวมกิจกรรม
นอกหองเรียนหรือสถานศึกษา เชน  การศึกษาดูงานตางประเทศ 
การศกึษาดูงานตางประเทศ เพ่ือดูตนแบบที่ดีในสังคม เปนตน 

3 มีคุณธรรมจริยธรรม การจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เนนการดำรงชีวิตที่ประกอบไป
ดวยคุณธรรมจริยธรรม หรือการนำหลักพระพุทธศาสนาไปปรับใชในทุกขั้นตอน
ของชีวติประจำวัน 

4 อ ัตล ักษณเฉพาะคือ
ความรอบรู และความ
เ ข  า ใ จ ใ น ห ลั ก
พระพุทธศาสนาและ
สามารถเผยแผธรรม
แกสังคมได 

การจัดกิจกรรมเรียนรูเรื่อง “ไตรสิกขา” ในชั้นเรียน กิจกรรมการฝกปฏิบัติ 
“กรรมฐาน” ทั้งสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน ในภาคสนาม โดยการฝก
ปฏิบัติตนใหมีศีล สมาธิและปญญา ฝกใหมีชีวทัศนและโลกทัศนดวยทักษะแหง
ปญญา รูจักปลอยวาง ไมยึดมั่นถือมั่นจนตองเดือดรอนหรือเปนทุกข และพรอม
จะเผยแผกิจกรรมการฝกตนดังกลาวแกผูอื่น ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสันติ
สุขแหงตนและสังคม 
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3. แนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตรและผลลัพธ
การเรียนรูระดับรายวิชา  
 I หมายถึง Introductory R หมายถึง Reinforce  M หมายถึง Mastery 
ระดับความผูกพันระหวางรายวิชากับผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (Level of Engagement) 
Introductory (I): รายวิชาที่สอนหลักการพื้นฐานหรือฝกทักษะพื้นฐานที่จำเปนตอการพัฒนาทักษะที่สูงขึ้นที่
สอดคลองกับ PLO 
Reinforce (R): รายวชิาที่สอนหลักการข้ันสูงหรือใหนักศึกษาฝกฝนทักษะที่สูงขึ้นจากระดับพื้นฐานที่จำเปนตอการ
บรรลุ PLO 
Mastery (M): รายวิชาที่สอนเนื้อหาเชิงลึกและเสริมใหผูเรียนมีความรู ทักษะที่สูงขึ้นตามที่ PLO กำหนด (สวน
ใหญมักจะเปนรายวิชาที่เปดสอนในปเกือบสุดทายหรือปสุดทายของหลักสูตร เชน วิชาปฏิบัติในคลินิก สัมมนา 
โครงงาน สหกิจ 
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รายวิชา/ชุดวิชาและหนวยกิต ชั้นปที่ 
ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
ED 41001 ความรูพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา 1 I     

ED 41002 ภาวะผูนำเทคโนโลยียุคดิจิทัลทางการบริหารการศึกษา 1 I     
ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 1    R R 
ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 1    M M 
ED 41105 การวิจัยและสถิตเิพ่ือพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 1   M   
ED 41206 การบริหารเพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 1 R R    
ED 41207 คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 1    R R 
ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 1 R   R  
ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 1  R  R  
ED 41210 การประกันคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล 1 R     
ED 41211 ศาสตรพระราชากับการบริหารทางการศกึษา 2 R     
ED 41312 การฝกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 2  P  R R 
ED 41413 กลยุทธเพ่ือภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล 2  R    
ED 41414 การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศกึษาและสิ่งแวดลอม 2 R     
ED 41415 กฎหมายสำหรับนักบริหารการศึกษา 2 R     
ED 41416 การบริหารจัดการนวัตกรรม 2  R    
ED 41417 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา 2   M   
ED 41418 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2  R    

ED 41419 การวิเคราะหระบบงานและพัฒนาองคการ 2  R    
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รายวิชา/ชุดวิชาและหนวยกิต ชั้นปที่ 
ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
ED 41420 ความเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 2  R    
ED 41421 ทฤษฎีการสอนและการเรียนรูและการประยุกตใช 2  R    
ED 41422 ผูบริหารกับการสัมมนาการบริหารการศึกษา 2  R    
ED 41423 บริบทและแนวโนมทางการศึกษา 2  R    
ED 41424 ทฤษฎีการบริหารในองคการทางการศึกษา 2 R     
ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 2 R     
ED 41426 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 2   R R  
ED 41427 การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 2  R    
ED 41428 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 2 R     
ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา 2  R M   
ED 41430 การประยุกตใชปญญาประดิษฐ สำหรับผูบริหารการศึกษา 2  R    
ED 41531 วิทยานิพนธ  (แผน 1 แบบวิชาการ) 2   M   
ED 41532 สารนิพนธ (แผน 2 แบบวิชาชีพ) 2   M   
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4. ผลลัพธการเรียนรูเม่ือสิ้นปการศึกษา (YLOs)  
 4.1 ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังรายชั้นป (Year Learning Outcomes, YLOs) 
  4.1.1 แผน 1 แบบวิชาการ  

ผูเรียน ความคาดหวังของผลลัพธการเรียนรูเมื่อสิ้นปการศึกษา 

ชั้นปที่ 1 

1. อธิบายหลักการ แนวคิดทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา กฎหมายทางการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นทางการบริหารการศึกษา 
3. ประยุกตใชองคความรูเก่ียวกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การวางแผน
องคการและการบริหารการเปลีย่นแปลง  
4. วิเคราะหบริบททางการบริหารการศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับปญหาดานคณุธรรมจรยิธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. วิเคราะหปญหาทางคุณธรรมจริยธรรมตามหลักจรรยาบรรณวชิาการและวิชาชีพ 
6. แสดงพฤติกรรมดานคณุธรรมจริยธรรม และมีความรับผดิชอบตอตนเองและสังคม 

ชั้นปที่ 2 
 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรูความรูทางการบริหารการศึกษาไปใชในสังคมวชิาการและชุมชนทางวชิาชีพ
ไดอยางเหมาะสม 
2. ประยุกตใชองคความรูเก่ียวกับแนวคิดศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนืของ ชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ นำผลการวิเคราะห ไปแกไขปญหาทางดานการศกึษาตามบริบทพื้นที ่
3. บูรณาการศาสตรทางดานการบริหารการศึกษาในการปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา 
4. ประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศกับศาสตรสมัยใหมเพ่ือพัฒนางานวิจัย 
5. สรางองคความรูและพัฒนานวตักรรมทางการบริหารการศึกษา 

 
  4.1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผูเรียน ความคาดหวังของผลลัพธการเรียนรูเมื่อสิ้นปการศึกษา 
ชั้นปที่ 1 1. อธิบายหลักการ แนวคิดทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา กฎหมายทางการศึกษา การประกัน

คุณภาพการศึกษา 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นทางการบริหารการศึกษา 
3. ประยุกตใชองคความรูเก่ียวกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การวางแผน
องคการและการบริหารการเปลีย่นแปลง  
4. วิเคราะหบริบททางการบริหารการศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับปญหาดานคณุธรรมจรยิธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. วิเคราะหปญหาทางคุณธรรมจริยธรรมตามหลักจรรยาบรรณวชิาการและวิชาชีพ 
6. แสดงพฤติกรรมดานคณุธรรมจริยธรรม และมีความรับผดิชอบตอตนเองและสังคม 

ชั้นปที่ 2 1. แลกเปลี่ยนเรียนรูความรูทางการบริหารการศึกษาไปใชในสังคมวชิาการและชุมชนทางวิชาชีพ
ไดอยางเหมาะสม 
2. ประยุกตใชองคความรูเก่ียวกับแนวคิดศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนืของ ชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ นำผลการวิเคราะห ไปแกไขปญหาทางดานการศกึษาตามบริบทพื้นที ่
3. ประยุกตใชองคความรูและเทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังานทางการบริหารการศึกษา 
4. บูรณาการศาสตรทางดานการบริหารการศึกษา องคความรูทางการบริหารการศึกษา กับ 
ศาสตรสมัยใหมเพ่ือพัฒนางานวิจยั 
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5. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที ่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ
ผลลัพธการเรียนรูเม่ือส้ินปการศึกษา (YLOs) 
 5.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธการเรียนรูของนักศกึษา 
(PLOS) 

ระดบัความสำเร็จของ 
PLO (%) 

หลักฐานเชิงประจกัษที ่
แสดงถึงการบรรลุ PLO 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 
PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษา เพื่อใชในการ
แกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

25% 100% 1. ระดับผลการเรยีนรายวิชาที่เกีย่วของ
ตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 
2. ผลการสอบ QE ในหัวขอที่เก่ียวของ 
ผานตามเกณฑที่กำหนด ไมนอยกวารอย
ละ 70 

PLO2 บ ูรณาการ หล ักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ทางการบร ิหารการศ ึกษากับ
ศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

50% 100% 1. ระดับผลการเรยีนรายวิชาที่เกีย่วของ
ตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 
2. ผลการสอบ QE ในหัวขอที่เก่ียวของ 
ผานตามเกณฑที่กำหนด ไมนอยกวารอย
ละ 70 

PLO3 สรางนวตักรรมทางการศึกษา โดย
ใชเทคโนโลยดิีจิทัล เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาได (S) 

 100% 1. วิทยานิพนธฉบับสมบูรณ ในระดับ
คุณภาพ “ผาน” ขึ้นไป 
2. ผลการการตีพิมพเผยแพรที่เปนไป
ตามขอบังคับของมหาวิทยาลยั 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผู นำเชิง
จริยธรรมทางการศึกษา ตามแนวทาง
พุทธศาสนาได (E, C) 

50% 100% 1. ผลการประเมินความรับผดิชอบใน
งานเดี่ยวหรืองานกลุมในรายวิชาที่
เก่ียวของตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 

PLO5 แสดงออกถ ึงการม ีค ุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทางวิชาการ
ของผูบริหารทางการศึกษา ตามที่คุรุสภา
กำหนดได (E, C) 

100% 100% 1. ผลการประเมินความรับผดิชอบใน
งานเดี่ยวหรืองานกลุมในรายวิชา 
ที่เก่ียวของตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 
2. การประเมินจากผสการฝก
ประสบการณวชิาชีพ 

 
 5.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูของนักศกึษา (PLOS) ระดับความสำเร็จของ 
PLO (%) 

หลักฐานเชิงประจกัษที ่
แสดงถึงการบรรลุ PLO 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 
PLO1 ประยุกตหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษา เพื ่อใชในการ
แกปญหาในสถานศึกษาตามบริบทเชิง
ขนาดและพ้ืนที่ได (K) 

25% 100% 1. ระดับผลการเรยีนรายวิชาที่
เก่ียวของตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 
2. ผลการสอบ QE ในหัวขอ 
ที่เก่ียวของ ผานตามเกณฑที่กำหนด  
ไมนอยกวารอยละ 70 
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ผลลัพธการเรียนรูของนักศกึษา (PLOS) ระดับความสำเร็จของ 
PLO (%) 

หลักฐานเชิงประจกัษที ่
แสดงถึงการบรรลุ PLO 

ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 
PLO2 บูรณาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
ทางการบร ิหารการศ ึกษาก ับศาสตร
สมัยใหม เพ่ือพัฒนาองคกรได (K) 

50% 100% 1. ระดับผลการเรยีนรายวิชาที่
เก่ียวของตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 
2. ผลการสอบ QE ในหัวขอ 
ที่เก่ียวของ ผานตามเกณฑที่กำหนด  
ไมนอยกวารอยละ 70 

PLO3 สรางนวตักรรมทางการศึกษา โดย
ใชเทคโนโลยดิีจิทัล เพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาได (S) 

 100% 1. สารนิพนธฉบับสมบูรณ ในระดบั
คุณภาพ “ผาน” ขึ้นไป 
2. ผลการการตีพิมพเผยแพรที่เปนไป
ตามขอบังคับของมหาวิทยาลยั 

PLO4 แสดงออกถึงความเปนผ ู นำเ ชิง
จริยธรรมทางการศึกษา ตามแนวทางพุทธ
ศาสนาได (E, C) 

50% 100% 1. ผลการประเมินความรับผดิชอบ 
ในงานเดี่ยวหรืองานกลุมในรายวชิา 
ที่เก่ียวของตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 

PLO5 แสดงออกถ ึ งการม ีค ุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทางวิชาการ
ของผูบริหารทางการศึกษา ตามที่คุรุสภา
กำหนดได (E, C) 

100% 100% 1. ผลการประเมินความรับผดิชอบ 
ในงานเดี่ยวหรืองานกลุมในรายวชิา 
ที่เก่ียวของตั้งแตระดับ B ขึ้นไป 
2. การประเมินจากผสการฝก
ประสบการณวชิาชีพ 
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หมวดที่ 5 ความพรอมและศกัยภาพในการบริหารหลักสูตร 
 
1. การบริหารจัดการหลักสูตร 
 1.1 ความพรอมและศักยภาพของอาจารยและเจาหนาที่ของหลักสูตร หลักสูตรมีระบบ
และกลไกในการพัฒนาศักยภาพของอาจารยและเจาหนาที่ของหลักสูตร ใหมีความรูเก่ียวกับหลักการ
จัดการเรียนรู จิตวิทยาการเรียนรู การออกแบบการจัดการเรียนรู การใช สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเรียนการสอน การวัดประเมินผล การเรียนรู รวมถึงกฎหมายและ จริยธรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนการบริหาร สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญใน การจัดการเรียน การสอนตาม
เกณฑ ASEAN University Network - Quality Assurance (AUN - QA) รวมท้ังมีการกำกับติดตาม
ขอมูลของอาจารยผูรับผิดขอบหลักสูตรใหมีคุณวุฒิ ตำแหนงทาง วิชาการ ผลงานทางวิชาการ การคง
อยู ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนดและกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพอาจารยที่เปนผูมี
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตรของตน ศาสตรการเรียนรู และการ
จัดการเรียนรูขามศาสตร นำผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู เปนพี่เลี้ยงและผูชี้แนะ
ในระดับองคกรดานการจัดการเรียนรู เพ่ือสอดรับนโยบายดานจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย โดยมีการ
กำหนดใหคณะอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร สอบวัดคุณภาพตามเกณฑ 
การพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารยระดับอุดมศึกษา อาจารยและองคกร ระดับอุดมศึกษาแหง
ประเทศไทย (Professional and Organizational Development Network in Higher 
Education) ใหมีคุณภาพอาจารย ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 ความรู  

องคประกอบที่ 2 สมรรถนะ และองคประกอบที่ 3 คานิยม 

 
 1.2 การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู (Facilities & Infrastructure) และการ 
ใหบริการนักศึกษา (Student support service) หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู (Facilities & Infrastructure) และการใหบริการนักศึกษา (Student Support Service) 
สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในการจัดเตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
ที ่จำเปนตอการเรียนการสอน ทั้งดานกายภาพหองเรียน วัสดุ อุปกรณ สิ่ง อำนวยความสะดวก 
สถานที่พักผอนระหวางเรียน รวมถึงมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการ เรียนรูทั้งในและนอก
หองเรียนอยางเพียงพอและเหมาะสมตอการสนับสนุนใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการ เรียนรูตามที่กำหนด
ไว โดยกอนเปดปการศึกษาอาจารยประจำหลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะประเมิน
ความเพียงพอและความพรอมของสิ่งสนับสนุนการสอนและการใหบริการผูเรียน อันจะชวยสงเสริม
การบรรลุผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรที่ตั้งไว เชน มีจำนวนที่เพียงพอหรือสัดสวนที่เหมาะสมตอ
ผูเรียน การเขาถึงบริการตาง ๆ อยางทั่วถึง การใหบริการที่ดี สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม 
การใหทุนสนับสนุน เปนตน และหลังจากสิ้นปการศึกษาจะประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอ
การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู (Facilities & Infrastructure) และการ ใหบริการนักศึกษา 
(Student Support Service) และนำผลการประเมินที่ไดไปบรรจุไวในแผนการ บริหารจัดการสิ่ง
สนับสนุนการสอนและการใหบริการของหลักสูตรตอไป 
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2. การบริหารทรัพยากร 
 2.1 การบริหารงบประมาณ 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
จัดสรรงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดเพื ่อจัดซื ้อตำรา ส ื ่อการเรียนการสอน 
โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑ คอมพิวเตอรอยางเพียงพอ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้น
เรียนและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา 
 2.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยูเดิม 
  1) หนังสือ ตำราและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  2) สื่อการเรียนรู 
  3) ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่เก่ียวของ 
  4) ระบบเครือขาย 
 2.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
  1) มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผนจัดหาและติดตามการใชทรัพยากรการเรียน
การสอน 
  2) ใหอาจารยผูสอนและผูเรียนเสนอรายชื่อสื่อ และตำราที่เปนประโยชนตอการเรียน
การสอนการวิจัยตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดสรรงบประมาณประจำปและจัดซื้อตำราและสื่อ
ตาง ๆ  
  4) ประสานงานกับหองสมุดในการจัดซื้อหนังสือ และตำราที่เก่ียวของ 
  5) สำรวจความตองการและการใชทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
  1) เปาหมาย จัดใหมีหองเรียน สื่อการสอน ระบบเครือขายและชองทางการเรียนรูที่
เพียงพอเพื ่อสนับสนุนการศึกษาในหองเรียน นอกหองเรียนและเพื่อการเรียนรูดวยตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  2) การดำเนินการ 2.1) จัดใหมีหองเรียนที่มีความพรอมใชงานอยางมีประสิทธิภาพ  
2.2) จัดใหมีเครือขายและหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรใหเหมาะสมเพียงพอ เพื่อใหนักศึกษาสามารถ
ศึกษาคนควา หาความรู เพิ่มเติมไดดวยตนเอง 2.3) จัดใหมีหองสมุดใหบริการทั้งหนังสือ ตำรา 
โสตทัศนวัสดุเพ่ือ การเรียนรู  
  3) การประเมินผล 3.1) สถิติของจำนวนหนังสือ ตำราและโสตทัศนวัสดุเพ่ือการเรียนรูที่
มีใหบริการ และสถิติการใชงานหนังสือ ตำรา และโสตทัศนวัสดุเพื่อการเรียนรู 3.2) ผลสำรวจความ
พึงพอใจของนักศึกษาตอการใหบริการทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูและปฏิบัติการ 
3. การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 
 3.1 การใหเขารับการอบรมตามหลักสูตรการพัฒนาอาจารยใหมของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปน
หลักเกณฑ ใหอาจารยใหมทุกคนตองเขารับการอบรม ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การบริหารวิชาการของ มหาวิทยาลัย บทบาทหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลัยและจรรยาบรรณครู 
และใหมีทักษะเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  
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 3.2 การมอบหมายใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงทำหนาที่ใหคำแนะนำและเปนท่ีปรึกษาในการจัดการ
เรียนการสอน  
 3.3 การชี้แจงและแนะนำหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร  
 3.4 การมอบหมายใหอาจารยใหมศึกษาคนควา จัดทำเอกสารที่เกี่ยวของกับการสอน เพ่ือ
ทดลองทำการสอนภายใตคำแนะนำของอาจารยพี่เลี้ยง หรือประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
 3.5 กำหนดใหอาจารยใหมเขารวมสังเกตการณการสอนของอาจารยในหลักสูตร 
4. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกอาจารย 
 4.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
  4.1.1 กำหนดใหอาจารยตองเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองดานการจัดการเรียนการ
สอน การวัดและการประเมินผล ตามความตองการของอาจารย และเปนไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการเปดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาอาจารยในหัวขอตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานทางวชิาการประจำทุกป  
  4.2.2 การจัดใหมีการสอนแบบเปนทีม ซึ่งจะสงเสริมโอกาสใหอาจารยไดมีประสบการณ
การสอนรวมกับคนอื่น รวมถึงมีโอกาสไดเปนผูรับผิดชอบรายวิชา ผูประสานงาน และผูรวมทีมการ
สอน  
  4.2.3 การสงเสริมหรือสรางโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการ
จัดการ เรียนการสอนระหวางอาจารยในหลักสูตร หรือทำวิจัยการเรียนการสอนที่สามารถนำไป
เผยแพรในการประชุมวิชาการที่มีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาเดียวกันของหลาย ๆ สถาบัน  
 4.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอื่น ๆ  
  4.2.1 การสงเสริมใหอาจารยเขารวมการอบรม การประชุมสัมมนาในสาขาวิชาการหรือ
วิชาชีพที่จัดทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  
  4.2.2 การสงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ และการนำเสนอ
ผลงานในการประชุมวิชาการในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ อยางนอยใหมีผลงานการเขียนหรือการ
นำเสนอปละ 1 เรื่อง 
5. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ สารนิพนธ 
 5.1 คุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ สารนิพนธหลัก  
 ตองเปนอาจารยประจำหลักสูตรที่มีคณุวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ำปริญญาโท
หรือเทียบเทาที่มีตำแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหนึ่ง
ของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไดรับการ
เผยแพรตามหลักเกณฑที่กำหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดำรงตำแหนงทางวิชาการอยางนอย 
3 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง 
 5.2 คุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ สารนิพนธรวม (ถามี)  
 ตองมีอาจารยประจำหลักสูตรหรืออาจารยประจำหรือนักวิจัยประจำหรือผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก รวมเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธอยางนอย 1 คน โดยอาจารยประจำหลักสูตรหรืออาจารย
ประจำหรือนักวิจัยประจำตองมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเชนเดียวกับอาจารยที ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธหลัก 



56 
 

 

 สำหรับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมที่เปนผูทรงคุณวุฒิภายนอกตองมีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการที ่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารที ่มีชื ่ออยู ใน
ฐานขอมูลท่ีเปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธไมนอยกวา 10 เรื่อง 
 กรณีผู ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที ่กำหนดขางตน 
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงมากเปนที่ยอมรับ ซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ โดยผานความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษาแหงนั้น 
6. อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ 
 ตองประกอบดวยอาจารยประจำหลักสูตร โดยอาจมีอาจารยประจำหรือนักวิจัยประจำรวม
เปนผูสอบดวย และผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ไมนอยกวา 2 คน รวมทั้งหมดแลวไม
นอยกวา 5 คน ทั้งนี ้ ประธานกรรมการสอบตองเปนผูทรงคุณวุฒิ ภายนอก โดยอาจารยผู สอบ
วิทยานิพนธตองมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี ้
 1) กรณีอาจารยประจำหลักสูตรหรืออาจารยประจำหรือนักวิจัยประจำ ตองมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตำแหนงรองศาสตราจารย หรือ
เทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ
ตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการที ่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กำหนดในการพิจารณา 
แตงตั้งใหบุคคลดำรงตำแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปยอนหลัง  
 2) กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทาง
วิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีชื่ออยูในฐานขอมูลที่เปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ
กับหัวขอวิทยานิพนธไมนอยกวา 10 เรื่อง 
 กรณีผู ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที ่กำหนดขางตน 
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงมากเปนที่ยอมรับ ซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ โดยผานความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา แหงนั้น  
7. การตีพิมพเผยแพรผลงานของผูสำเร็จการศึกษา 
 ตองไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศ 
ของ กกอ. 
8. แผนการรับนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษา 
 8.1 หลักสูตรแผน 1 แบบวิชาการ 

ระดับชั้นป 
จำนวนนักศึกษาในแตละปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
หลักสูตรปริญญาโท      

ชั้นปท่ี 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปท่ี 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
คาดวาจะจบการศึกษา - - 10 10 10 
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 8.2 หลักสูตรแผน 2 แบบวิชาชีพ 

ระดับชั้นป 
จำนวนนักศึกษาในแตละปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
หลักสูตรปริญญาโท      

ชั้นปท่ี 1 45 45 45 45 45 
ชั้นปท่ี 2 - 45 45 45 45 

รวม 45 90 90 90 90 
คาดวาจะจบการศึกษา - - 45 45 45 

 
9. งบประมาณตามแผน 
 9.1 งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 
คาลงทะเบียนแบบเหมา
จาย แผน 1 แบบ
วิชาการ 

800,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 

คาลงทะเบียนแบบเหมา
จาย แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

3,600,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 

รวมรายรับ 4,400,000 8,800,000 8,800,000 8,800,000 8,800,000 

 9.2 งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 
(ก) งบดำเนินการ  
คาดำเนินการหลักสูตร 
60% 

2,640,000 5,280,000 5,280,000 5,280,000 5,280,000 

งบพัฒนาบุคลากร 10% 440,000 880,000 880,000 880,000 880,000 
รายจายระดับ
มหาวิทยาลยั +วิจัย 
คณะศึกษาศาสตร+
บัณฑิตวิทยาลัย 20% 

880,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000 

รวม (ก) 3,960,000 7,920,000 7,920,000 7,920,000 7,920,000 
ข) งบลงทุน 10%  
คาครุภณัฑ 440,000 880,000 840,000 880,000 840,000 
งบคงเหลือเพ่ือใชพัฒนา
หลักสตูร 

- - 40,000 - 40,000 

รวม (ข) 440,000 880,000 880,000 880,000 880,000 
รวม (ก) + (ข) 4,400,000 8,800,000 8,800,000 8,800,000 8,800,000 
จำนวนนักศึกษา 45 90 90 90 90 
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หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 ป 2572 
คาใชจายตอหัว

นักศึกษา 
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

หมายเหต ุคาใชจายสูงสุดตอคนตอป เทากับ 40,000 บาท 
 
10. ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง และคุณวุฒกิารศึกษาของอาจารย 
 10.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒ/ิสาขาวิชา สถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา 

ป 
พ.ศ. 

1 พระสุธีวชิรธรรม 
(สาคร ภักดีนอก) 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ศศ.ม.(ภาษาไทย) 
ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2555 
2543 
2537 

2 พระมหาศุภชยั สภุกิจฺ
โจ 

รอง
ศาสตราจารย 

ศษ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม.(หลักสูตรและการสอน) 
ศน.บ.(การสอนภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2559 
2552 
2549 

3 นายวโิรจน สารรตันะ รอง
ศาสตราจารย 

Post Doc.(Educational 
Administration) 
กศ.ด.(พัฒนศกึษาศาสตร) 
 
ค.ม.(บริหารการศกึษา) 
ศศ.บ.(การสอนภาษาอังกฤษ) 

Washington State University, 
USA 
มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

2548 
 
2532 
 
2525 
2518 

 
 10.2 อาจารยประจำหลักสูตร 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒ/ิสาขาวิชา สถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา 

ป 
พ.ศ. 

1 พระสุธีวชิรธรรม 
(สาคร ภักดีนอก) 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
ศศ.ม.(ภาษาไทย) 
ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2555 
2543 
2537 

2 พระมหาศุภชยั สภุกิจฺ
โจ 

รอง
ศาสตราจารย 

ศษ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
กศ.ม.(หลักสูตรและการสอน) 
ศน.บ.(การสอนภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2559 
2552 
2549 

3 นายวโิรจน สารรตันะ รอง
ศาสตราจารย 

Post Doc.(Educational 
Administration) 
กศ.ด.(พัฒนศกึษาศาสตร) 
 
ค.ม.(บริหารการศกึษา) 
ศศ.บ.(การสอนภาษาอังกฤษ) 

Washington State University, 
USA 
มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

2548 
 
2532 
 
2525 
2518 

4 พระพุทธวิชิรเมธ ี
(สมัย หาสขุ) 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

ปร.ด.(บริหารการศึกษา) 
 
ศศ.ม.(ไทยคดีศึกษา) 
ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2555 
 

2544 
2539 

5 นายวิทูล ทาชา ผูชวย
ศาสตราจารย 

ศษ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
M.A.(Linguistics) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
University of Delhi, India 

2559 
2541 
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ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒ/ิสาขาวิชา สถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา 

ป 
พ.ศ. 

ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 2537 

6 นายอัครเดช นีละโยธิน ผูชวย
ศาสตราจารย 

ศษ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
ค.อ.บ.(วิศวกรรมเคร่ืองกล) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระ
นครเหนือ 

2560 
2547 
2534 

 10.3 อาจารยพิเศษ อาจมีการเชิญอาจารยพิเศษเปนรายภาคการศึกษา 
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 คณุสมบัติของผูเขาศึกษา จำแนกตามแผนการศึกษา ดังนี้ 
 หลักสูตรแบบแผน 1 วิชาการ 
 1) เปนผูมีคุณสมบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 ขอ 11 
 2) เปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  
 3) ผูสมัครเขาศึกษาที่สำเร็จการศกึษาจากสถาบันการศึกษาตางประเทศ จะตองมีคณุสมบัติ
อยางอ่ืนเพ่ิมเติมตามทีค่ณะหรือวิทยาลัยกำหนด 
 หลักสูตรแบบแผน 2 วิชาชีพ 
 1) เปนผูมีคุณสมบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 ขอ 11 
 2) เปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  
 3) ผูสมัครเขาศึกษาที่สำเร็จการศกึษาจากสถาบันการศึกษาตางประเทศ จะตองมีคณุสมบัติ
อยางอ่ืนเพ่ิมเติมตามทีค่ณะหรือวิทยาลัยกำหนด 
2. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 
 1) นักศึกษาสวนหนึ่งไมมีคณุวุฒทิางดานการศึกษาโดยตรง 
 2) นักศึกษามีความพรอมและประสบการณทางการวิจัยนอย 
 3) นักศึกษามีทักษะการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศนอย 
 4) นักศึกษาไมมีทักษะทางภาษาอังกฤษ 
 5) ปญหาการปรับตัวในการเรียนของนักศึกษา 
3. กลยุทธในการดำเนินการเพื่อแกไขปญหา/ขอจำกัดของนักศึกษาในขอ 2 
 1) นักศึกษาสวนหนึ่งที่ไมมีพื้นฐาน/ทักษะทางการศึกษา แกไขปญหาดวยการเรียนเสริม
รายวิชาพื้นฐานจำนวน 3 หนวยกิต โดยไมนับหนวยกิตรวมเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร และตองไดรับ
ผลการศึกษาเปน S 
 2) นักศึกษามีที่ความพรอมและประสบการณทางการวิจัยนอย แกไขปญหาดวยการกำหนด
เปนรายวิชาบังคับพ้ืนฐานท่ีตองเรียน 
 3) น ักศึกษาไมมีทักษะทางภาษาอังกฤษ แกปญหาดวยการสนับสนุนให น ักศึกษา
ลงทะเบียนเขารับการพัฒนาความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษเพ่ิมพิเศษ 
 4) นักศึกษามีทักษะการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศนอย แกปญหาดวยการให
ทำงานเปนทีมมีกลุมเพ่ือนชวยเหลือแนะนำซึ่งกันและกัน 
 5) ปญหาการปรับตัวในการเรียนของนักศึกษา แกปญหาดวยการทำความเขาใจอยาง
ชัดเจนในวันปฐมนิเทศ และใหนักศึกษาไดพบปะกับอาจารยที่ปรึกษาและผูบริหารทุกระดับ 
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หมวดที่ 7 
การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสำเร็จการศึกษา 

 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
 กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) นั ้นใหเปนไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2563 
 ระบบการประเมินผล การประเมินผลการศึกษาของแตละรายวิชาใหกระทำเปนระดับข้ันซึ่ง
มีความหมายและคาระดับคะแนนโดยใชสัญลักษณดังนี ้

ระดับ
คะแนน 
(เกรด) 

ความหมาย 
คาระดับ
คะแนน 

Bloom’s Taxonomy/พหูสูตร 
พุทธิพิสัย 
(Cognitive 
Domain) 

จิตพิสัย 
(Affective 
Domain) 

ทักษะพิสัย 
(Psychomotor 
Domain) 

A 
ดีเยี่ยม  
(Excellent) 

4.00 
สรางสรรค 
นวัตกรรมได  

ภาวะผูนำทาง
ความคิด 

ทำไดเหมือน
ธรรมชาติ 

B+ 
ดีมาก  
(Very Good) 

3.50 

วิเคราะห 
สังเคราะหได 
นำความรูไป
ใชได 

จัดระบบได 
เลือกใชได 
ประเมินผล 

ทำอยาง
สรางสรรค
ตอเนื่อง 

B 
ดี  
(Good) 

3.00 
นำความรูไป
ใชได 

เกิดคานิยม 
ทำเพ่ือความ
ถูกตอง 

C+ 
คอนขางดี  
(Above 
Average) 

2.50 
เขาใจได 

การตอบสนอง ทำตามคำสั่งได 

C 
พอใช  
(Average) 

2.00 การรับรู เลียนแบบได 

D+ 
ออน  
(Below 
Average) 

1.50 
จำได 

- - 

D 
ออนมาก  
(Poor) 

1.00 - - 

2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
ในกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา มีข้ันตอนตามลำดบั ดังนี ้
 2.1 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาขณะที่เปนนักศึกษา 
  1) แตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาโดยใหมีผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอกมารวมเปนกรรมการ 
  2) กำหนดใหเปนเงื่อนไขหนึ่งในกระบวนการทางการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
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  3) สุมประเมินรายละเอียดรายวิชาวาผลการเรียนรูที่กำหนดสอดคลองกับความรับผิดชอบใน
หลักสูตรศกึษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  4) ประเมินขอสอบของรายวิชาวาครอบคลุมผลการเรียนรูตามที่กำหนดในรายละเอียดวิชา 
  5) การเปรียบเทียบวิเคราะหคะแนนที่ไดรับโดยใชเกณฑเฉลี่ยกลางของทุกสาขาวิชา 
  6) การใชขอสอบกลางแลวเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของแตละสถาบัน 
 7.2.2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาหลังจากจบการศึกษา 
  1) ประเมินจากการไดงานของนักศึกษา 
  2) ประเมินจากความพึงพอใจของการทำงานในหนวยงาน 
  3) ประเมินจากตำแหนงและความกาวหนาในสายงาน 

3 เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 3.1 แผน 1 แบบวิชาการ 
 1) นักศึกษาตองศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตร และสอบไดระดับคะแนน
เฉลี่ยไมต่ำกวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา 
 2) ตองสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ตามที่มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยกำหนดเพื่อเปนผูมีสิทธิขอทำวิทยานิพนธ 
 3) ตองเสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการสอบ
ที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งซึ่งจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและเปน
ระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 4) ผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพหรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับ
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 1 บทความ 
 5) ผานกิจกรรมภาคบังคับตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกำหนด 
 3.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 1) นักศึกษาตองศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตร และสอบไดระดับคะแนน
เฉลี่ยไมต่ำกวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา 
 2) ตองสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ตามที่มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยกำหนดเพื่อเปนผูมีสิทธิขอทำสารนิพนธ 
 3) ตองเสนอสารนิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการสอบท่ี
มหาวิทยาลัยแตงตั้งซึ่งจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและเปน
ระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 4) ผลงานสารนิพนธจะตองไดรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 1 บทความ 
 5) ผานกิจกรรมภาคบังคับตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกำหนด 
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หมวดที ่8  
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1. การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามที่กำหนดโดย สป.อว. 
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาไดดำเนินการประกัน
คุณภาพตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยกำหนดใหมีประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรใชเกณฑ ASEAN University Network - Quality Assurance 
(AUN - QA) เปนแนวทางในการวางแผน ควบคุม ดำเนินงาน และปรับปรุงคณุภาพหลักสูตรใหเปนไป
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร ื ่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2565 ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร ซึ่งครอบคลุมดาน
ตอไปนี้ 
 1) ดานผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง 
 2) ดานโครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร 
 3) ดานแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
 4) การประเมินผูเรียน 
 5) ดานบุคลากรสายวิชาการ 
 6) การบริการและการชวยเหลือผูเรียน 
 7) ดานสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสรางพ้ืนฐาน 
 8) ดานผลผลิตและผลลัพธ 
 การดำเนินงานของหลักสูตรมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง โดยมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำหลักสูตร เปนคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร มีหนาที่ออกแบบหลักสูตรตามแนวทางการศึกษามุงเนนที่ผลลัพธการเรียนรู (แนวทาง OBE) 
กำหนดผูมีสวนไดเสียและวิธีการไดมาซึ่งความตองการและความคาดหวังที่นำมาสูการกำหนดผลลัพธ
การเรียนรูที่สะทอนความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่ครอบคลุมตามมาตรฐาน
ผลลัพธการเรียนรูและสะทอนเปาหมายการพัฒนาผู เรียนทั ้งระยะสั้นและระยะยาว นำมาสูการ
ออกแบบโครงสรางหลักสูตรการศึกษา และรายวิชาที่สัมพันธกับผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรที่
สงผลใหผูเรียนสามารถสรางองคความรู ทักษะ คุณลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพได รวมทั้งการ
มุงเนนกระบวนการเรียนรูกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู รูจักวิธีการแสวงหาความรู ปลูกฝงผูเรียน
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เกิดกรอบคิดแบบเติบโต 
 นอกจากนี ้หลักสูตรมีการกำกับติดตาม การกำหนดรูปแบบการวัดและประเมินผลที่
สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (PLOs) ระดับรายป (YLOs) และระดับรายวิชา 
(CLOs) โดยประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยผูสอน ในการเลือก
วิธีการ เครื่องมือที่เหมาะสม และกำหนดเกณฑการตัดสินผลที่นาเชื่อถือที่สะทอนผลลัพธการเรียนรูที่
แทจริงของผูเรียน มีระบบกลไกในการทบทวน ตรวจสอบ กำกับการเก็บขอมูลปอนกลับ และการรายงาน
ผลการเรียนรูที่นำมาสูการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผูสอนและผูเรียน 
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เพื่อใหมั่นใจวาผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามที่หลักสูตรและรายวิชาคาดหวังของหลักสูตร โดย
กำหนดระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตร ตามกระบวนการ ดังตอไปนี้ 
 1) แตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจากอาจารยประจำ หรืออาจารยประจำหลักสูตร 
อยางนอยจำนวน 3 รูป/คน มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาขั ้นต่ำ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือมีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย และมีผลงานทาง
วิชาการ ที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กำหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดำรงตำแหนง
ทางวิชาการโดยเปนผลงานทางวิชาการประเภทวิจัย อยางนอย 3 รายการในรอบ 5 ปยอนหลัง 
 2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีภาระหนาที่ในการบริหาร และพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ตั ้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนา
หลักสูตร โดยการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรตามแบบ OBE นำผลมาพัฒนา และ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
 3) มีการปรับปรุงหลักสูตรอยางนอยทุก 5 ป โดยนำความคิดเห็นของคณะกรรมการวิพากษ
และพัฒนาหลักสูตร ซึ ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ บัณฑิตใหม ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบาย เศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนาทางวิชาการ มาประกอบการพิจารณา
ดวย 
 1.1 เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามรูปแบบของ AUN-QA 
 เกณฑคุณภาพท่ี 1 ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 
  1) หลักสูตรแสดงผลการเรียนรูที ่คาดหวังที่เหมาะสมเปนไปตามการกำหนดของการ
เรียนรูที่ตองสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสะทอนความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสียทุกกลุม 
  2) หลักสูตรแสดงผลการเรียนรูของรายวิชาทั้งหมดอยางเหมาะสม โดยตองสอดคลอง
กับผลการเรียนรูของหลักสูตร 
  3) หลักสูตรแสดงผลการเรียนรูที่คาดหวัง ประกอบดวย ผลการเรียนรูทั่วไป (เกี่ยวของ
กับการเขียนและการสื่อสาร การแกปญหา เทคโนโลยีสารสนเทศ) และผลการเรียนรูเฉพาะทาง 
(เก่ียวของกับความรูและทักษะของสาขาวิชา) 
  4) หลักสูตรแสดงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกที่ถูกรวบรวมและสะทอนใหเห็นในผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
  5) หลักสูตรแสดงผลการเรียนรู ที ่คาดหวังที่บรรลุไดของผูเรียนเมื ่อสำเร็จการศึกษา
เกณฑ 
 
 เกณฑค ุณภาพที่  2 โครงสร างโปรแกรมและเน ื ้อหา (Program Structure and 
Content) 
  1) ขอกำหนดของหลักสูตรและรายวิชาทั้งหมดตองมีความครบถวน ทันสมัย พรอมใช
งานและมีการสื่อสารไปยังผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
  2) การออกแบบโครงสรางหลักสูตรมีความสอดคลองหรือนำไปสูการบรรลุผลการเรียนรู
ที่คาดหวัง 
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  3) การออกแบบโครงสรางหลักสูตรตองมาจากความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ี
รวบรวมมาโดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
  4) แตละรายวิชามีสวนรวมในการผลักดันผลการเรียนรูที ่คาดหวังใหบรรลุไดอยาง
ชัดเจน 
  5) โครงสรางหลักสูตรตองแสดงรายวิชาอยางสมเหตุสมผล การลำดับรายวิชา (Basic -
> Intermediate ->Specialized courses) และรายวิชาบูรณาการ 
  6) โครงสรางหลักสูตรมีตัวเลือกใหผูเรียนในการศึกษาวิชาเอก และ/หรือวิชารองที่เปน
ความเชี่ยวชาญพิเศษ 
  7) หลักสูตรแสดงการทบทวนโครงสรางหลักสูตรเปนระยะ ๆ อยางเปนระบบ เพื่อให
หลักสูตรมีความทันยุคสมัย และสอดคลองกับตลาดแรงงาน 
 
 เกณฑค ุณภาพที่  3 แนวทางการจ ัดเร ี ยนการสอน (Teaching and Learning 
Approach) 
  1) มีปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ตองถูกแสดงไวอยางชัดเจนและมีการสื่อสาร
ไปยังผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม และถูกนำไปใชในการกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2) มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนไดมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 
  3) มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
  4) มีกิจกรรมการเรียนการสอนเพื ่อสงเสริมการเรียนรู การเรียนรูวิธีการเรียนรู และ
ปลูกฝงใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (เชน ทักษะการสอบสวนเชิงวิพากษ ทักษะการ
ประมวลผลขอมูล ทักษะการทดลองหาความคิดและวิธีปฏิบัติใหม) 
  5) มีกิจกรรมการเรียนการสอนที ่ส งเสริมใหผู เร ียนเกิดความคิดใหม ๆ ความคิด
สรางสรรคการสรางนวัตกรรม และแนวคิดของผูประกอบการ 
  6) กระบวนการเรียนการสอนมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาตอบโจทย
ความตองการของภาคอุตสาหกรรมการทำงาน และสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
 
 เกณฑคุณภาพท่ี 4 การประเมินผูเรียน (Student Assessment) 
  1) มีวิธีการประเมินผูเรียนที่หลากหลาย โดยสอดคลองกับการบรรลุผลสำเร็จของผล
การเรียนรูที่คาดหวัง และวัตถุประสงคการเรียนการสอน 
  2) นโยบายการประเมินผูเรียน การอุทธรณผลการประเมินถูกแสดงไวอยางชัดเจน มี
การสื่อสารไปยังผูเรียน และนำไปใชอยางสม่ำเสมอ 
  3) การประเมินผูเรียนตองมีมาตรฐานและกระบวนการที่แสดงความกาวหนาและการ
สำเร็จการศกึษาของผูเรียนไวอยางชัดเจน มีการสื่อสารไปยังผูเรียน และนำไปใชอยางสม่ำเสมอ 
  4) วิธีการประเมินผูเรียนตองแสดงใหเห็นถึงเกณฑการใหคะแนน (Rubrics) การเฉลย
คำตอบ (Marking Schemes) เวลาในการประเมิน (Timelines) และกฎระเบียบในการประเมิน
(Evaluation) โดยวิธีการประเมินเหลานี้ตองมีความเท่ียงตรง คงเสนคงวา และยุติธรรม 
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  5) วิธีการประเมินผูเรียนตองแสดงถึงการบรรลุผลสำเร็จของผลการเรียนรูที ่คาดหวัง
ระดับหลักสูตร และผลการเรียนรูระดับรายวิชา 
  6) มีการปอนกลับผลการประเมินใหแกผูเรียนอยางทันทวงท ี
  7) การประเมินผูเรียนและกระบวนการ มีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือให
มั่นใจวาตอบโจทยความตองการของภาคอุตสาหกรรมการทำงาน และสอดคลองกับผลการเรียนรูที่
คาดหวัง 
 
 เกณฑคุณภาพท่ี 5 คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
  1) หลักสูตรมีแผนอัตรากำลังอาจารย (รวมถึงการสืบทอดตำแหนง การเลื่อนขั้น การ
โยกยายกำลังคน การเลิกจาง และแผนเกษียณอายุ) ที่ตองมีการดำเนินการตามแผนเพื่อใหมั่นใจใน
คุณภาพและปริมาณอาจารยใหเพียงพอตอความตองการในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 
  2) หลักสูตรมีการแสดงภาระงานของอาจารย (Staff Workload) โดยมีการวัดและกำกับ
ติดตามเพื่อนำไปสูการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
  3) หลักสูตรมีการแสดงสมรรถนะของอาจารย โดยมีการกำหนด ประเมินและสื่อสารไป
ยังอาจารยทุกคน 
  4) หลักสูตรมีการจัดสรรภาระงานที่เหมาะสมกับคุณสมบัติ ประสบการณ และความ
ถนัดของอาจารย 
  5) หลักสูตรมีการเลื่อนตำแหนงอาจารยที่อยูบนฐานของคุณธรรม โดยพิจารณาจาก
ผลงานดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
  6) หลักสูตรมีการระบุและสื ่อสารใหอาจารยไดเขาใจถึงสิทธิ ์และสิทธิพิเศษ สิทธิ
ประโยชน บทบาทและความสัมพันธ และความรับผิดชอบ ทั้งนี้โดยตองคำนึงถึงจริยธรรมทางวิชาชีพ
และความอิสระทางวิชาการ 
  7) หลักสูตรมีการระบุความตองการที่จะไดรับการฝกอบรมและพัฒนาของอาจารยอยาง
เปนระบบ และมีการจัดกิจกรรมการฝกอบรมและการพัฒนาที ่เหมาะสมเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการเหลานั้น 
  8) หลักสูตรแสดงถึงการจัดการประสิทธิภาพของอาจารย รวมถึงการใหรางวัล และการ
ไดรับการยอมรับ โดยตองมาจากการประเมินคณุภาพการเรียนการสอนและการวิจัยของอาจารย 
 
 เกณฑค ุณภาพที ่ 6 การบริการและการชวยเหลือผ ู  เร ียน (Student Support 
Services) 
  1) นโยบายการรับนักศึกษา เกณฑการรับเขา และกระบวนการรับเขาของหลักสูตร ตอง
มีการระบุไวอยางชัดเจน มีการสื่อสาร เผยแพร และขอมูลเปนปจจุบัน 
  2) มีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการใหบริการสนับสนุนทั้งแกอาจารยและผูเรียน เพื่อให
มั่นใจวาเพียงพอและนำไปสูคุณภาพของการใหบริการเพื่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
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  3) ระบบที่เพียงพอในการติดตามความกาวหนาของผูเรียน ผลการเรียน และภาระการ
เรียนโดยความกาวหนา ผลการเรียน และภาระการเรียนของผูเรียนตองไดรับการบันทึกและติดตาม
อยางเปนระบบ มีการใหขอมูลปอนกลับแกผูเรียนเพ่ือนำไปแกไขตามความเหมาะสม 
  4) มีการแสดงถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตร การรวมประกวดแขงขัน และบริการสนับสนุน
ตาง ๆ ที่จัดใหผูเรียน เพ่ือเพ่ิมการเรียนรูและเพ่ิมศักยภาพในการทำงานของผูเรียน 
  5) สมรรถะของเจาหนาที่ใหบริการสนับสนุนผูเรียน (ตามขอ 6.1 - 6.4) ตองมีการระบุ
เพื่อใชในการสรรหาและการปฏิบัติงาน และสมรรถะเหลานั้นตองไดรับการประเมินเพื่อใหมั่นใจวา
เปนสมรรถนะตามความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย มีการกำหนดบทบาทและความสัมพันธของ
บุคลากรกลุมนี้ไวเปนอยางดีเพ่ือใหมั่นใจวาการสงมอบบริการเปนไปอยางราบรื่น 
  6) บริการสนับสนุนผู เร ียนตองไดร ับการประมิน การเทียบเคียง และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
 
 เกณฑค ุณภาพที่  7 ส ิ ่ งอำนวยความสะดวกและโครงสร างพ ื ้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure) 
  1) ทรัพยากรทางกายภาพที่หลักสูตรสงมอบ รวมถึงอุปกรณ วัสดุ และเทคโนโลยี
สารสนเทศตองมีเพียงพอ 
  2) หองปฏิบัติการและเครื่องมือปฏิบัติการตองทันยุคสมัย พรอมใชงาน และใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  3) จัดใหมีหองสมุดดิจิทัลตามความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  4) มีการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพื ่อตอบสนองความจำเปนของ
อาจารย เจาหนาที่ และผูเรียน 
  5) มหาวิทยาลัยมีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและโครงสรางพื้นฐานเครือขายที่เขาถึง
ไดงายสามารถสงถึงชุมชนเพื่อใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางเต็มที่สำหรับการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
  6) มาตรฐานดานสิ่งแวดลอม สุขภาพและความปลอดภัย และการเขาถึงสำหรับผูที่มี
ความตองการพิเศษตองมีการกำหนดและดำเนินการ 
  7) มหาวิทยาลัยจัดใหมีสภาพแวดลอมทั ้งทางกายภาพ สังคม และจิตวิทยาอยาง
เหมาะสมกับผูเรียนทั้งตอการเรียนรู การวิจัย และมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
  8) สมรรถะของเจาหนาที่สนับสนุนการใหบริการที่เกี่ยวของกับสิ่งอำนวยความสะดวก 
ตองมีการระบุ และประเมิน เพ่ือใหมั่นใจวาเปนทักษะตามความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  9) คุณภาพของสิ่งอำนวยความสะดวก (หองสมุด หองปฏิบัติการ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และบริการผูเรียน) ตองไดรับการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 
 เกณฑคุณภาพท่ี 8 ผลผลิตและผลลัพธ (Output and Outcomes) 
  1) อัตราการสำเร็จการศึกษา อัตราการออกกลางคัน และเวลาเฉลี ่ยในการสำเร็จ
การศกึษา ตองมีการแสดงขอมูล กำกับติดตาม และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
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  2) อัตราการไดงานทำ การประกอบอาชีพอิสระ การเปนผูประกอบการ และการศึกษา
ตอตองมีการแสดงขอมูล กำกับติดตาม และมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
  3) ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคของอาจารยและผูเรียน ตองมีการแสดงขอมูล กำกับ
ติดตามและมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
  4) ขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับการบรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร ตองมีการแสดง
ขอมูลและกำกับติดตาม 
  5) ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ ตองมีการแสดงขอมูล กำกับ
ติดตามและมีการเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุง 
 
2. บัณฑิต 
 2.1 การวางแผนพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนดไว 
(P) ขั้นตอนการวางแผนพัฒนาคุณภาพบัณฑติของหลักสูตร มีดังนี ้
  1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตรวางแผนพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไว 
  2) แผนพัฒนานักศึกษาใหบรรลุผลลัพธการเรียนรู ของหลักสูตร (PLOs) ทั ้ง 5 ขอ 
กลาวคือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดใชกลไกการออกแบบรายวิชา กลวิธีการสอนและการ
ประเมินผลในรายวิชาตาง ๆ มาเปนแผนงานหลักในการผลักดันใหนักศึกษาบรรลุผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตร (PLOs) ทั้ง 5 ขอ 
  3) แผนพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565ทั้ง 4 
ดาน ไดแก (1) ดานความรู (2) ดานทักษะ (3) ดานจริยธรรม (4) ดานลักษณะบุคคล กลาวคือ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดนำ (PLOs) ทั ้ง 6 ขอ มาวิเคราะหความสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ทั ้ง 4 ดาน และกำหนดออกมาเปนลำดับขั ้นในการพัฒนา
คุณลักษณะทั้ง 4 ดานดังกลาว คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดใชกลไกการออกแบบรายวิชา กลวิธี
การสอน การประเมินผลในรายวิชาตาง ๆ มาเปนแผนงานหลักในการผลักดันใหนักศึกษาบรรลุ
คุณลักษณะทั้ง 4 ดานที่กำหนดไว 
  4) แผนพัฒนานักศึกษาใหบรรลุคุณลักษณะพิเศษ กลาวคือ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรไดกำหนดคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษาในหลักสูตร กำหนดกลยุทธและวิธีการในการ
พัฒนาคุณลักษณะพิเศษเหลานั้น มาเปนกลไกขับเคลื่อนใหนักศึกษาเกิดการพัฒนาคุณลักษณะพิเศษ
เหลานั้น 
  5) แผนสงเสร ิมใหนักศึกษาสามารถประกอบอาชีพไดตามที ่หล ักสูตรกำหนดไว ใน
วัตถุประสงคของหลักสูตร กลาวคือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ไดวางแผน (1) การประชาสัมพันธ (2) 
การสัมมนาและทำวิจัยกับความคาดหวังของผูใชบัณฑิต และ (3) การจัดสัมมนาเผยแพรองคความรู
เกี่ยวกับรายวิชาพระพุทธศาสนาและกลุมวิชารัฐศาสตรเปนกลไกสำคัญในการผลักดันใหนักศึกษา
คนพบแนวทางในการประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 
 2.2. การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพบณัฑิตของหลักสูตรตามแผนที่กำหนดไว 
ขั้นตอนการดำเนินงาน มีดังนี ้
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  1) ออกแบบรายละเอียดของรายว ิชาในรายว ิชาต าง ๆ ให เป นไปตามที ่คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร ไดกำหนดไวทั้งในเรื่อง CLOs กลวิธีการสอนและการประเมินผล 
  2) จัดการเรียนการสอนตามที่วางแผนไวในรายละเอียดของรายวิชา 
  3) ประเมินผลการเรียนการสอนตามเกณฑการประเมิน (Assessment Rubric) ซึ่งจะ
ถูกออกแบบใหเปนเกณฑการประเมินที่สามารถวัดพัฒนาการของนักศึกษาตามแผนที่กำหนดไวได 
  4) หลักสูตรรวมกับคณะฯ จัดใหมีสัมมนาและ/หรือสงเสริมใหอาจารยประจำหลักสูตร
เผยแพรผลงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ อยางนอยปการศกึษาละ 1 ครั้ง 
 2.3 การทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของแผนพฒันาคุณภาพบัณฑิต (C) 
ขั้นตอนการดำเนินงาน มีดังนี ้
  1) ในทุกสิ้นปการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทวนสอบและดูแลกำกับติดตาม
นักศึกษาในหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา PLOs คุณลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 และคุณลักษณะพิเศษ 
  2) ประเมินคุณภาพของบัณฑิตโดยใหบรรลุตามกรอบคณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
  3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประเมินผลการจัดสัมมนาและการเผยแพรผลงาน
วิชาการของอาจารยประจำหลักสูตรทุกปการศึกษา พรอมทั้งนำผลการประเมินมาวิเคราะหจุดแข็ง
จุดออนเพ่ือการพัฒนาในปการศกึษาถัดไป 
 2.4 การนำผลการประเมินไปพฒันาแผนการพฒันาคุณภาพบัณฑิตของหลักสูตร (A) 
ขั้นตอนการดำเนินงาน มีดังนี ้
  1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร นำผลการทวนสอบนักศึกษาในรอบปการศึกษาท่ี
ผานมา ทำการปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาในรายวิชาตาง ๆ ในปการศึกษาถัดมาใหสอดคลอง
กับผลการเรียนรูที่นักศึกษายังไมไดรับการพัฒนาตามเกณฑที่กำหนดไว 
  2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร นำจุดแข็งจุดออนที่คนพบมาพัฒนาการจัดงาน
สัมมนาและการเผยแพรผลงานวิชาการของอาจารยประจำหลักสูตร โดยนำเอาผลการวิจัยดานการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรและความรูความสามารถของบัณฑิตในหลักสูตรมาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
แผนงานดานนี ้ หากนักศึกษาในหลักสูตรสามารถบรรลุเกณฑคุณภาพที่หลักสูตรไดกำหนดไว 
นักศึกษาเหลานั้นจะเปนบัณฑิตที่มีคุณลักษณะสอดคลองกับ (1) ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
(PLOs) (2) มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (3) คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษาใน
หลักสูตร และ (4) วัตถุประสงคของหลักสูตร 
  3) ใหมีการสำรวจขอมูลผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตรและแสดงผลสัมฤทธิ์
การบรรลุตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
  4) ใหมีการสำรวจสภาวะการณของบัณฑิตที ่ไดงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน
ระยะเวลา 1 ปนับจากวันที่สำเร็จการศึกษา 
  5) ใหมีการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผูใชบัณฑิตเปนประจำทุกป และ
แจงผลการสำรวจใหกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดรับทราบเพื่อเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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3. นักศึกษา 
 3.1 การวางแผนรับนักศึกษาและเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา (P) 
  1) กำหนดคุณสมบัติของผู เขาศึกษาและวิธีการรับนักศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของหลักสูตร และเปนไปตามคุณสมบัติของผูเขาศึกษาในหลักสูตร และเปนไปตามระเบียบ
การรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  2) กำหนดจำนวนนักศึกษาใหสอดคลองกับศักยภาพของหลักสูตรในการพัฒนา
นักศึกษาเหลานั้นใหบรรลุ PLOs ของหลักสูตร และงบประมาณในการบริหารหลักสูตร 
  3) ในกรณีที ่ไมสามารถดำเนินงานตามแผน กลาวคือจำนวนผูสมัครไมเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนดไว ใหปรับแผนงบประมาณการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจำนวน
นักศึกษาที่มีอยู 
 3.2 การดำเนินงานดูแลนักศึกษาระหวางการเรียนการสอน (D) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดกำหนดกระบวนการดูแลนักศึกษา ดังนี ้
  1) กระบวนการใหคำปรึกษาวิชาการและแนะแนว 
   (1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรแตงตั ้งอาจารยที ่ปรึกษาทางวิชาการใหแก
นักศึกษาทุกคน พรอมกำหนดบทบาทหนาที่ในการใหคำปรึกษาและแนะแนวทางตาง ๆ ในการเรียน 
   (2) อาจารยที่ปรึกษาดังกลาวจะตองกำหนดชั่วโมงใหคำปรึกษา พรอมจัดทำตาราง
การทำงานติดไวหนาหองทำงานและเผยแพรในเว็บไซตของหลักสูตร 
  2) กระบวนการรักษานักศึกษาใหคงอยู 
   (1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดใหมีการประชุมรายงานผลความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอน ขอรองเรียนของนักศึกษา และปญหาดานการเรียนของ
นักศึกษาในหลักสูตร เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาทุกภาคการศึกษา 
   (2) อาจารยที่ปรึกษารายงานผลการใหคำปรึกษา สถานภาพ ปญหาและขอรองเรียน
ของนักศึกษาในท่ีปรึกษา อาจารยผูสอนในรายวิชาตาง ๆ รายงานพัฒนาการของนักศึกษาและปญหา
ที่คนพบในระหวางการจัดการเรียนการสอน 
  3) กระบวนการอุทธรณและรองเรียนของนักศึกษา 
   (1) ในคาบแรกของการเรียนการสอน อาจารยผู สอนในทุกรายวิชาตองชี ้แจง
รายละเอียดของรายวิชา ทั้งในเรื่องวัตถุประสงคของรายวิชา CLOs ที่นักศึกษาตองบรรลุ กลวิธีการ
สอน วิธีการเก็บคะแนน และวิธีการประเมินผล ซึ่งตองมีการแสดงเกณฑการประเมิน (Assessment 
Rubric) หรือเกณฑและเงื่อนไขการใหคะแนนท่ีชัดเจน 
   (2) รายงานหรือการเก็บคะแนนระหวางเรียนในรูปแบบอื่น ๆ จะตองแจงผลการ
ประเมินใหนักศึกษารับทราบภายใน 1 สัปดาห หลังจากนักศึกษาไดสงงาน เพื่อนักศึกษาจะไดนำผล
การประเมินนั้นไปปรับปรุงงานในครั้งตอ ๆ ไป 
   (3) ในการสอบกลางภาค และปลายภาค หากนักศึกษาไมพอใจในผลการประเมิน
นักศึกษาสามารถยื่นคำรองขอดูกระดาษคำตอบในการสอบ คะแนน และวิธีการประเมินของอาจารย
ในแตละรายวิชาได 
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 3.3 การทวนสอบแผนการดูแลนักศึกษา (C) 
  1) กระบวนการทวนสอบผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียน
การสอน ปญหาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย และแนวทางแกไข 
   (1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำผลการประเมินดานตาง ๆ ดังกลาว มากำหนด
แนวทางการแกไขและแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาถัดไป 
   (2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรชี้แจงแนวทางการแกไขและพัฒนาใหอาจารย
และนักศึกษารับทราบทุกภาคการศึกษา 
  2) กระบวนการทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษา 
   (1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนดใหมีการทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษา
ในระดับรายวิชาทุกภาคการศกึษา 
   (2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนดใหมีการทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษา
ในระดับหลักสูตรกอนจบการศึกษา 
  3) กระบวนการสำเร็จการศกึษา 
   (1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษาตามเกณฑการ
สำเร็จการศกึษาตามหลักสูตร 
   (2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษาในเรื่องการ
บรรลุ PLOs กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 4 ดาน และคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษาใน
หลักสูตร 
   (3) นักศึกษาดำเนินตามขั้นตอนที่กำหนดไวในระเบียบวาดวยการสำเร็จการศึกษา 
 3.4 การนำผลการทวนสอบไปปรับปรุงแผนการดูแลนักศึกษา (A) 
  1) กระบวนการปรับปรุงแผนการรับนักศึกษาและเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
   (1) ในแตละปการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะนำแผนการรับนักศึกษา
และจำนวนนักศึกษาที่เขาศึกษาจริงมาทบทวนเพ่ือปรับแผนการรับนักศึกษาในปการศึกษาถัดไป 
   (2) ในแตละปการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะนำรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาและผลการทวนสอบสัมฤทธิ์ผลในรายวิชาเหลานั ้นมาทบทวนเพื่อปรับ
แผนการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาในปการศึกษาถัดไป 
  2) กระบวนการปรับปรุงแผนการใหคำปรึกษาและแนะแนวในแตละปการศึกษา 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำรายงานผลการใหคำปรึกษาและแนะแนวของอาจารยที่ปรึกษา และ
ขอรองเรียนของนักศึกษามาทบทวนเพ่ือปรับแผนการใหคำปรึกษาและแนะแนวในปการศึกษาถัดไป 
  3) กระบวนการปร ับปร ุงแผนการจ ัดการเร ียนการสอนในแต ละป การศ ึกษา 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำรายงานผลการทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษาในรายวิชาตาง ๆ 
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนของอาจารยในแตละรายวิชา รายงานการประเมินผลการสอนของ
นักศึกษา และรายงานความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนมาทบทวนเพื่อปรับ
แผนการจัดการเรียนการสอนในปการศึกษาถัดไป 
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4. อาจารย 
 4.1 การวางแผนอัตรากำลังอาจารย (P) 
  (1) การแต งต ั ้ งอาจารย ผ ู  ร ับผ ิดชอบหลักสูตร และอาจารย ประจำหลักส ูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดประชุมรวมกันและกำหนดหลักเกณฑและวิธีการในการแตงตั้ง
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำหลักสูตร 

      (2) ทางหลักสูตรมีการวางแผนเพื่อพัฒนาคณะอาจารยผู ร ับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายในการพัฒนาวิชาชีพอาจารยระดับอุดมศึกษาทั้ง
ในดานการเรียนการสอน และการวิจัย โดยมีการกำหนดใหคณะอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตร สอบวัดคุณภาพตามเกณฑ การพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย
ระดับอุดมศึกษา อาจารยและองคกร ระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย (Professional and 
Organizational Development Network in Higher Education) สอดคลองแนวทางการพัฒนา
คุณภาพ อาจารยเพื่อสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
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  (3) มีการคัดเลือกอาจารยใหมเพื่อมาเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลักสูตรตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย โดยอาจารยใหมดังกลาวจะตองมี
คุณวุฒิการศึกษาไมต่ำกวาระดับปริญญาเอก หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของและมีผลงานวิชาการเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 วาดวยคุณสมบัติของอาจารยประจำ
หลักสูตร 
 4.2 การพัฒนาอาจารย (D) 
  (1) กำหนดใหอาจารยในหลักสูตรทำวิจัยและผลิตผลงานวิชาการใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2563 
  (2) จัดสรรงบประมาณในการทำวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ รวมทั้งอำนวยความ
สะดวกในการสรรหาแหลงเผยแพรผลงานวิชาการใหแกอาจารยในหลักสูตร 
  (3) กระตุนและสงเสริมใหอาจารยในหลักสูตรขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
  (4) อาจารยในหลักสูตรเขารวมการสัมมนาหรืออบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 
 4.3 การทวนสอบคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของอาจารย (C) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดใหมีการประชุมทวนสอบคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร และอาจารยผูสอนอยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 
เพื่อประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของอาจารย ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนา กำหนด
แนวทางแกไข รวมทั้งสรรหาอาจารยใหม ๆ มาประจำหลักสูตร 
 4.4 การพัฒนาแผนอัตรากำลังและการพัฒนาศักยภาพอาจารย (A) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำผลการทวนสอบคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของอาจารยมาเปน
ขอมูลในการปรับแผนอัตรากำลังและการพัฒนาศักยภาพอาจารยใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริง
ที่ไดคนพบ 
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5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 
 5.1 การออกแบบหลักสูตรและวางระบบการจัดการเรียนการสอน (P) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดวางแผนและออกแบบปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงใหทันสมัยและตอบ
โจทยความตองการของประเทศ ในการปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดนำ
หลักการจัดการศึกษาแบบ Outcomes Based Education (OBE) เกณฑมาตรฐานหลักสูตร ระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาเปนเกณฑหลักในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
 5.2 การดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผน (D) 
ในระหวางการจัดการเรียนการสอน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควบคุม กำกับและติดตามการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ใหเปนไปตามแผน ดังนี ้
  (1) จัดใหมีการสังเกตการณในชั้นเรียนอยางนอย 1 รายวิชา 1 ครั้งตอภาคการศึกษา 
  (2) จัดใหมีการประชุมรายงานผลการจัดการเรียนการสอนทุกสิ้นภาคการศึกษา 
 5.3 การดำเนินการประเมินผลการเรียนการสอน (C) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดำเนินการประเมินผลการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา ดังนี ้
  (1) อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาตาง ๆ ตองจัดสงรายงานผลการดำเนินงานรายวิชา 
ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดการจัดการเรียนการสอนใหแกคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  (2) จัดใหมีการประชุมรายงานผลการจัดการเรียนการสอนทุกสิ้นภาคการศึกษา โดย
นำเอารายงานผลการดำเนินงานรายวิชาในรายวิชาตาง ๆ มาพิจารณาเพ่ือทวนสอบประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ 
  (3) จัดใหมีการทวนสอบสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษาในรายวิชาตาง ๆ ทุกรายวิชา 
 5.4 การนำผลการประเมินไปปรับปรุงกลวิธีการสอน (A) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำผลการประเมินมาเปนขอมูลในการปรับปรุงการจัดทำรายละเอียด
ของรายวิชาในรายวิชานั้น ๆ ในปการศึกษาถัดไป 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 6.1 มีระบบการดำเนินงานของหลักสูตร ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย ในการจัดเตรียมสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูที่จำเปนตอการเรียนการสอน ทั้งทางดานกายภาพ อุปกรณ เทคโนโลยี และสิ่ง
อำนวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่สนับสนุนตอการเรียนรู อยางเพียงพอ ปลอดภัย และเหมาะสมตอ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะชวยสงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหเกิดผล
ลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร  
 6.2 มีการปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหมีคุณภาพดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยนำเอาผลการ
สำรวจความพึงพอใจและความตองการของอาจารยผูสอนและนักศึกษาตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู มาใช
ในการปรับปรุงพัฒนา 
7. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 7.1 การประเมินหลักสูตร โดยนักศึกษาปจจุบันและอาจารย เพื่อนำขอมูลมาทบทวนและ
ปรับปรุงการจัดการแผนการเรียน การจัดการเรียนการสอนและเนื ้อหารายวิชาที ่อาจซ้ำซอน ไม
ทันสมัย ยาก/งาย เปนตน 
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 7.2 การประเมินหลักสูตรโดยศิษยเกา เพื่อติดตามผลการนำความรูและประสบการณที่
ไดรับจากการศึกษาในหลักสูตรไปใชในการทำงาน 
 7.3 การประเมินผลโดยผูใชบัณฑิต นายจาง หรือผูประกอบการเพื่อสำรวจความพึงพอใจ
และความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูใชบัณฑิตเก่ียวกับคุณภาพของบัณฑติที่จบจากหลักสูตรนี ้
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หมวดที ่9  
ระบบและกลไกของการพัฒนาหลักสูตร 

 

1. การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการ
บริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระหวางการดำเนินการหลักสูตร 
การวางแผนคุณภาพของหลักสูตรมีการดำเนินการตอไปนี ้
 1.1 ขั้นการเตรียมการ ซึ่งการเตรียมการท่ีมีความสำคัญ 
  1) การเตรียมความพรอมของบุคลากร โดยตองสรางความตระหนักถึงคุณคาของการ
ประกันคุณภาพภายในและการทำงานเปนทีม ซึ่งจะจัดทำการชี้แจงทำความเขาใจโดยใชบุคลากร
ภายในสถานศึกษาหรือวิทยากรมืออาชีพจากภายนอก โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดมีโอกาส
เขารวมประชุมรับทราบพรอมกัน และตองพัฒนาความรู ทักษะเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในให
บุคลากรทุกคนเกิดความมั่นใจในการดำเนินงานประกันคุณภาพดวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดย
เนนเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการในแตละป ตอมาเนนเนื้อหา
การกำหนดกรอบและแผนการประเมนิ การสรางเครื่องมือประเมินและการรวบรวมขอมูล ในชวงทาย
เนนเรื่องเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล การนำเสนอผลการประเมินและการเขียนรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Study Report) 
  2) การแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบในการประสานงาน กำกับดูแล ชวยเหลือ
สนับสนุนใหทุกฝายทำงานรวมกันและเชื่อมโยงเปนทีม โดยการตั้งคณะกรรมการ ควรพิจารณาตาม
แผนภูมิโครงสรางการบริหาร ซึ่งฝายที่รับผิดชอบงานใดควรเปนกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาและ
ประเมินคุณภาพงานนั้น 
 1.2 ขั้นตอนการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1) การวางแผน จะตองมีการกำหนดเปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบงาน 
ระยะเวลาและทรัพยากรท่ีตองใช สำหรับแผนตาง ๆ ที่ควรจัดทำคือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรซึ่งสอดคลองกับ
เปาหมายของสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพและแผนงบประมาณ เปนตน 
  2) การปฏิบัติตามแผน ซึ่งในขณะดำเนินการตองมีการเรียนรูเพิ่มเติมตลอดเวลาและ
ผูบริหารควรใหการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทำงานอยางมีความสุข จัดสิ่งอำนวยความ
สะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติ กำกับ ติดตามการทำงานทุกระดับ 
  3) การตรวจสอบประเมินผล ซึ่งเปนกลไกสำคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพราะจะ
ทำใหไดขอมูลยอนกลับที่แสดงวาการดำเนินงานที่ผานมาบรรลุเปาหมายเพียงใด โดยการประเมินตอง
จัดวางกรอบการประเมิน จัดหาหรือจัดทำเครื่องมือ จัดเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล แปลความ
ขอมลู และการตรวจสอบ ปรับปรุงคณุภาพการประเมิน 
  4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เมื่อแตละฝายประเมินผลเสร็จแลวจะสงผลให
คณะกรรมการรับผิดชอบนำไปสูการวิเคราะห สังเคราะหและแปลผล แลวนำเสนอผลตอผูเกี ่ยวของ
เพื่อนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร นำไปวางแผนในระยะตอไป และจัดทำ
เปนขอมูลสารสนเทศหรือการเขียนรายงานประเมินตนเอง 
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 1.3 ขั้นการจัดทำรายงานประเมินตนเองหรือรายงานประจำป 
 เมื ่อสถานศึกษาดำเนินการประเมินผลภายในเสร็จแลวจะจัดทำรายงาน โดยเริ ่มจาก
รวบรวมผลการดำเนินงาน และผลการประเมินมาวิเคราะหจำแนกตามมาตรฐานการศึกษาและเขียน
รายงาน 
 1.4 การวางแผนค ุณภาพ (Quality Planning) การควบค ุมค ุณภาพ (Quality 
Control) และการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) ที ่อาจเกิดขึ ้นในระหวางการ
ดำเนินการหลักสูตร 
 

กระบวนการ การวางแผนคณุภาพ 
ความเสี่ยง/การบริหาร

ความเสี่ยง 
จุดควบคุมคุณภาพ 

1. กระบวนการ
ออกแบบหลักสูตร 
และสาระรายวิชาใน
หลักสตูร 

1. การกำหนดผูมีสวนได
สวนเสยี 
2. วิธีการไดมาของความ 
ตองการของผูมีสวนได 
สวนเสยี 
3. การวิเคราะหความ
ตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย 
4. การกำหนด PLOs 
5. การออกแบบหลักสตูร
ดวยวธิ ีBCD 
(Backward Curriculum 
Design) 
6. Curriculum mapping 
7. การออกแบบโครงสราง
หลักสตูรและแผนการ
ศึกษา 
8. การออกแบบ CLOs 

1. การพัฒนาของ
เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว/
ปรับรูปแบบการเรยีน 
การสอนการคนควาใหมี
ความทันสมัย 
2. นักศึกษามีพฤติกรรม
ใน การเรียนท่ี
เปลี่ยนแปลงไป/จัดการ
เรียนการสอนให 
นาสนใจมากขึ้น 

1. พิจารณา SHs ไดครอบคลมุ 
2. วิธีการไดมาของความตองการแต
ละกลุม SHs เหมาะสม 
3. PLOs สะทอนความตองการของ 
Key SHs 
4. PLOs ครอบคลุม TQF ทั้ง 4 ดาน 
5. ความสอดคลองของรายวิชาและ
สาระรายวิชากับ PLOs 
6. ความสอดคลองระหวาง
กระบวนการจัดการเรียนรูและการ
วัดและการประเมินผลเกราบวกับ
ผลลัพธการเรียนรู 
7. ผลลัพธการเรยีนรูระดับรายวชิาที่
สอดคลองกับ PLOs ที่รายวิชา
รับผิดชอบ 
8. นักศึกษาไดเรยีนรูตามลำดับขัน้
การเรยีนรูของ Bloom’s 
taxonomy 

2. การวางระบบผูสอน
และกระบวนการ
จัดการเรียนรู 

1. จัดทำอัตรากำลังของ
อาจารยผูสอนโดยการรับ
อาจารยใหมตามความ
เช่ียวชาญที่ตรงกับรายวชิา 
ในหลักสูตร 
2. มีระบบการกำหนด
ผูสอนตามความเชี่ยวชาญ
และประสบการณืวิจัย 
3. มีการพัฒนาอาจารย
ใหม 
4. วางระบบติดตาม
กระบวน 

1. ผูสอนเกษียณอายุ 
หรือเสยีชีวิต ทำใหใน
ระหวางรอการจัดสรร
ตำแหนง มีจำนวนผูสอน
ลดลง 
2. จำนวนนักศึกษาจาก
ภายนอกหลักสูตรท่ีเพ่ิม
มากขึ้น 

1. อาจารยประจำหลักสูตรที่
เพียงพอและมีความเช่ียวชาญตรงกับ
ความตองการของหลักสูตร 
2. Course Syllabus มี CLOs ที่
สอดคลองกับ PLOs 
3. ความกาวหนาในการเรียนรูของ
นักศึกษาเปนไปตาม YLOs และ 
PLOs 
4. นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
เวลาที่หลักสูตรกำหนด 
5. ความพึงพอใจของผูใชดุษฎี
บัณฑิต 
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กระบวนการ การวางแผนคณุภาพ 
ความเสี่ยง/การบริหาร

ความเสี่ยง 
จุดควบคุมคุณภาพ 

การเรยีนรูใหสอดคลองกับ  
LOs และ SHs 
5. ประเมินการพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาใน
หลักสตูรโดย 
อิงตาม PLOs 
6. ปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรูใหสอดคลองกับ 
LOs และ SHs 

3. การประเมิน
นักศึกษา 

1. มีระบบการประเมินผล 
การเรยีนรูในระดับรายวิชา 
ที่สอดคลองกับ CLOs 
2. มีระบบการประเมินผล 
การเรยีนรูในระดับ
หลักสตูรตาม PLOs และ
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา 4 ดาน 
3. การทวนสอบรายวิชาทุก 
ภาคเรยีน 
4. การสอบถามดุษฎี
บัณฑิต และ 
ผูใชดุษฎีบัณฑติ และการ
นำผลการประเมินเขาที่
ประชุมเพ่ือปรับปรุงการ
ประเมิน นักศึกษาที่
สอดคลอง 
กับผลลัพธการเรียนรูและ 
ความตองการของ SHs 

1. การเปลี่ยนแปลง
สถานการณตาง ๆ ในโลก
ที่ทำใหตองปรับเปลี่ยน
รูปแบบ  
การเรยีนการสอน 
2. ขอจำกัดของนักศึกษา
ที่หลักสูตรยังใหความ
ชวยเหลือได หรือไมมี
ความครอบคลุมในบาง
ประเด็น 

1. การติดตามประเมินผลการเรียนรู
ของนักศึกษาทุกชั้นป 
2. ผลการทวนสอบการสัมฤทธิ์
ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา 
3. ผลประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและ SHs ตอหลักสูตร 

4. กระบวนการรับ 
บริหารและพัฒนา
อาจารย 

1. ประเมินอัตรากำลังตอ
รายวิชาที่สอนในแตละ
สาขา 
2. กระบวนการรับอาจารย
ใหม โดยผานกรรมการที่
เปนอาจารยประจำ
หลักสตูร 
3. มีการปฐมนิเทศอาจารย
ใหมและมีระบบอาจารยพ่ี
เลี้ยง 

1. อาจารยใหมตอง
เริ่มตนปฏิบัติงานในหลาย
ดานทั้งดานการสอน 
งานวิจัย บริการวชิาการ 
จึงอาจสงผลตอการเรียน
การสอนและการขอ
ตำแหนงทางวชิาการ 

1. แผนการรับอาจารยใหม 
2. แผนการพัฒนาอาจารย 
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กระบวนการ การวางแผนคณุภาพ 
ความเสี่ยง/การบริหาร

ความเสี่ยง 
จุดควบคุมคุณภาพ 

5. กระบวนการรับ
นักศึกษา 

1. ระบบการรับสมัคร 1. นักศึกษาใหมมีความรู
พ้ืนฐานที่แตกตางกัน/มี
การอบรมเพ่ือปรับ
พ้ืนฐานกอนเขาเรียน 

1. เกณฑการรับนักศึกษา 
2. คุณภาพและจำนวนนักศึกษาแรก
เขา 
3. การสำเร็จการศึกษาในระยะเวลา
ที่หลักสูตรกำหนด  

6. กระบวนการ
สงเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

1. สงเสรมิทักษะที่เปนท่ี
ตองการของ SHs 

1. งบประมาณในการจัด
กิจกรรมตาง ๆ มีแนวโนม
ปรับลดลง ทำใหตองปรับ
ลดกิจกรรมที่มคีวาม
ลาสมัยออกไป 

1. เปาหมายของกิจกรรมตอบโจทย 
SHs 
2. ผลประเมินความพึงพอใจ 

7. กระบวนการบรหิาร
จัดการทรัพยากร 
การเรยีนรู 

1. สำรวจความเพียงพอ
และ 
พรอมใชของสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู 
2. จัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู 
3. การประเมินความพึง
พอใจตอสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูนำผลประเมินที่
ไดมาปรับปรุง 

1. งบประมาณในการ
จัดการมีแนวโนมปรับ
ลดลง 

1. ผลสำรวจความตองการ สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู 
2. ผลประเมินความพึงพอใจตอสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู 

 
2. ระบบและกลไกในการพฒันาหลักสูตร 
 2.1 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
  2.1.1 การปรับปรุงรายวิชา 
  จากการรวบรวมขอมูลและการประเมินการสอนของอาจารย อาจนำผลที่ไดมาปรับปรุง
รายวิชาหรือเพ่ิมรายวิชาเลือก ซึ่งถือเปนการปรับปรุงหลักสูตรที่ไมมีผลกระทบโครงสรางของหลักสูตร 
การปรับปรุงเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย และสอดคลองกับตามความ
ตองการของนักศกึษา ซึ่งถือเปนการปรับปรุงหลักสูตรท่ีไมมีผลกระทบโครงสรางของหลักสูตร 
  2.1.2 การปรับปรุงหลักสูตร 
  การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับถือเปนการปรับปรุงมาก และมีผลกระทบตอโครงสราง
ของหลักสูตรจะทำทุก 5 ป เมื่อครบรอบระยะเวลาการใชหลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรมีความทันสมัย
และสอดคลองกับความตองการของผูใชดุษฎีบัณฑิต โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
  1) คณะกรรมการประเมินหลักสูตร จัดทำรายงานการประเมินผล และเสนอประเด็นที่
จำเปนในการปรับปรุง 
  2) จัดประชุมสัมมนาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
  3) เชิญผูทรงคณุวุฒิพิจารณาหลักสูตรและใหขอเสนอแนะ 
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  4) หลักสูตรที่ไดปรับปรุงเสนอใหสภาวิชาการพิจารณากอนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให
ความเห็นชอบ 
3. วิธีการจัดการขอรองเรียนและการอุทธรณ 
 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถ
อุทธรณขอรองเรียนไดตามขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยวินัยในกรณีตาง ๆ ที่นักศึกษาไมเห็นดวย
เก่ียวกับการตัดสินใด ๆ นักศึกษามีสิทธิอุทธรณไดตามหลักเกณฑที่กำหนด โดยทำเปนหนังสือและลง
ลายมือชื่อของตนเองในหนังสือ โดยผานชองทางการยื่นคำรองที่สงผานเลขานุการคณะกรรมการ
จัดการขอรองเรียนและขออุทธรณ ไดรับการแตงตั้งจากรองอธิการบดี เพื่อการบริหารจัดการขอ
รองเรียนของนักศึกษา และดำเนินการพิจารณาขอเท็จจริง เพื ่อเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในแกปรับปรุงแกไขตามความเปน
จริง และคณะกรรมการสงผลการบริหารจัดการขอรองเรียนของนักศึกษาผูอุทธรณตอไป 
4. การนำขอมูลการประเมินผลการจัดการศึกษามาใชในการทบทวน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรเพื่อใหนักศึกษาบรรลุมาตรฐานผลลัพธการเรียนรู 
 การนำขอมูลการประเมินผลการจัดการศึกษามาใชในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
คุณภาพหลักสูตรเปนขั้นตอนที่สำคัญเพื่อใหนักศึกษาบรรลุมาตรฐานผลลัพธการเรียนรูที่ดีที่สุด การ
นำขอมูลการประเมินผลมาใชในกระบวนการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรจะชวยใหหลักสูตรมีการ
พัฒนาตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัยตามความตองการของนักศึกษาและสภาวะทางการ
ศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป และหลักสูตรไดดำเนินการดังนี ้
 1) วางแผนการประเมิน กอนที่จะนำขอมูลการประเมินมาใชควรวางแผนการประเมินที่เปน
ระบบและมีวัตถุประสงคชัดเจน เพ่ือใหไดขอมูลที่มีประโยชนตอการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร 
 2) รวบรวมขอมูลการประเมิน รวบรวมขอมูลจากการทำประเมินผลการจัดการศึกษาตาง ๆ 
เชน การสอบ การทำโปรเจค และการประเมินทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
 3) วิเคราะหขอมูล ทำการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับเพื่อทำความเขาใจถึงความสำเร็จและ
ขอบกพรองของหลักสูตร 
 4) ทบทวนหลักสูตรโดยใหทีมผูพัฒนาหลักสูตร คณาจารย และผูเกี่ยวของทั้งหมดรวม
ทบทวนขอมูล และวิเคราะหผลการประเมิน เพ่ือหาวิธีการปรับปรุง 
 5) กำหนดแผนปรับปรุง จากการทบทวน กำหนดแผนการปรับปรุงที่เหมาะสม เชน การ
ปรับเปาหมายการเรียนรู การปรับเนื้อหา หรือการปรับวิธีการสอน 
 6) นำขอมูลไปใชในการพัฒนาใชขอมูลที่ไดจากการประเมินเพ่ือชวยในการพัฒนาหลักสูตร 
ทั้งในดานเนื้อหา วิธีการสอน และการประเมิน 
 7) การสื่อสารกับผูเกี ่ยวของสื่อสารผลการทบทวนและแผนการปรับปรุงกับผูเกี่ยวของทุก
ระดับ เชน คณาจารย นักศึกษา และผูปกครองเพ่ือเกิดความเขาใจและรับฟงความคิดเห็น 
 8) นำแผนการปรับปรุงมาใช นำแผนการปรับปรุงไปใชในการดำเนินการจริงเพื่อปรับปรุง
คุณภาพของการเรียนรู 
 9) การทบทวนและปรับปรุง ทำการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยใชขอมูลการ
ประเมินเพ่ือปรับปรุงและปรับใหหลักสูตรมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 
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5. วิธีการสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตรใหผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ 
 การสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตรเปนขั้นตอนที่สำคัญในการทำใหผูมีสวนไดสวนเสีย
รับทราบเก่ียวกับหลักสูตรท่ีมีอยู หลักสูตรใชวิธีการในการสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตร ดังนี ้
 1) เว็บไซตหรือพอรทัลออนไลน (Portal Web) สรางหรืออัพเดทเว็บไซตหรือพอรทัล
ออนไลนที่มีขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรเพ่ือใหผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย ๆ และเพิ่มความโปรงใส
ในการสื่อสาร 
 2) โซเช ียลมี เด ีย (Social Media) ใช แพลตฟอร มโซเช ียลม ีเด ีย (Platforms) เชน 
Facebook Twitter LinkedIn เพื่อสื่อสารและเผยแพรขอมูลหลักสูตร โดยการโพสตขอมูล รูปภาพ 
หรือวิดีโอที่เก่ียวของ 
 3) การประชาสัมพันธในหลักสูตร จัดกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและทำ
การประชาสัมพันธเพ่ือสรางความนาสนใจ 
 4) บรรยายหลักสูตร จัดงานบรรยายหรือสัมมนาเพื่อนำเสนอขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร และ
เปดโอกาสใหผูที่สนใจไดถาม-ตอบ 
 5) การใหบริการคำปรึกษา ใหบริการคำปรึกษาแกนักศึกษาหรือผู สนใจเพื ่อใหข อมูล
เพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตร 
6. การบริหารความเสี่ยงในการจัดการหลักสูตร 
 การบริหารความเสี่ยงในการจัดการหลักสูตรเปนขั้นตอนที่สำคัญเพื่อรักษาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของหลักสูตร ตอไปนี้คือขั้นตอนที่สามารถทำเพื่อการบริหารความเสี่ยงในการจัดการ
หลักสูตร และการบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนทัศนที่ตองทำอยางรอบคอบและตอเนื่องเพื ่อให
หลักสูตรมีความยืดหยุนดังนี้ 
 1) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) ทำการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
จัดการหลักสูตร โดยการระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่เปนไปได เชน ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยง
ทางการเรียนรู หรือความเสี่ยงทางบุคคล 
 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ทำการประเมินความเสี่ยงในแตละประการ 
โดยการกำหนดระดับความรุนแรงและความถี ่ของความเสี่ยงเพื่อจะสามารถใหความสำคัญและมี
แผนการจัดการที่เหมาะสม 
 3) การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan) พัฒนาแผนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ระบุไว รวมถึงการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
ทีมผูบริหาร 
 4) การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk Management) ในกรณีท่ีความเสี่ยง
เก่ียวกับดานการเงิน เชน การลงทุนในการพัฒนาหลักสูตร หรือปญหาทางการเงินอ่ืน ๆ จะตองมีการ
วางแผนการจัดการเงนิท่ีรอบคอบ 
 5) การสรางแผนการฉุกเฉ ิน (Creating an Emergency Plan) พัฒนาแผนการที ่จะ
ดำเนินการในกรณีที ่เกิดเหตุการณฉุกเฉินหรือความเสี ่ยงที่ไมคาดฝนไว โดยทำการฝกฝนทีมที่
เก่ียวของในการตอบสนอง 
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 6) การทบทวนและปรับปรุงแผน (Reviewing and Improving Plans) ตรวจสอบแผนการ
บริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอและปรับปรุงตามสถานการณหรือขอมูลที่ใหมเกิดขึ้น 
 7) การฝกอบรมทีม (Teamwork Training) ทำการฝกทีมที่เกี่ยวของในการรับมือกับความ
เสี่ยง และเขาใจวิธีการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 8) การสื่อสาร (Communication) สื่อสารเกี่ยวกับความเสี่ยงและแผนการบริหารความ
เสี่ยงใหทราบกับผูที่เก่ียวของ เชน บุคคลในทีม นักศึกษา และผูบริหาร เปนตน 
 9) การใหขอมูลเปนระบบ (Organization of Information) สรางระบบในการเก็บขอมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยงและผลกระทบ เพื่อใหการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 10) การสนับสนุนการปรับตัว (Adaptation Support) สนับสนุนทีมในการปรับตัวและ
ปรับปรุงการจัดการหลักสูตรตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
7. กลไกในการติดตามและการนำผลไปใชในการพัฒนา 

ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

ผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตร 
(Program 
Learning 
Outcomes) 

1. กำหนดเปาหมายการเร ียนรู: หลักสูตร
กำหนดเปาหมายการเรียนรู ท ี ่ช ัดเจนและ
เหมาะสมกับหลักสูตรหรือโครงการการเรียนรู
ตาง ๆ โดยใหมีความชัดเจนและสามารถวัดได
ดวยเกณฑที่เปนประโยชน 
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู: หลักสูตร
สรางก ิจกรรมการเร ียนร ู ท ี ่สอดคล องกับ
เปาหมายการเรียนรู และใชวิธีการเรียนรูที่
เหมาะสม เชน การอานหนังสือ เขียนบทความ 
ทำโครงงาน หรือการเรียนรูผานสื่อออนไลน 
เปนตน 
3. ดำเนินการติดตาม: ใชเครื่องมือหรือเทคนิค
ตาง ๆ เพื่อติดตามการดำเนินงานและผลลัพธ
การเรียนรู เชน การสรางแบบฟอรมประเมิน 
การสัมภาษณ หรือการสำรวจความคิดเห็น 
4. วิเคราะหผลลัพธ: ทำการวิเคราะหผลลัพธ
การเรียนรูที ่ไดรับ โดยการนำเสนอขอมูลที่
ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรูและการติดตาม
มาวิเคราะหเพื่อทำประเมินคาประสิทธิภาพ
ของกิจกรรม และใชข อม ูลเหลานี ้ ในการ
ปรับปรุงหรือประเมินการเรียนรูในอนาคต 
5. ประเมินและปรับปรุง: ใชขอมูลที่ไดรับจาก
การวิเคราะหผลลัพธเพื่อประเมินและปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนรูตอไป เพ่ือใหไดผลลัพธการ
เรียนรูที่ดียิ่งข้ึนในอนาคต 

1. กำหนดเปาหมายเปนระยะยาวและสังเกตผล: 
หลักสูตรกำหนดเปาหมายการเรียนรูที ่มีความ
เหมาะสมและสามารถวัดได และตั ้งเปาหมาย
สำหรับผลลัพธการเรียนรูที่ตองการใหนักศึกษารู
และสามารถทำได 
2. ใชวิธีการติดตามที่หลากหลาย: ใชเครื่องมือและ
วิธีการติดตามการเรียนรูที ่หลากหลาย เชน การ
สอบทางออนไลน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 
หรือการสังเกตการณในช้ันเรียน 
3. ประเมินและบันทึกผลลัพธ: ประเมินผลลัพธ
การเร ียนรู ของนักศึกษาโดยใชข อมูลจากการ
ติดตามและวัดผล และบันทึกขอมูลอยางเปน
ระเบียบ เพื่อใหสามารถนำมาวิเคราะหและใชใน
ขั้นตอนตอไป 
4. สรางรายงานและสรุปผล: สรางรายงานและ
สรุปผลของการติดตามผลลัพธการเรียนรู และ
นำเสนอขอมูลใหกับผูปกครองหรือผูประสานงาน
ที ่เกี ่ยวของเพื ่อใหทราบถึงความกาวหนาและ
ประสิทธภิาพของการเรียนการสอน 
5. ปรับปรุงและประเมิน: ใชขอมูลที่ไดรับจากการ
ติดตามและการประเมินเพื่อปรับปรุงและประเมิน
ขั ้นตอนการเรียนการสอนในอนาคต และสราง
วิธีการสอนที่เหมาะสมแกนักศึกษาในระยะยาว 
6. สรางวงจรสะทอนกลับ: สรางวงจรสะทอนกลับ 
(Feedback) โดยที ่การประเมินผลจะถูกนำ
กลับมาใชเพื่อปรับปรุงการสอนในรอบถัดไป และ
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

เปนการติดตามผลลัพธการเรียนรูอยางตอเนื่องใน
ระยะยาว 

โครงสรางและ
เน้ือหาของหลักสตูร 
(Program 
Structure and 
Content) 

1.  การกำหนดโครงสร างของหล ักส ูตร: 
หลักสูตรมีโครงสรางที่ชัดเจนและสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของการเรียนรูโดยการกำหนด
โครงสรางรวมถึงการกำหนดระยะเวลาการ
เรียนการสอน ระดับการศึกษา และโมดูลหรือ
รายวิชาที่เก่ียวของ 
2. การออกแบบเนื้อหา: เนื้อหาของหลักสูตร
ควรถูกออกแบบใหเปนระเบียบและเชื่อมโยง
กับวัตถุประสงคการเรียนรู  โดยครอบคลุม
เนื้อหาที ่สอดคลองกับพื้นที่หรือสาขาวิชาที่
กำหนด 
3. การพัฒนาเนื้อหา: หลักสูตรควรเนื้อหาที่มี
คุณภาพและเหมาะสมกับนักศึกษา โดยการ
พ ัฒนาเน ื ้ อหาสามารถทำได  โดยการใช
แหลงขอมูลที ่เชื ่อถือได เชน หนังสือเรียน 
เอกสารประกอบการสอน ส ื ่อการสอน
อินเทอรเน็ต และอื่น ๆ 
4. การประเมินและปรับปรุง: หลักสูตรควรมี
การระบบการประเมินผลการเรียนรูและการ
สอน เพื ่อใหสามารถปรับปรุงเนื ้อหาหรือ
วิธีการสอนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ที่สุดในการสอนและการเรียนรู 

1. การระดมความคิดเห็น: เริ่มตนดวยการระดม
ความค ิดเห ็นจากผ ู  เก ี ่ ยวข องท ุกฝ าย เชน 
คณาจารย นักศึกษา ผูปกครอง หรือผูประสานงาน 
โดยการเรียกประชุมหรือจัดกิจกรรมสำหรับการ
เก็บขอมูลความคิดเห็น 
2. การวิเคราะหข อม ูล: นำขอม ูลที ่ ได ร ับมา
วิเคราะหอยางรอบคอบเพื่อเขาใจความตองการ
ของน ักศ ึกษาและต องการของหล ักส ูตร ซึ่ ง
สามารถใชเครื่องมือ 
ตาง ๆ เชน SWOT Analysis เพื ่อชวยในการ
วิเคราะหขอมูล 
3. การกำหนดเปาหมาย: จากการวิเคราะหขอมูล 
กำหนดเปาหมายของการพัฒนาโครงสรางและ
เนื้อหาของหลักสูตรปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการและความคาดหวัง 
4. การออกแบบโครงสรางและเนื้อหา: ออกแบบ
โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรปรับปรุงตาม
เปาหมายที่กำหนด โดยคำนึงถึงหลักการการสอน
และการเรียนรูที่เหมาะสม 
5. การพัฒนาเนื้อหา: พัฒนาเนื้อหาที่สอดคลอง
กับเปาหมายและวัตถุประสงคการเรียนรู  โดย
อาจจะใชแหลงขอมูลตาง ๆ เชน หนังสือเรียน 
เอกสารประกอบการสอน หรือสื ่อการเร ียนรู
อินเทอรเน็ต 
6. การประเมินและปรับปรุง: ทำการประเมินผล
การพัฒนาโครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร และ
ปรับปรุงตามความตองการเพื่อใหสอดคลองกับ
เปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตรที่กำหนด
ไว 
7. การดำเนินการและการติดตามผล: ดำเนินการ
ตามแผนการพัฒนาโครงสรางและเนื ้อหาของ
หลักสูตร และทำการติดตามผลการใชงานและ
ผลลัพธที่ไดรับจากนักศึกษา โดยใชขอมูลเหลานี้
ในการปรับปรุงหรือประเมินในอนาคต 
8. การพัฒนาตอยอด: หลังจากการดำเนินการและ
การติดตามผลเสร็จสิ้น สามารถพัฒนาโครงสราง
และเนื้อหาของหลักสูตรตอไปในอนาคตตามความ
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

เปลี่ยนแปลงและความตองการใหมของนักศึกษา
และองคกรในทุก 

กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและ
การเรยีนรู 
(Teaching and 
Learning) 

1. กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู: หลักสูตร
กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูที ่ชัดเจนและ
เหมาะสม  เพ ื ่ อ ให  น ั กศ ึ กษา เข  า ใ จ ว า
ความสำเร็จของการเรียนรูคืออะไร 
2. ใช  เคร ื ่องม ือการสอนที ่ เหมาะสม: ใช
เครื่องมือการสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค
การเรียนรู เชน การใชสื่อการสอน เทคโนโลยี
การสอนออนไลน หรือกิจกรรมการเรียนรูที่มี
การปฏิสัมพันธอยางเขมขน 
3. ต ิดตามกระบวนการการเรียนการสอน: 
ติดตามและบันทึกขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
การเรียนการสอน โดยการสังเกตการณในช้ัน
เรียน การทำแบบฝกหัด การสนทนา หรือการ
ตอบคำถาม 
4. ประเมินผลการเรียนรู: ใชเครื ่องมือการ
ประเมินผลเพื ่อวัดความรู ความเขาใจและ
ทักษะของนักศึกษา เชน การสอบ การใหงาน
โครงงาน หรือการสัมภาษณ 
5. แจงผลการเรียนรู: แจงผลการเรียนรูใหกับ
นักศึกษา โดยใหข อเสนอแนะเพื ่อชวยให
พัฒนาตนเองไดดียิ่งข้ึนในอนาคต 
6. ประเมินกระบวนการการเรียนรู: ประเมิน
กระบวนการการเร ียนร ู  ของตนเองว ามี
ประสิทธิภาพหรือไม และทำการปรับปรุง
ตนเองตามผลประเมินที่ไดรับ 
7. ประเมินการจัดการเรียนการสอน: ประเมิน
วิธีการจัดการเรียนการสอนวามีประสิทธิภาพ
หรือไม และทำการปรับปรุงหรือพัฒนาการ
สอนตอไป 
8. สรุปและสรางสรรค: สรุปผลการเรียนรู
ทั้งหมดและสรางสรรคกระบวนการการเรียนรู
ใหมในอนาคตที่มีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน 

1. ตั้งเปาหมายการเรียนรู: หลักสูตรตั้งเปาหมาย
การเรียนรูที ่ชัดเจนและเนนการปรับปรุงโดยให
ระบุวัตถุประสงคการเรียนรูที่ตองการใหนักศึกษา
รับรูและปรับปรุง 
2 .  ใช  เ คร ื ่ อ งม ื อการสอนและเร ี ยนร ู  ท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพ: ใช เคร ื ่องมือและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพ ื ่อสน ับสน ุนการเร ียนร ู อย างมี
ประสิทธิภาพ เชน แพลตฟอรมการเรียนการสอน
ออนไลน แอพพลิเคชันการเรียนรูหรือโปรแกรม
การสอนออนไลน 
3. ติดตามผลการเรียนรูของนักศึกษา: ใชเครื่องมือ
การประเมินผลเพื ่อติดตามความกาวหนาของ
นักศึกษา รวมถึงการใหคำแนะนำและติชมเพ่ือ
สงเสริมการพัฒนา 
4. ประเมินและปรับปรุงกระบวนการการเรียนการ
สอน: ประเมินและวิเคราะหผลการเรียนรู เพ่ือ
ตรวจสอบวาวิธีการสอนที่ใชมีประสิทธิภาพหรือไม 
และทำการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
ตามผลประเมิน 
5. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต: สรางวัฒนธรรม
การเรียนรูตลอดชีวิตที่สนับสนุนใหนักศึกษาเรียนรู
ต อเน ื ่อง โดยให การสน ับสน ุนและทราบถึง
แหลงข อมูลและทรัพยากรการเร ียนรู ท ี ่ม ีอยู
ตลอดเวลา 
6. พัฒนาสถานการณการเรียนการสอน: ทำการ
วิเคราะหและปรับปรุงสถานการณการเรียนการ
สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ โดย
การใชขอมูลการประเมินและขอเสนอแนะจาก
นักศึกษาและผูสอน 
7. สรางชุมชนการเรียนรู: สรางสภาพแวดลอมที่
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ระหวางนักศึกษาและผูสอนโดยการใชหองสนทนา
ออนไลน กระดานสนทนา เปนตน 
8. การพัฒนาเอกสารและเนื ้อหาการเรียนการ
สอน: พัฒนาเอกสารการเรียนการสอนและเนื้อหา
การเรียนการสอนตามความตองการและความ
เหมาะสมในสถานการณและยุคปจจุบัน 
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

การประเมินผล
นักศึกษา (Student 
Assessment) 

1 .  ต ั ้ ง เป  าหมายการ เร ี ยนรู :  หล ักส ูตร
ตั้งเปาหมายการเรียนรูที่ชัดเจนและเนนการ
ปรับปรุง โดยใหระบุวัตถุประสงคการเรียนรูที่
ตองการใหนักศึกษารับรูและปรับปรุง 
2. ใช  เคร ื ่องม ือการสอนและเร ียนร ู ท ี ่มี
ประสิทธิภาพ: ใชเครื่องมือและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู อยางมี
ประสิทธิภาพ เชน แพลตฟอรมการเรียนการ
สอนออนไลน แอพพลิเคชันการเรียนรู หรือ
โปรแกรมการสอนออนไลน 
3. ต ิดตามผลการเร ียนรู ของนักศึกษา: ใช
เ คร ื ่ อ งม ือการประเม ินผลเพ ื ่ อต ิดตาม
ความกาวหนาของนักศึกษา รวมถึงการให
คำแนะนำและติชมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 
4. ประเมินและปรับปรุงกระบวนการการเรียน
การสอน: ประเมินและวิเคราะหผลการเรียนรู
เ พ ื ่ อ ต ร ว จสอบว  า ว ิ ธ ี ก า รสอนท ี ่ ใ ช  มี
ประสิทธิภาพหรือไม และทำการปรับปรุงหรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามผลประเมิน 
5. ส งเสร ิมการเร ียนร ู ตลอดช ีว ิต : สร าง
วัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตที่สนับสนุนให
นักศึกษาเรียนรูตอเนื่อง โดยใหการสนับสนุน
และทราบถึงแหลงขอมูลและทรัพยากรการ
เรียนรูที่มีอยูตลอดเวลา 
6. พัฒนาสถานการณการเรียนการสอน: ทำ
การวิเคราะหและปรับปรุงสถานการณการ
เรียนและการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการโดยการใชขอมูลการประเมินและ
ขอเสนอแนะจากนักศึกษาและผูสอน 
7. สรางชุมชนการเรียนรู: สรางสภาพแวดลอม
ท ี ่สน ับสน ุนการแลกเปล ี ่ยนความร ู และ
ประสบการณระหวางนักศึกษาและผูสอน โดย
การใชหองสนทนาออนไลน กระดานสนทนา 
เปนตน 
8. การพัฒนาเอกสารและเนื้อหาการเรียนการ
สอน: พัฒนาเอกสารการเรียนการสอนและ
เนื้อหาการเรียนการสอนตามความตองการ
และความเหมาะสมในสถานการณและยุค
ปจจุบัน 

1. กำหนดตัวชี ้วัดและวัตถุประสงคการเรียนรู: 
หลักสูตรกำหนดตัวชี ้ว ัดและวัตถุประสงคการ
เรียนรูที่ชัดเจน เพื่อใหเปนแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล 
2. ใชเครื่องมือการประเมินที่เหมาะสม: เลือกใช
เครื่องมือการประเมินที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค
การ เร ียนร ู  และท ักษะท ี ่ต องการสอน เชน 
แบบทดสอบมาตรฐาน การสัมภาษณ หรือการ
ประเมินผลงาน 
3. ติดตามและบันทึกขอมูล: ติดตามความกาวหนา
ของนักศึกษาตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว และบันทึก
ขอมูลการประเมินผลอยางระเอียด 
4. การสงเสริมและสนับสนุน: การใหขอเสนอแนะ
และการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับทราบเกี่ยวกับ
ความกาวหนาของตนเองและวิธกีารปรับปรุง 
5. การแกไขและปรับปรุง: การใหนักศึกษาไดรับ
ขอเสนอแนะและวิธีการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาความรู
และทักษะตอไป 
6. การประเมินเชิงสรุป: การวิเคราะหและสรุป
ขอมูลการประเมินเพื ่อหาแนวทางปรับปรุงการ
สอนและการเรียนรูในอนาคต 
7. การประเมินตนเอง: สงเสริมใหนักศึกษามีการ
ประเมินตนเองและการวิจารณผลงานของตนเอง
อยางตอเนื่อง 
8. การใหความรูสึกความมั่นใจและการสนับสนุน: 
สงเสริมใหนักศึกษามีความมั่นใจในความสามารถ
ของตนเองและใหความสนับสนุนในการพัฒนา
ตอไป 
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

กระบวนการ
เก่ียวกับผูที่สนใจจะ
เขามาเปนนักศึกษา
ใหมของหลักสูตรใน
อนาคต 
(Prospective 
Students) 

1 . ว า ง แผ น ร ะบ บกา รศ ึ ก ษ า :  ก ำ ห นด
วัตถุประสงคของระบบการศึกษาและวางแผน
กลยุทธ ทางธ ุรก ิจการศ ึกษา รวมถ ึงการ
วางแผนการเงินและการตลาดการศึกษา 
2. สรางแบรนดทางการศึกษา: การสรางและ
จัดการแบรนดทางการศึกษาที่มีคุณภาพและ
เปนที่รู จักในวงการการศึกษา โดยเนนไปที่
คุณภาพของการสอนและบริการที่ไดรับ 
3. พัฒนาหล ักสูตร: ออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาที่เปนไปตามความตองการ
และความสนใจของตลาดเปาหมาย 
4. การตลาดและโฆษณา: ใชชองทางการตลาด
และโฆษณาที ่เหมาะสม เชน โซเชียลมีเดีย 
โบรช ัวร   หร ือ เว ็บไซต  เพ ื ่อโปรโมทและ
ประชาสัมพันธหลักสูตร 
5. จัดกิจกรรมและเหตุการณ: จัดกิจกรรมและ
เหตุการณที่เกี่ยวของกับหลักสูตรหรือแนวคิด
การศึกษาเพื ่อเพิ ่มความนาสนใจและสราง
ความสนใจใหกับผูสนใจ 
6. การสรางพันธมิตร: สรางความรวมมือกับ
ภาคสาธารณะและภาคเอกชน เชน โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย หรือองคกรที ่เกี ่ยวของ เพื่อ
สนับสนุนการศึกษา 
7. การบริการลูกคา: ใหบริการลูกคาอยาง
เต ็มที ่และมุ  งเน นไปที ่ความพึงพอใจของ
นักศึกษาและผูปกครอง 
8. การติดตามและประเม ิน: ต ิดตามและ
ประ เม ินความสำ เร ็ จของระบบการ จัด
การศึกษาตามเปาหมายที ่กำหนดไว และทำ
ก า ร ป ร ั บ ปร ุ ง ต า มค ว าม ต  อ ง ก า ร ของ
ตลาดแรงงานและผูศึกษา 

1. สนับสนุนและสรางวัฒนธรรมการเรียนรู: สราง
สภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนรูอยางเต็มท่ี
โดยใหแรงจูงใจและความกระตือรือร นในการ
พัฒนาตนเองและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
2. ใหการสนับสนุนทางการศึกษา: ใหบริการที่
เหมาะสมและความสนับสนุนในดานการเรียนการ
สอน การใหคำแนะนำในการเลือกตัวเลือกทางการ
ศึกษา และการพัฒนาทักษะที ่จำเป นสำหรับ
อนาคต 
3. สรางโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต: สงเสริม
และสนับสนุนการเร ียนรู ตลอดชีว ิตโดยการ
ใหบริการการพัฒนาอาชีพ การอบรม และโอกาส
ในการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
4. สรางศูนยกลางการเรียนรู: สรางศูนยกลางการ
เรียนรู และทรัพยากรที ่ม ีอยู เพื ่อสนับสนุนการ
เรียนรูและการพัฒนาทักษะตาง ๆ ทั้งในแงของ
การเรียนการสอนและการพัฒนาสายงาน 
5. สรางชุมชนการเรียนรู: สรางชุมชนการเรียนรูที่
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ระหวางนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
6. พัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับอนาคต: ใหโอกาส
ในการพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับอนาคต เชน 
ทักษะการทำงานทีม การคิดเชิงวิเคราะห การ
แกปญหา และทักษะการสื่อสาร 
7. ต ิดตามและให คำแนะนำสำหร ับอนาคต: 
ติดตามและใหคำแนะนำในการวางแผนอนาคต
และเสนทางการสรางอนาคตที่ประสบความสำเร็จ
ในอาชีพและชีวิต 

ระบบสนบัสนุน
นักศึกษาใน
หลักสตูร (Student 
Support) 

1. วางแผนและออกแบบหลักสูตร: สร าง
หลักสูตรที่มีโครงสรางและเนื้อหาที่เหมาะสม
สำหรับนักศึกษาโดยพิจารณาความตองการ
และความสนใจของนักศึกษา 
2. ใชเทคโนโลยีการเรียนรู: นำเทคโนโลยีการ
เรียนรู มาใชในการสนับสนุนการเรียนรู ของ
นักศึกษา เชน แพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน 

1 .  วา งแผนและออกแบบระบบ :  กำหนด
ว ัตถ ุประสงค และเปาหมายในการสนับสนุน
นักศึกษา และออกแบบระบบที่เหมาะสมตาม
ความตองการของนักศึกษาและการเรียนรู 
2. ใชเทคโนโลยีการเรียนรู : นำเทคโนโลยีการ
เร ียนรู มาใชในการสนับสนุนการเรียนรู ตลอด
หลักสูตร เชน แพลตฟอรมการเรียนรู ออนไลน 



86 
 

 

ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

แอปพลิเคชันการเรียนรู หรือเครื่องมือการ
สอนออนไลน 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู: จ ัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่สอดคลองกับเนื้อหาของหลักสูตร เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู แบบมีประสิทธิภาพและ
นาสนใจ 
4. ใหบริการการทดสอบและประเมินผล: 
ใหบริการการทดสอบและประเมินผลเพื่อให
นักศึกษาไดรับขอมูลเกี ่ยวกับความกาวหนา
ของพวกเขาและจุดที่ตองปรับปรุง 
5. สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เชื่อมโยง: 
สรางสภาพแวดลอมการเรียนรู ที ่เชื ่อมโยง
ระหวางนักศึกษา อาจารย และทรัพยากรการ
เรียนรู  เชน หองเรียนที่เหมาะสม หองสมุด 
หรือพ้ืนที่การเรียนรูออนไลน 
6. ใหคำปรึกษาและการสนับสนุนสวนบุคคล: 
ใหคำปรึกษาและการสนับสนุนสวนบุคคลใน
การเรียนรูและการดำเนินชีวิตที่มีคุณคาและมี
ประสิทธภิาพ 
7. สรางโอกาสในการพัฒนาทักษะเสริมสราง: 
สรางโอกาสในการพัฒนาทักษะเสริมสรางที่
จำเปนสำหรับการประกอบอาชีพและชีวิตที่
ประสบความสำเร็จในอนาคต 
8. ต ิดตามและประเม ินผล: ต ิดตามและ
ประเมินผลการเร ียนรู ของนักศึกษาอยาง
ตอเนื ่องเพื ่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
สนับสนุนตอไป 

แอปพลิเคชันการเรียนรู  หรือระบบการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู: จัดกิจกรรมการเรียนรูที่
สรางความนาสนใจและเชื ่อมโยงกับเนื้อหาของ
หลักสูตร เพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา
ทักษะ 
4 .  ให บร ิการการทดสอบและประเม ินผล: 
ให บร ิการการทดสอบและประเมินผลเพื ่อให
นักศึกษาไดรับขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนาและจุด
ที่ตองปรับปรุง 
5 .  สร า งสภาพแวดล อมการเร ียนรู :  สร  าง
สภาพแวดลอมการเรียนรู ท ี ่ เช ื ่อมโยงระหวาง
นักศึกษา อาจารย และทรัพยากรการเรียนรู เชน 
หองเรียนที ่เหมาะสม หองสมุด หรือพื ้นที ่การ
เรียนรูออนไลน 
6. ใหคำปรึกษาและการสนับสนุนสวนบุคคล: ให
คำปรึกษาและการสนับสนุนสวนบุคคลในการ
เร ียนร ู และการดำเน ินช ีว ิตท ี ่ม ีค ุณค าและมี
ประสิทธภิาพ 
7. สรางโอกาสในการพัฒนาทักษะเสริมสราง: 
สรางโอกาสในการพัฒนาทักษะเสริมสรางที่จำเปน
สำหรับการประกอบอาชีพและชีวิตที ่ประสบ
ความสำเร็จในอนาคต 
8. ติดตามและประเมินผล: ติดตามและประเมนิผล
การเรียนรูของนักศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาระบบการสนับสนุนตอไป 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 
(Academic and 
Support Staff) 

1. การฝกอบรมและพัฒนาทักษะ: ใหโอกาส
ในการฝกอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของ
กับหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
สายสนับสนุนการศึกษา เชน การฝกอบรมใน
เรื่องของเทคโนโลยีการเรียนรู การแกปญหา 
หรือการจัดการเวลา 
2. การใหคำปรึกษาและการสนับสนุนสวน
บุคคล: ใหการสนับสนุนและการปรึกษาเพื่อ
ชวยเสริมสรางศักยภาพและความมั่นใจในการ
ปฏิบัติหนาที ่ เชน การใหคำปรึกษาในการ
แกไขปญหาหรือการจัดการกับนักศึกษา 

1. วางแผนและตระหนักถึงความสำคัญของการ
พ ัฒนาบ ุคลากร: กำหนดว ัตถ ุประสงค และ
เปาหมายของการพัฒนาบุคลากร และทำให
ผูบริหารและบุคลากรเขาใจถึงความสำคัญของการ
พัฒนาความรูและทักษะที่เกี่ยวของกับหนาที่ของ
พวกเขา 
2. การใหโอกาสในการเรียนรู: สรางโอกาสใหกับ
บุคลากรในการเขารวมโครงการฝกอบรม สัมมนา 
หรือการศึกษาตอ เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ
ใหม ๆ 
3. การใชเทคโนโลยีการเรียนรู: ใชเทคโนโลยีการ
เรียนรู เพื ่อสงเสริมการเรียนรู ออนไลน โดยให
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

3. การสนับสนุนการเร ียนรู : ส งเสร ิมและ
สนับสนุนการเรียนรู ตลอดชีวิตของบุคลากร
ผานการใชเทคโนโลยีการเรียนรู หรือการจัด
กิจกรรมการเรียนรูภายในองคกร เพื่อพัฒนา
ทักษะและความรูที่เก่ียวของ 
4. การสรางและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร: 
สรางและสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุน
การเรียนรูและพัฒนาบุคลากร โดยสงเสริม
การทำงานรวมกัน การแบงปนความรู  และ
การสรางสภาพแวดลอมที่สอดคลองกับการ
เรียนรู 
5. การประเมินและติดตามผลลัพธ: ใหการ
ประเมินและติดตามผลลัพธของการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการ
พัฒนาตอไป 
6. การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง: สนับสนุน
การเปลี ่ยนแปลงที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนา
บุคลากร โดยสรางแรงจูงใจและการสนับสนุน
ในการเรียนรูและการพัฒนาทักษะใหม ๆ 
7. การเสริมสรางองคกรเรียนรู: สรางองคกร
เรียนรูภายในองคกร เพ่ือสนับสนุนการแบงปน
ความรู และประสบการณ และสงเสริมการ
เรียนรูจากความสำเร็จและความลมเหลวของ
ผลงาน 

บ ุ คลากร เข  าร  วมคอร สออนไลน   หร ื อ ใช
แพลตฟอร มการเร ียนร ู ออนไลนสำหรับการ
ฝกอบรม 
4. การให การติดตามและคำปรึกษา: ให การ
ติดตามและคำปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญในหัวขอท่ี
เกี่ยวของกับงานของพวกเขาเพื่อชวยในการแกไข
ปญหาและพัฒนาทักษะ 
5. การสรางสภาพแวดลอมการเร ียนรู : สร าง
สภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง
ภายในองค กร โดยเช ื ่อมโยงก ับการทำงาน
ประจำวันและพัฒนาทักษะใหม ๆ 
6. การประเมินและติดตามผล: ประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร และติดตามความกาวหนาของ
พวกเขาในการพัฒนาความรูและทักษะ 
7. การสนับสนุนการพัฒนาสวนตัว: สนับสนุน
บุคลากรในการพัฒนาสวนตัว โดยใหโอกาสในการ
เขารวมกิจกรรมนอกหองเรียนหรือสถานศึกษา 
เชน การเรียนภาษาตางประเทศ การทองเที่ยว 
การศึกษาดูงานตางประเทศ เปนตน 

สิ่งแวดลอมทาง
วิชาการ 
(Academic 
Environment) 

1. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย: กำหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายทางวิชาการท่ี
ตองการใหกับสิ่งแวดลอม โดยคำนึงถึงความ
ตองการของนักศึกษาและบุคลากร 
2. สร างสภาพแวดลอมที ่เช ื ่อมโยงกับการ
เรียนรู: สรางสภาพแวดลอมที่เชื่อมโยงกับการ
เรียนรู  โดยการจัดหองเรียนหรือพื ้นที ่การ
เรียนรูใหเหมาะสมและสะดวกสบาย 
3. ใชเทคโนโลยีการเรียนรู: ใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อสรางสถานการณการเรียนรูที่
นาสนใจและมีประสิทธิภาพ 
4. สนับสนุนการเรียนรู ระหวางทีม: สราง
แวดลอมที ่สนับสนุนการเรียนรู ระหวางทีม 
โดยการสรางพื ้นที ่เพื ่อการสื ่อสารและการ
แลกเปลี่ยนความรู 

1 .  วางแผนและกำหนดเป าหมาย: กำหนด
ว ัตถ ุประสงค และเป าหมายของการพ ัฒนา
สิ่งแวดลอมทางวิชาการที่ตองการ เชน การสราง
สภาพแวดลอมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะ 
2. วิเคราะหและประเมินสถานะปจจุบัน: ทำการ
ว ิ เคราะห และประเม ินสถานะป จจ ุบ ันของ
สิ่งแวดลอมทางวิชาการ เพื่อทราบขอจำกัด และ
โอกาสในการพัฒนา 
3. วางแผนการดำเนินงาน: จ ัดทำแผนการ
ดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสิ่งแวดลอมทางวิชาการ โดย
ระบุกิจกรรม ระยะเวลา และทรัพยากรที่จำเปน 
4. การประสานงาน: สรางทีมงานหรือกลุมงานที่
เกี่ยวของ เพื่อประสานงานและรวมกันดำเนินการ
พัฒนา 
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

5. สรางวัฒนธรรมการเรียนรู: สรางวัฒนธรรม
ที่สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาทักษะ โดย
การสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมการทำงาน
รวมกัน การแบงปนความรู  และการแกไข
ปญหารวมกัน 
6. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถภาพ: สนับสนุน
บุคลากรในการพัฒนาทักษะและความรู ที่
เก ี ่ยวข องก ับงานโดยการจ ัดทำแผนการ
ฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 
7. ต ิดตามและประเม ินผล: ต ิดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตอไป 
8. สรางพ้ืนที่เรียนรูออนไลน: สรางและพัฒนา
พ้ืนที่เรียนรูออนไลนที่สามารถเขาถึงไดสะดวก
และม ีความสมบูรณสำหร ับบุคลากรและ
นักศึกษาทุกคนในองคกร 

5. การสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรยีนรู: 
ปรับปรุงและสรางสภาพแวดลอมทางวิชาการที่
เหมาะสมสำหรับการเรียนรูและการพัฒนาทักษะ 
รวมถึงการเตรียมพื ้นที ่เร ียนรู ที ่มีเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
6 .  การสน ับสน ุนการ ใช  เทคโนโลยี :  สร า ง
สภาพแวดลอมที่สนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการ
เรียนรู และพัฒนาทักษะทางดิจิทัล 
7. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู: สรางวัฒนธรรม
ที ่สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาทักษะ โดย
สรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมการทำงานรวมกัน 
การแบงปนความรู และการแกไขปญหารวมกัน 
8. การติดตามและประเมินผล: ต ิดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาสิ่งแวดลอมทางวิชาการเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

ทรัพยากร สิ่ง
สนับสนุน และ
โครงสรางพ้ืนฐาน 
(Resources, 
Facilities, and 
Infrastructure) 

1. วางแผนและกำหนดเปาหมาย: กำหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนา
ทรัพยากร สิ่งสนับสนุน และโครงสรางพ้ืนฐาน
ทางการศึกษา โดยใหมุงเนนการปรับปรุงและ
การพัฒนาใหเหมาะสมกับความตองการและ
การพัฒนาในอนาคต 
2. การจัดทำแผนการดำเนินงาน: จ ัดทำ
แผนการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาทรัพยากร 
สิ ่งสนับสนุน และโครงสรางพื้นฐาน รวมถึง
การระบุระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร 
3. การสรางทรัพยากรมนุษย: การสรางและ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรูและ
ทักษะที่เหมาะสมกับความตองการขององคกร
และการศึกษา 
4. การสรางสิ่งสนับสนุน: สรางสิ่งสนับสนุนที่
เหมาะสมสำหรับการเรียนรูและการสอน เชน 
หองเรียนที่เหมาะสม อุปกรณการเรียนรู หรือ
เทคโนโลยีการเรียนรู 
5. การสรางโครงสรางพื ้นฐาน: การพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา เชน อาคาร
เรียนรู หรือสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม
สำหรับการเรียนรูและการสอน 

1. วางแผนและกำหนดเป าหมาย: กำหนด
เป าหมายและว ัตถ ุประสงค ของการพ ัฒนา
ทร ัพยากรทางการศ ึกษา ส ิ ่ งสน ับสน ุนและ
โครงสรางพื ้นฐานอยางชัดเจนและเนนที ่การ
พัฒนาที่ตอเนื่อง 
2. จัดทำแผนการพัฒนา: จัดทำแผนการพัฒนา
ทรัพยากร สิ ่งสนับสนุน และโครงสรางพื ้นฐาน 
โดยระบุกิจกรรมที่ตองดำเนินการ ระยะเวลา และ
ทรัพยากรที่จำเปน 
3. การนำเทคโนโลย ีใหม  เข  ามาใช งาน: นำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชงานเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน การใชเทคโนโลยี
ดานการเรียนรูออนไลน หรือการใชระบบการ
จัดการฐานขอมูล 
4. การสรางทีมงาน: สรางทีมงานหรือกลุมงานที่มี
ความรูและทักษะที ่เหมาะสมในการพัฒนาและ
ดำเนินการทางการศึกษาตอเนื่อง 
5. การระบุและการจัดสรรทรัพยากร: การระบุ
และการจัดสรรทรัพยากรที ่จำเปนสำหรับการ
พัฒนาทรัพยากร สิ ่งสนับสนุน และโครงสราง
พ้ืนฐาน อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
6. การติดตามและประเมินผล: การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ทรัพยากร สิ ่งสนับสนุน 
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

6. การใช  เทคโนโลยี :  การนำเทคโนโลยี
การศึกษามาใชในการพัฒนาทรัพยากร สิ่ง
สนับสนุน และโครงสรางพื ้นฐานเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการเรียนรูและการสอน 
7. การตรวจสอบและประเมินผล: ตรวจสอบ
และประเม ินผลการพัฒนาทร ัพยากร สิ่ง
สนับสนุน และโครงสรางพื้นฐานเพื่อปรับปรุง
แ ล ะ พ ั ฒ น า ต  อ ไ ป ให  เ หม า ะส มแล ะมี
ประสิทธภิาพขึ้น 

และโครงสรางพื ้นฐาน เพื ่อปรับปรุงและพัฒนา
ตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ผลผลติของหลักสูตร 
(Output) 

1. กำหนดเปาหมายผลผลิต: กำหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจนและเปนเทียบเทา สำหรับผลผลิตที่
ตองการใหผลิตออกมาจากหลักสูตร 
2. การสรางตัวชี้วดั (Indicators): สรางตัวชี้วดั
ที่สามารถวัดและประเมินผลผลิตของหลักสูตร
ไดอยางชัดเจน เชน อัตราการสำเร็จการศึกษา 
อัตราการไดรับการวิเคราะหเชิงลึก หรือผล
การประเมินระดับความพรอมทางวิชาการ 
3. การรวบรวมขอมูล: รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
ผลผลิตที่ตองการติดตาม โดยใชเครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เชน การสำรวจ การ
สำรวจความคิดเห็น การสัมภาษณ หรือขอมูล
ที่ไดมาจากระบบสารสนเทศ 
4. การวิเคราะหผล: วิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวม
มาเพื่อประเมินผลผลิตของหลักสูตร และหา
วิธีการปรับปรุงหรือพัฒนาตอไป 
5. การรายงานผล: รายงานผลผล ิตของ
หลักสูตรใหแกผู ที ่เกี ่ยวของ เชน ผู บริหาร 
อาจารยผูสอน นักศึกษา และสวนราชการอ่ืน 
ๆ ซึ่งสามารถใชขอมูลเหลานี้ในการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรตอไป 

1. สรางระบบติดตามผลผลิต: การสรางระบบหรือ
เครื ่องมือที่เหมาะสมสำหรับติดตามผลผลิตของ
หลักสูตรอยางตอเนื ่อง เชน ระบบฐานขอมูล
ออนไลน แบบสำรวจออนไลนหรือระบบติดตาม
ผลผลิตผานอินเทอรเน็ต 
2. กำหนดตัวชี้วัดที่มีความเชื่อถือได: การเลือกใช
ตัวชี้วัดที ่เหมาะสมและมีความเชื่อถือไดในการ
ติดตามผลผลิตของหลักสูตร เชน อัตราการสำเร็จ
การศึกษา อัตราการไดรับทุนการศึกษา หรือผล
การประเมินความพรอมทางวชิาการ 
3. การรวบรวมขอมูลอยางตอเนื่อง: การรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับผลผลิตของหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
โดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยีที่มีอยูอยางตอเนื่อง 
เชน ระบบบันทึกขอมูลออนไลน แบบสำรวจผาน
อินเทอรเน็ต หรือการรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง 
ๆ 
4. การวิเคราะหและรายงานผล: การวิเคราะห
ข อม ูลที ่รวบรวมมาเพื ่อประเมินผลผล ิตของ
หลักสูตร และรายงานผลแกผูที ่เกี ่ยวของ อยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหผูที ่เกี ่ยวของสามารถใชขอมูลใน
การปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรตอไปไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

ผลลัพธและ
ความสำเร็จ 
(Outcome and 
Achievement) 

1. กำหนดตัวช้ีวัดของผลลัพธและความสำเร็จ: 
กำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและสามารถวัดไดวา
ดุษฎีบัณฑิตไดรับความรูและทักษะที่เหมาะสม
จากการศึกษาในหลักสูตร 
2. รวบรวมขอมูล: รวบรวมขอมูลเกี ่ยวกับ
ผลลัพธและความสำเร็จของดุษฎีบัณฑิต โดย
อาจมีการใชแบบสอบถาม สัมภาษณ หรือการ
สำรวจเพ่ือรับขอมูล 

1. กำหนดเปาหมายและตัวช้ีวัด: กำหนดเปาหมาย
ที ่ชัดเจนและตัวชี ้วัดที ่เกี ่ยวของกับผลลัพธและ
ความสำเร็จของดุษฎีบัณฑิตที่ตองการติดตาม 
2. รวบรวมขอมูล: รวบรวมขอมูลที่เกี ่ยวของกับ
ผลลัพธและความสำเร็จของดุษฎีบัณฑิตอยาง
ตอเนื่อง โดยอาจใชวิธีการตาง ๆ เชน แบบสำรวจ 
สัมภาษณ หรือการติดตามผานระบบสารสนเทศ 
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ประเด็น 
กระบวนการติดตามการดำเนินงาน 

(Check) 
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Act) 

3. วิเคราะหและประเมินผล: วิเคราะหขอมูลที่
ร วบรวมมา เพ ื ่ อประ เม ิ นผลล ัพธ  แ ล ะ
ความสำเร็จของดุษฎีบัณฑิตตามตัวชี ้ว ัดที่
กำหนดไว 
4. การรายงานผล: รายงานผลล ัพธ และ
ความสำเร็จใหแกผูที่เกี่ยวของ เชน ผูบริหาร 
อาจารยที่ปรึกษา หรือนายจาง โดยอาจมีการ
ใช ร ูปแบบการรายงานท ี ่ เหมาะสม เชน 
รายงานประจำเทอม รายงานประจำป หรือ
การนำเสนอผลการศึกษาในการประชุม 
5. การใหขอเสนอแนะและการพัฒนา: การให
ขอเสนอแนะและการพัฒนาเพื ่อเสริมสราง
ความสามารถและสมรรถนะของดุษฎีบัณฑิต
ในอนาคต 

3. วิเคราะหขอมูล: วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมมา
เพื ่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับความสำเร็จและ
ปญหาที่เกี่ยวของกับผลลัพธของดุษฎีบัณฑิต 
4. การประเมินและปรับปรุง: การประเมนิผลลัพธ
และความสำเร็จของดุษฎีบัณฑิตอยางตอเนื่องเพื่อ
พิจารณาประสิทธิภาพของหลักสูตรและการศึกษา 
และปรับปรุงหลักสูตรตอไปใหมีคุณภาพและ
เหมาะสมตอนักศึกษา 
5. การรายงานผล: การรายงานผลล ัพธและ
ความสำเร็จของดุษฎีบัณฑิตแกผูที ่เกี่ยวของ เชน 
ผูบริหาร อาจารยที่ปรึกษา หรือสวนราชการอ่ืน ๆ 
เพื ่อใหผูที ่เกี ่ยวของสามารถดำเนินการตอไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม 

 
8. การดำเน ินการปรับปรุงแกไข กรณีที ่น ักศ ึกษาไมบรรลุผลล ัพธ การเร ียนร ู ตามที ่คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด 
 การดำเนินการปรับปรุงแกไขเม ื ่อนักศึกษาไมบรรลุผลลัพธ การเร ียนรู ตามที ่คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรกำหนดเปนกระบวนทัศนที่สำคัญเพื ่อปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีข้ันตอนที่สามารถทำเพ่ือดำเนินการปรับปรุงแกไขดังนี ้
 1) วิเคราะหขอมูล ทำการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรูของนักศึกษาที่ไมบรรลุตาม
เปาหมาย รวมถึงการทบทวนการประเมินผล ขอมูลการเรียนรู และขอมูลอื่น ๆ เพื่อหาปจจัยที่อาจ
สงผลตอการเรียนรู 
 2) ติดตอกับผูสอนและนักศึกษา สรางโอกาสในการสนทนากับผูสอนและนักศึกษาที ่ไม
บรรลุผลการเรียนรู เพ่ือเขาใจมุมมองและความรูสึกของนักศึกษาในกรณีนี ้
 3) ทำการประเมินเพ่ิมเติม นำเสนอการทำการประเมินเพิ่มเติมหรือการทดสอบในบางกรณี 
เพ่ือใหไดขอมูลที่มีประสิทธิภาพในการทบทวนและปรับปรุง 
 4) วางแผนการปรับปรุง พัฒนาแผนการปรับปรุงที่ใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห เพื่อการ
ปรับปรุงการสอนและเนื้อหาของหลักสูตร 
 5) ปรับแกวิธีการสอน ปรับปรุงวิธีการสอนใหเหมาะสมกับความตองการและสถานะของ
นักศึกษา ในบางกรณีอาจตองใชวิธีการสอนที่แตกตางหรือใหการสนับสนุนเพ่ิมเติม 
 6) พัฒนาวัสดุการเรียน พัฒนาหรือปรับปรุงวัสดุการเรียนเพื ่อใหเหมาะสมและชวย
สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
 7) จัดการทบทวน จัดการทบทวนผลการปรับปรุงเพื่อติดตามการดำเนินการและทำการ
ปรับปรุงตอไปตามความจำเปน 
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 8) สื่อสารกับนักศึกษา สื่อสารกับนักศึกษาเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับการปรับปรุงและชวยให
นักศึกษาเขาใจถึงกระบวนการและวัตถุประสงค 
 9) การเชื่อมโยงกับบริการสนับสนุน ติดตอหนวยบริการสนับสนุนการเรียนรู เชน ศูนย
สนับสนุนการเรียน ทีมวิชาการ หรือบุคลากรที่เก่ียวของ เพ่ือใหการสนับสนุนที่เหมาะสม 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุงใหม 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุงใหม 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบโครงสราง 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 

โครงสรางหลักสูตร 
จำนวนหนวยกิต ตลอดหลักสูตร 45 หนวยกิต 

โครงสรางหลักสูตร 
จำนวนหนวยกิต ตลอดหลักสูตร 45 หนวยกิต 

คงเดิม 

หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  
(ไมนับหนวยกิต) ตองศึกษาวิชาเสริมพ้ืนฐานเพ่ิมเตมิ 2 รายวิชา 

หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  
(ไมนับหนวยกิต) ตองศึกษาวิชาเสริมพ้ืนฐานเพ่ิมเตมิ 2 รายวิชา 

คงเดิม 

หมวดวิชาบังคับ  
แผน ก เรียน 30 หนวยกิต 
แผน ข เรียน 30 หนวยกิต 

หมวดวิชาบังคับ  
แผน 1 วิชาการ เรียน 30 หนวยกิต 
แผน 2 วิชาชีพ เรียน 30 หนวยกิต 

คงเดิม 

 รายวิชาบังคับพื้นฐาน 
 แผน ก เรียน 9 หนวยกิต 
 แผน ข เรียน 9 หนวยกิต 

 บังคับพื้นฐาน 
 แผน 1 วิชาการ เรียน 9 หนวยกิต 
 แผน 2 วิชาชีพ เรียน 9 หนวยกิต 

โครงสรางคงเดิม 
ปรับคำอธิบายรายวิชา ดังตารางท่ี 2 

 รายวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
 แผน ก  เรียน 18 หนวยกิต 
 แผน ข เรียน 18 หนวยกิต 

 วิชาชีพ 
 แผน 1 วิชาการ เรียน 18 หนวยกิต 
 แผน 2 วิชาชีพ เรียน 18 หนวยกิต 

ปรับชื่อเปน วิชาชีพ 
โครงสรางคงเดิม  

ปรับคำอธิบายรายวิชา ดังตารางท่ี 2 
 รายวิชาบังคับการฝกประสบการณวิชาชีพ 
 แผน ก เรียน 3 หนวยกิต 
 แผน ข เรียน 3 หนวยกิต 

 การฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
 แผน 1 วิชาการ เรียน 3 หนวยกิต 
 แผน 2 วิชาชีพ เรียน 3 หนวยกิต 

ปรับชื่อเปน 
การฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

หมวดวิชาเลือก 
แผน ก  เรียน 3 หนวยกิต 
แผน ข เรียน 9 หนวยกิต 

หมวดวิชาเลือก 
แผน 1 วิชาการ เรียน 3 หนวยกิต 
แผน 2 วิชาชีพ เรียน 9 หนวยกิต 

โครงสรางคงเดิม 
เพิ่มรายวิชาเลือก 1 วิชา ดังตารางที่ 2 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
หมวดวิชาวิจัย หมวดวิชาวิจัย  
 วิทยานิพนธ จำนวน 12 หนวยกิต  วิทยานิพนธ จำนวน 12 หนวยกิต คงเดิม 
 สารนิพนธ จำนวน 6 หนวยกิต  สารนิพนธ จำนวน 6 หนวยกิต คงเดิม 

 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบคำอธิบายรายวิชา 
หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 

หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต  

ED 41101 ประเด็นทางการบริหารในการศึกษา (3)(3-0-6) ED 41101 ความรูพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา (3)(3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

ศึกษาและวิเคราะหทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา และขอดีขอเสียของประเด็นทาง
การศึกษา การนำไปใชในการแกไขมุมมองท่ีขัดแยงกัน การศึกษางานวิจัยที่สนับสนุนขอดีและ
ขอเสียของบางประเด็น เชน วิธีการที่หลากหลายในการประเมินประสิทธิภาพของครู วิธีการ
ในการใหรางวัลผูบริหารสถานศึกษา ทฤษฎีกับการปฏิบัติงานในโครงการบริหารโรงเรียน 
ศาสตรและศิลปกับบทบาทของผูบริหาร และคุณลักษณะในการประเมินผูบริหารสถานศึกษา 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การวางแผนทางการศึกษา  การจัด
องคกรเพ่ือการบริหารการศึกษา  การนำองคกรทางการศึกษา  การประเมินผลและการติดตาม
ผลการดำเนินงาน  

ED 41002 การสอนและการเรียนรูโดยเทคโนโลยดิีจิทัล (3)(3-0-6) ED 41002 ภาวะผูนำเทคโนโลยยีุคดิจิทลัทางการบริหารการศึกษา (3)(3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

แนะนำใหรูจักกับทฤษฎีและการปฏิบัติของการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อทำ
ความเขาใจถึงผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลในชั ้นเรียน ศึกษาถึงตัวอยางของเครื่องมือ
ดิจิทัล ประเภทของเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีรูปแบบดิจิทัลในชั้นเรียน เครื่องมือการเรียนรู
แบบดิจิทัล และวิธีการที่เทคโนโลยีสามารถชวยการศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎี บทบาทของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล การมีวิสัยทัศน การมีความฉลาดทางดจิิทัล
การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองดานเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาทักษะและการ
สรางวัฒนธรรมองคกร การออกแบบและประยุกตใชกลยุทธการบริหาร การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาและแกปญหาองคกร การใชเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู การ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลบริหารองคกรโดยยึดหลักจริยธรรม 
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2. หมวดวิชาบังคับ 
 2.1 บังคับพื้นฐาน 

หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 3 (3-0-6) ED 41103 สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 3 (3-0-6)  
ความรู พื ้นฐานพระพุทธศาสนา ภูมิหลัง โลกทัศน หลักธรรมสำคัญและอุดมคติทาง
พระพุทธศาสนา วิธีคิดและคุณลักษณะเฉพาะของพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนากับ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พระไตรปฎกศึกษา การวิจัยทางพระพุทธศาสนาแหลงขอมูล
ความรู และสารสนเทศทางพระพุทธศาสนา ศาสนพิธีและหลักปฏิบัติของพุทธบริษัท 
พระพุทธศาสนากับการแกปญหาและการพัฒนา ฝกการเขียนเรียงความ อธิบายพุทธศาสน
สุภาษิตหรือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

-คงเดิม-  

ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 3(2-2-5) ED 41104 ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 3(2-2-5)  
ศึกษา วิเคราะหหลักและวิธีการปฏิบัติกรรมฐานทางพระพุทธศาสนาเปรียบเทียบวิธีเหลานั้น 
ประโยชนจากการปฏิบัติกรรมฐาน และกรรมฐานภาคปฏิบัติในสำนักกรรมฐานที่กำหนด 

แนวคิดและหลักการของกรรมฐานในพระพุทธศาสนา ประเภทของกรรมฐาน กระบวนการ
ปฏิบัติสมถกรรมฐาน กระบวนการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฎฐาน 4 ประโยชน
และผลของการปฏิบัติกรรมฐาน กรรมฐานกับการพัฒนาสังคม 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 

ED 41105 การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41105 การวิจัยและสถิตเิพ่ือพัฒนาทางการบริหารการศึกษา  3 (3-0-6)  
ปรับชื่อวิชา 

และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

ภาพรวมของวิธีการวิจัยประกอบดวยแนวคิดพื้นฐานที่ใชในวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ รวมถึงโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื ่อการวิจัย ความรู เกี ่ยวกับกระบวนการวิจัย 
การศึกษาวรรณกรรมโดยใชฐานขอมูลจากสิง่พิมพและออนไลน การใชรูปแบบการอางอิงของ
สมาคมจิตวิทยาอเมริกัน (APA) สำหรับการอางอิงจากสิ่งพิมพและวัสดุอิเล็กทรอนิกส ระบุ 
อธิบาย เปรียบเทียบ และเตรียมองคประกอบสำคัญของขอเสนอเคาโครงวิจัย กำหนดและ
พัฒนาพื้นที่ที่สนใจการวิจัยที่เปนไปไดโดยใชการออกแบบการวิจัยเฉพาะ เปรียบเทียบและ
ความแตกตางของกระบวนทัศนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและอธิบายการใชงาน
ของแตละงานวิจัย อธิบายและเปรียบเทียบสถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน อธิบายวิธีการ

แนวคิด ทฤษฎีการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยทางการบริหารการศึกษากับหลักทาง
พุทธธรรม จริยธรรมในการวิจัย ประเภทของการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การออกแบบ
การวิจัย การเลือกหัวขอวิจัยทางการบริหารการศึกษา การใชสถิติในการบริหารการศึกษา  การ
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห
ขอมูล และการแปลความหมายของขอมูล การเขียนรายงานการวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย  
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หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

สุมตัวอยาง สเกลการวัดและเครื่องมือ และการใชงานที่เหมาะสมของแตละวิธี อธิบายเหตุผล
ของจริยธรรมการวิจัย 

 
 2.2 วิชาชีพการบริหารการศึกษา 

หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41206 การวางแผนองคการและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 (3-0-6) ED 41206 การบริหารเพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 3 (3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และ

คำอธิบาย
รายวิชาให
สอดคลอง

กับมาตรฐาน
วิชาชีพ 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ประเด็นการวางแผนกล
ยุทธ และระเบียบวิธีที่เก่ียวของกับการพัฒนาองคการและการบริหารการเปลีย่นแปลง เนน
การพัฒนาองคการที่มุ งศึกษาการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติที่ประสบผลสำเร็จ ความ
ตระหนักถึงโครงสรางและกระบวนการองคการวามีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการจูงใจ
คนทำงาน และเนนกระบวนการบริหารความเปลี่ยนแปลงที ่ประกอบดวยขั ้นตอนของ
กิจกรรมตาง ๆ ที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาแผนการบริหารการเปลีย่นแปลง
ที่จะสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

แนวคิดและหลักการทฤษฎีทางการบริหาร การวางแผนกลยุทธทางการบริหารการศึกษา การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารการศึกษากับศาสตรสมัยใหม หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธสู สถานศึกษา การวางแผนองคการ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  การประเมินความจำเปนในการเปลี่ยนแปลง  การสื่อสารและการสรางความเขาใจ  
การประเมินผลและการปรับปรุง การจัดการความรูเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษา การพัฒนาจิตวิญญาณ อุดมการณของผูบริหาร การเปนผูบริหารมืออาชีพ 

ED 41207 คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผูบริหาร 3 (3-0-6) ED 41207 คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผูบริหาร 3 (3-0-6)  
แนวคิด ความสำคัญจำเปนเกี่ยวกับ คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมทางวิชาการ จรรยา
วิชาชีพนักบริหารการศึกษา ภาวะผูนำและการพัฒนาบุคลิกภาพผูนำทางการศึกษา ความ
เปนนักวิชาการทางการศึกษา หลักธรรมเพ่ือพัฒนาตนเองในการบริหารตน บริหารคนและ
บริหารงาน 

หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตยสุจริต คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีจิตสํานึก
สาธารณะและเสียสละใหสังคม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชาให
สอดคลอง

กับมาตรฐาน
วิชาชีพ 
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หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41208 ภาวะผูนำในองคการทางการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 3 (3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และ

คำอธิบาย
รายวิชาให
สอดคลอง

กับมาตรฐาน
วิชาชีพ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำ พฤติกรรมผูนำและผูตามที่มีประสิทธิผล ขยายและพัฒนา
ความรูของทฤษฎีนานาชาติรวมสมัยในรูปแบบตาง ๆ ของการเปนผูนำในองคการทาง
การศึกษา ศึกษาถึงรูปแบบของการปฏิบัติที่ดีที่สุดและการวิเคราะหที่จำเปนในการระบุ
และพัฒนาทักษะความเปนผูนำ การพัฒนาขีดความสามารถสวนบุคคลและวิชาชีพของการ
เปนผูนำผานการสะทอนผลและการอภิปรายอยางเขมขน 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำ พฤติกรรมผูนำและผูตามที่มีประสิทธิผล การเปลี่ยนแปลงของโลก
และสังคม  ผูนำการเปลี่ยนแปลง ขยายและพัฒนาความรูของทฤษฎีนานาชาติรวมสมัยในรูปแบบ
ตาง ๆ ของการเปนผูนำในองคการทางการศึกษา ศึกษาถึงรูปแบบของการปฏิบัติท่ีดีที่สุดและการ
วิเคราะหที่จำเปนในการระบุและพัฒนาทักษะความเปนผูนำ การพัฒนาขีดความสามารถสวน
บุคคลและวิชาชีพของการเปนผูนำผานการสะทอนผลและการอภิปรายอยางเขมขน ปฏิสัมพันธ
และการพัฒนาเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และทองถ่ิน  

ED 41209 ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการ 3 (3-0-6) ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 3 (3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และ

คำอธิบาย
รายวิชาให
สอดคลอง

กับมาตรฐาน
วิชาชีพ 

แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ความแตกตางของภาวะผูนำทาง
วิชาการกับผูบริหารสถานศึกษา ศึกษาความเปนผูนำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล เชน การ
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะการสื่อสาร การใหบริการเปนแหลงทรัพยากรการ
เรียนการสอน และสามารถมองเห็นและเขาถึงได การสงเสริมการเรียนรูและความสำเร็จ
ของนักเรียนทุกคน เนนการเรียนรูสงเสริมการทำงานรวมกัน ใชขอมูลเพื่อปรับปรุงการ
เรียนรู การใหการสนับสนุน และการจัดหลักสูตรการประเมินผลการเรียนรู การนิเทศ
การศึกษาและการสอน 

แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษากับ การจัดการเรียนรู  หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ การกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การบริหารความเสี่ยง
และความขัดแยง การบริหารงานระบบเครือขาย การประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษา
วิเคราะหหรือวิจัยเพ่ือแกปญหา  การพัฒนาการจัดการเรียนรูกับคุณภาพการศึกษา 

ED 41210 การประกันคุณภาพการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41210 การประกันคุณภาพการศึกษา  3 (3-0-6)  
แนวคิด ทฤษฎี ความหมายและความสำคัญของมาตรฐาน และคุณภาพการศึกษา หลักการ 
กระบวนการและองคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ 
การประกันคุณภาพภายในและภายนอก บทบาทของผูบริหารในการประกันคุณภาพ
การศึกษา บทบาทของบุคลากรที่เกี ่ยวของกับการประกันคุณภาพการศึกษา การใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกัน คุณภาพการศึกษา การเขียนรายงาน
การประเมินตนเอง การเตรียมสถานศึกษาเพื่อเขาสูมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

-คงเดิม-  
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ED 41211 ศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืนของชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ 

3 (3-0-6) ED 41211 ศาสตรพระราชากับการบริหารทางการศึกษา 3 (3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

แนวทางการเรียนรูศาสตรพระราชาในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
หลักการทรงงาน ปรัชญาการศึกษา โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ ที่มา ความหมาย
และหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประยุกตใชเพื่อนำไปสูการพัฒนา
อยางยั่งยืนของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการบูรณาการนอมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดำเนินชีวิต ทำความเขาใจถึงลักษณะและ
ความสำคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา การสรางความรวมมือแบบมี
สวนรวมของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพแบบปกติและแบบออนไลน การศึกษาหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีเบื้องหลังชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และการคนหากลยุทธความเปน
ผูนำของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่ลึกซึ้งและขยายกวางขึ้น การสงเสริมการเรียนรู
รวมกันในกลุมครูโดยยึดการปฏิบัติเปนฐาน 

ศาสตรพระราชาในพระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทการศึกษา การประยุกตใชศาสตรพระราชาใน
การบริหารทางการศึกษา กรณีศึกษาจากโครงการพระราชดำร ิ

 
 2.3 ฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41312 การฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41312 การฝกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3 (0-0-90) ปรับหนวยกิต
ใหสอดคลอง
กับมาตรฐาน

วิชาชีพ 
ปรับชื่อวิชา 

และคำอธิบาย
รายวิชาให

การพัฒนาวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษาและผู บริหารการศึกษา จิตวิญญาณและ 
อุดมการณของผู บริหาร การจัดการความรู เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ความเปน
ผู บริหารมืออาชีพ การวิจัยเพื ่อพัฒนาวิชาชีพ การมีอุดมการณของผู บริหารและแนว
ทางการพัฒนาเปนผูบริหารมืออาชีพ และความสามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ การ
นำเสนอเอกสารเชิงหลักการเพื่อปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ภายใตคำแนะนำของ
อาจารยที่ปรึกษาหรืออาจารยประจำรายวิชาและผูบริหารพี่เลี้ยง โดยคำนึงถึงมาตรฐาน

การฝกประสบการณวิชาชีพการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาและหนวยงานทางการ ศึกษา
แผนยุทธศาสตร การจัดการเชิงกลยุทธ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสำนักงาน การ
จัดโครงสรางการบริหาร การนิเทศภายใน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การสงเสรมิ
วินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ การบริหารเครือขายทางการศึกษา การ
เลือกใชทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหสอดคลองกับบริบทมหภาคและภูมสิังคม รวม
ไปถึงการศึกษาวิสัยทัศนและภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 
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ทางวิชาชีพ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ ปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษาและ
ในหนวยงานทางการศึกษาที่กำหนด มีสวนรวมในการวิเคราะหนโยบาย การวางแผน นำ
แผนสูการปฏิบัติ ประเมินผล และสะทอนผล นำเสนอและรายงานผลการปฏิบัติการ
วิชาชีพเกี่ยวกับบทบาท กิจกรรม ผลงาน และอื่น ๆ รวมทั้งประสบการณการเรียนรู และ
ความรูใหมที่ไดรับ 

 สอดคลองกับ
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 3. หมวดวิชาเลือก 

หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41413 กลยุทธเพ่ือภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล 3 (3-0-6) ED 41413 กลยุทธเพ่ือภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล 3 (3-0-6)  
สำรวจกลยุทธเพ่ือความเปนผูนำที่มีประสิทธิผลที่มีอยางหลากหลาย การพัฒนาและการใช
กลยุทธเพ่ือความเปนผูนำที่มีประสิทธิผล การสำรวจบทบาทสำคัญของการสรางวิสัยทัศนที่
จะกำหนดอนาคตขององคการการศึกษาและวิธีการสรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหผูอื่น
นำไปปฏิบัติ การพัฒนาแผนสวนบุคคลสำหรับความเปนผูนำที่มีความหมายตอผูบริหาร
สถานศึกษา ที่มีความหมายตอโรงเรียน และวิธีสรางความสามารถเปนผูนำใหเกิดขึ้นกับ
บุคคลอื่น 

-คงเดิม-  

ED 41414 การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและ
สิ่งแวดลอม 

3 (3-0-6) ED 41414 การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและ
สิ่งแวดลอม 

3 (3-0-6)  

แนวคิดและหลักการจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการแหลงทรัพยากรการเรียนรู การจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาตลอดจนระบบการประเมินผล 

-คงเดิม-  

ED 41415 กฎหมายสำหรับนักบริหารการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41415 กฎหมายสำหรับนักบริหารการศึกษา 3 (3-0-6)  
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แนวคิดเกี ่ยวกับกฎหมาย สาระสำคัญของกฎหมายแพงและกฎหมายอาญาเบื ้องตน 
กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายรัฐธรรมนูญที่เกี่ยวกับการศึกษา กฎหมายเกี่ยวกับการบริหาร
ราชการแผนดิน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ กฎหมายพระราชบัญญัติ
และระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารหนวยงานทางการศึกษา หลักการออกระเบียบ
ขอบังคับของสถานศึกษา การเมืองกับการศึกษา 

-คงเดิม-  

ED 41416 การบริหารจัดการนวัตกรรม 3 (3-0-6) ED 41416 การบริหารจัดการนวัตกรรม 3 (3-0-6)  
สำรวจความรูเก่ียวกับกระบวนการนวัตกรรมและกลยุทธนวัตกรรมในองคกร ความรูท่ัวไป
เกี่ยวกับโครงสรางและกระบวนการของนวัตกรรมในองคกร ความรูเฉพาะของแบบจำลอง
และเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับกระบวนการนวัตกรรมในองคกร เชน รูปแบบของนวัตกรรม 
นวัตกรรมที่รุนแรง นวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น นวัตกรรมกอกวนนวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรม
รูปแบบทางการศึกษา วัฒนธรรมนวัตกรรมและการจัดการ การสำรวจนวัตกรรมทาง
การศึกษาและศักยภาพในการนำมาใชในสถานศึกษา 

-คงเดิม-  

ED 41417 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41417 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา 3 (3-0-6)  
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาทางการจัดการศึกษา การวิเคราะหเชิง
วิพากษผลงานวิจัยทางการจัดการศึกษา เทคนิคการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโดยเนนการวิจัยสถาบัน การนำผลการวิจัยไป
ประยุกตใชในการจัดการศึกษา การบริหารงานวิจัยในหนวยงานทางการศึกษา 

-คงเดิม-  

ED 41418 การบริหารสถานศึกษา 3 (3-0-6) ED 41418 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 3 (3-0-6) ปรับชื่อวิชา 
และคำอธิบาย
รายวิชาให

สอดคลองกับ
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

ระบุลักษณะและทักษะที่จำเปนสำหรับโรงเรียนที่เปนแบบอยาง อธิบายบทบาทของผูนำ
โรงเรียนโดยการวิเคราะหถึงทักษะการเปนผูนำที่มีอิทธิพลและขับเคลื่อนการทำงานภายใน
ของชุมชนโรงเรียน เขาใจปรัชญาของการกำกับดูแลการศึกษา ศึกษาสาระสำคัญของการ
สื่อสารในรูปแบบที่หลากหลายและวิธีการสื่อสารที่ชัดเจนสามารถปรับปรุงโดยเทคโนโลยี
แบบบูรณาการ วิเคราะหองคประกอบที่อยู เบื ้องหลังการตัดสินใจทางการศึกษาที ่ดี 

แนวคิดและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
และทรัพยากรการศึกษา การบริหารงานวิชาการและนวัตกรรมการเรียนการสอน การใช
เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในการบริหารสถานศึกษา  การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง การสรางเครือขายทางการศึกษา การบริหารจัดการขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
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ตรวจสอบแหลงที่มาของความขัดแยงภายในสภาพแวดลอมของโรงเรียนและเทคนิคตาง ๆ 
เพื่อจัดการกับความขัดแยงและแกไขอยางเหมาะสม สรุปเทคนิคสำหรับวิธีการและการ
ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง และมองเห็นบทบาทความสัมพันธในทองถิ่น รัฐ และรัฐบาลกลาง 
และอิทธิพลท่ีเก่ียวของกับโครงสรางและหนาที่ของโรงเรียน 

(Data-driven Decision Making) การประกันคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาความยั่งยืนใน
สถานศึกษา แนวโนมและความทาทายในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

ED 41419 การวิเคราะหระบบงานและพัฒนาองคการ 3 (3-0-6) ED 41419 การวิเคราะหระบบงานและพัฒนาองคการ 3 (3-0-6)  
ความรูพื ้นฐานเกี ่ยวกับองคการ แนวคิดและทฤษฎีองคการ การบริหารงานเชิงระบบ
เทคนิคและวิธีการวิเคราะหระบบ การวิเคราะหระบบงาน การพัฒนาการในการจัดองคการ 
และการจัดองคการสมัยใหมแนวคิดในการวิเคราะหองคการ เทคนิคและกระบวนการใน
การพัฒนาองคการ เพื ่อการเปลี่ยนแปลง หลักธรรมเพื่อพัฒนาองคการ แนวโนมและ
ปญหาการปฏิบัติการพัฒนาองคการในประเทศไทย และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

-คงเดิม-  

ED 41420 ความเปนนักบรหิารการศึกษามืออาชีพ 3 (3-0-6) ED 41420 ความเปนนักบรหิารการศึกษามืออาชีพ 3 (3-0-6)  
วิเคราะหคุณลักษณะนักบริหารมืออาชีพที่พึงประสงค พัฒนาความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
โดยเฉพาะการเปนผู ใฝรู และมีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหาร 
มนุษยสัมพันธและความสามารถในการทำงานรวมมือกับผูอื่น ความรับผิดชอบตอผลงาน 
(Accountability) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ องคกรวิชาชีพ และการมี
สวนรวมในองคกรวิชาชีพ การพัฒนาสมรรถภาพและบุคลิกภาพของนักบริหารสมัยใหม 
ประยุกตใชกฎหมายการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการศึกษาเพื่อการ
บริหารในหนวยงานทางการศึกษา 

แนวคิดและบทบาทของนักบริหารมืออาชีพ  การพัฒนาภาวะผูนำและทักษะการบริหารองคกร 
จริยธรรมและความรับผดิชอบของนักบริหาร การบริหารงานและทรัพยากรมนุษยอยางมืออาชีพ 
ทักษะการเจรจาตอรองและการจัดการความขดัแยง การคดิเชิงกลยุทธและการวางแผนเชิงระบบ 
การจัดการขอมูลเพ่ือการตดัสินใจอยางมืออาชีพ  การสรางแรงจูงใจและการพัฒนาทมีงานที่มี
ประสิทธิภาพ การบรหิารการเปลีย่นแปลงในองคกร แนวโนมและความทาทายของนักบริหารใน
ยุคดิจิทัล 

ปรับคำอธิบาย
รายวิชา 

ED 41421 ทฤษฎีการสอนและการเรียนรูและการประยุกตใช 3 (3-0-6) ED 41421 ทฤษฎีการสอนและการเรียนรูและการประยุกตใช 3 (3-0-6)  
ทฤษฎีเบื้องตนของการเรียนการสอนและการวิจัยที่เก่ียวของ สำรวจระบบประสาทของการ
เรียนรูพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีการรับรูทางสังคม ทฤษฎีการประมวลผลขอมูล คอนสตรัคติ
วิสต กระบวนการเรียนรูเก่ียวกับความรูความเขาใจ การเรียนรูจากประสบการณ แรงจูงใจ 

-คงเดิม-  
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การควบคุมตนเอง และทฤษฎีพัฒนาการ นอกจากนี้สำรวจการประยุกตใชทฤษฎีการเรียน
การสอนในบริบทของโรงเรียน 
ED 41422 สัมมนาการบรหิารการศึกษา  3(2-2-5) ED 41422 ผูบริหารกับการสัมมนาการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) ปรับชื่อวิชา 

และคำอธิบาย
รายวิชา 

หลักการจัดประชุมสัมมนา การพัฒนาทักษะการพูด และเทคนิคการนำเสนอผลงานตอท่ี
ประชุมสัมมนา ดำเนินการสัมมนาเกี่ยวกับประเด็นปญหาทางการบริหารการศึกษา หลัก
และกระบวนการสัมมนาเพื่อการเรียนรูและการแกปญหา เลือกหัวขอหรือปญหาทางการ
บริหารการศึกษาในการสัมมนา การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและการทำงานเปน
กลุมในการเรียนรูและการแกปญหา 

หลักการจัดประชุมสัมมนา และกระบวนการสัมมนาเพ่ือการเรียนรูและการแกปญหา การพัฒนา
ทักษะการพูด และเทคนิคการนำเสนอผลงานโดยใช AI ตอที่ประชุมสัมมนา การดำเนินการ
สัมมนาเก่ียวกับประเด็นปญหาทางการบริหารการศึกษา การเลือกหวัขอหรือปญหาทางการ
บริหารการศึกษาสอดคลองหลักพุทธศาสนาในการสัมมนา การมสีวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นและการทำงานเปนกลุมในการเรยีนรูและการแกปญหา 

ED 41423 บริบทและแนวโนมทางการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41423 บริบทและแนวโนมทางการศึกษา 3 (3-0-6)  
ศึกษาและวิเคราะหปรัชญาพื้นฐานและปรัชญาการศึกษาที ่เนนผู เรียนเปนศูนยกลาง 
แนวคิดในการจัดการศึกษาและภูมิปญญาไทย การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่
มีผลตอการจัดการศึกษา บทบาทของการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง กระบวนทัศนใหมในการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา สัมมนาปญหาและแนวโนม
ของการจัดการศึกษาของทองถิ่น พัฒนามโนทัศนและแนวทางในการแกปญหาและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

-คงเดิม-  

ED 41424 ทฤษฎีการบริหารในองคการทางการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41424 ทฤษฎีการบริหารในองคการทางการศึกษา 3 (3-0-6)  
ตรวจสอบชุดของทฤษฎี แบบจำลอง และแนวคิดที่ใหขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการจัดการ
องคการ บุคคล และงานขององคการ และงาน กิจกรรม และกระบวนการภายในองคการ
การศึกษาที่กำหนด 

-คงเดิม-  

ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 3 (3-0-6) ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 3 (3-0-6)  
แนวคิด และหลักการการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางทักษะแหง
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การพัฒนาสื่อและ

แนวคิด และหลักการการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การประเมินหลักสูตร การ
สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และกระบวนการเรียนรูเพ่ือสรางทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 การพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การพัฒนาสื่อและแหลง

ปรับคำอธิบาย
รายวิชาให

สอดคลองกับ
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หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

แหลงเรียนรู เทคนิคการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางทักษะชีวิต
ของผูเรียน สงเสริมการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
การจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การวิเคราะหแนวคิดใหมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน เทคนิควิธีในการวางแผน และกำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
และสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 

เรียนรู เทคนิคการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางทักษะชีวิตของผูเรียน 
สงเสริมการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมู คณะ การพัฒนาระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน การจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การวิเคราะหแนวคิดใหม
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน เทคนิควิธีในการวางแผน และกำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนและสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 

มาตรฐาน
วิชาชีพ 

ED 41426 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 3 (3-0-6) ED 41426 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 3 (3-0-6)  
ศึกษาจริยธรรมและปจเจกบุคคล ประเด็นขัดแยงทางจริยธรรม แนวทางในการคิดและการ
เลือกเชิงจริยธรรม องคประกอบจริยธรรมขององคกร (คน วัฒนธรรม นโยบาย) ความ
รับผิดชอบตอสังคมและแนวทางผูมีสวนไดเสีย วัฏจักร / กระบวนการ / เกณฑสำหรับการ
วิเคราะหและแกไขปญหาจริยธรรม 

-คงเดิม-  

ED 41427 การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 3 (3-0-6) ED 41427 การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 3 (3-0-6)  
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา การสอนและการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาทองถิ ่นที ่ย ั่งยืน นวัตกรรมการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น การบริหาร
การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคประกอบและระบบการบริหารการศึกษา
เพื่อพัฒนาทองถิ่นที่เหมาะสม กรณีศึกษาโครงการดานการบริหารการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนตนแบบ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

-คงเดิม-  

ED 41428 ภาษาอังกฤษสำหรับบณัฑติศึกษา 3 (3-0-6) ED 41428 ภาษาอังกฤษสำหรับบณัฑติศึกษา 3 (3-0-6)  
ฝกทักษะพื้นฐานในการพูด การฟง การอาน และการเขียนภาษาอังกฤษ เนนการอานและ
สรุปใจความสำคัญของบทคัดยอและเอกสารทางวิชาการ ฝกการเขียนบทคัดยอ
ภาษาอังกฤษโดยสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส 

-คงเดิม-  

ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 (3-0-6) ED 41429 การพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3 (3-0-6)  
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หลักสูตร พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

พัฒนาเคาโครงวิจัยที่คำนึงถึงการใชระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับหลักสูตรระดับปริญญา
โท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการสืบคนขอมูลอยางลึกซึ้ง กวางขวาง และทันสมัย 
นำเสนอขอมูลอยางเปนระบบและมีตรรกะ 

-คงเดิม-  

- - - ED 41430 การประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) สำหรับผูบริหาร
การศึกษา 

3 (3-0-6) เพิ่มรายวิชาให
สอดรับกับ

ศตวรรษท่ี 21 - แนวคิดและความสำคัญของปญญาประดิษฐ (AI) ในยุคดิจิทัล แนวทางการนำปญญาประดิษฐมา
ประยุกตใชในกระบวนการบริหารการศึกษา ปญญาประดิษฐและการสนับสนุนการตัดสินใจ การ
บริหารงานบุคคลดวยปญญาประดิษฐ การใชปญญาประดิษฐในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู
และการพัฒนาผูเรียน การออกแบบและนำปญญาประดิษฐมาใชในองคกรการศึกษา จริยธรรม
และความทาทายในการใชปญญาประดิษฐในการบริหารการศึกษา จรรยาบรรณและประเด็นทาง
กฎหมายที่สำคัญเก่ียวกับปญญาประดิษฐ 
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4. หมวดวิชาวิจัย 
 4.1 วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 

หลักสูตร พ.ศ.2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต รหัสวิชา รายวิชา หนวยกิต 

ED 41530 วิทยานิพนธ (แบบ ก 1) 12 (0-0-360) - - - ตัดออก 
เนื่องจาก
หลักสูตร
ปรับปรุง 

ไมมีแผน ก 1 

การทำวิจัยในประเด็นปญหาดานการบริหารการศึกษา โดยอยูในความดูแลและคำแนะนำ
ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

-ตัดออก- 

ED 41531 วิทยานิพนธ (แบบ ก 2) 12 (0-0-360) ED 41531 วิทยานิพนธ (แผน 1 วิชาการ) 12 (0-0-360)  
การทำวิจัยในประเด็นปญหาดานการบริหารการศึกษา โดยอยูในความดูแลและคำแนะนำ
ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

-คงเดิม-  

ED 41532 สารนิพนธ (แผน ข) 6 (0-0-180) ED 41532 สารนิพนธ (แผน 2 วิชาชีพ) 6 (0-0-180)  
โครงการศึกษาคนควาทางวิชาการในหัวขอใดหัวขอหนึ่งท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาอยางลึกซึ้ง โดยใหศึกษาและคนควาดวยตนเองอยางอิสระภายใตการให
คำแนะนำ และการดูแลจากผูท่ีมีความรอบรูหรือผูเช่ียวชาญในหัวขอนั้น ๆ ทั้งนี้ ตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา แลวนำเสนอผลงานใน
รูปของการจัดสัมมนา 

-คงเดิม-  
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ภาคผนวก ข 
ตารางเทียบเนื้อหาสาระสำคัญของหลักสูตรกับเนื้อหาสาระตามสภาวิชาชีพ 

ตารางวิเคราะหเนื้อหาความรูตามรายวิชาท่ีเปดสอน เทียบกับสาระความรูตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ช่ือสถาบันท่ีขอรับรอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ช่ือหลักสูตร/สาขาวิชา หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
ช่ือยอ   ศษ.ม. (การบริหารการศกึษา) 
ปที่ยื่นขอรับการรับรอง 2568 
ปการศึกษาที่เปดสอน 2568 

มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

1. การพัฒนา
วิชาชีพ 

1.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) จิตวิญญาณ อุดมการณของ
ผูบริหาร  
(2) การจัดการความรูเก่ียวกับการ
บริหารสถานศึกษา  
(3) ความเปนผูบริหารมืออาชีพ  
(4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
1.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) จิตวิญญาณ อุดมการณของ
ผูบริหาร  
(2) การจัดการความรูเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษา  

1.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) มีอุดมการณของผูบริหารและแนว
ทางการพัฒนาเปนผูบริหารมืออาชีพ  
(2) สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา
วิชาชพี 
1.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) มีอุดมการณของผูบริหารและแนว
ทางการพัฒนาเปนผูบริหารมืออาชีพ  
(2) สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา
วิชาชพี 
1.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 

ED 41206 การบริหารเพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 3 (3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการทฤษฎีทางการบริหาร การวางแผนกล
ยุทธทางการบริหารการศึกษา   การบริหารการศึกษากับศาสตรสมัยใหม  
หลักพุทธธรรมเพื ่อพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธสู
สถานศึกษา การวางแผนองคการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การ
ประเมินความจำเปนในการเปลี่ยนแปลง  การสื่อสารและการสรางความ
เขาใจ  การประเมินผลและการปรับปรุง การจัดการความรูเกี่ยวกบัการ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา (สค 1.1.2, 1.2.2) การ
พัฒนาจิตวิญญาณ อุดมการณของผูบริหาร การเปนผูบริหารมืออาชีพ 
(สค 1.1.1, 1.1.3, 1.2.1, 1.2.3 สน.1.1.1, 1.3.1) 
 
ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำและพัฒนา
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

(3) ความเปนผูบริหารมืออาชีพ  
(4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
1.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) สภาพงาน คุณลักษณะ และ
มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก  
(2) ทักษะในการแสวงหาความรูใน
บริบทของการเปลี่ยนแปลง  
(3) การจัดการความรูเก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา  
(4) กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับ
การศึกษา และศึกษานิเทศก 
(5) หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการ
วิจัย  
(6) การใชและผลติงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการนิเทศ 

(1) สรางศรัทธาผูรบัการนิเทศเพ่ือให
ตระหนักและมองเห็นประโยชนของ
การนิเทศ  
(2) สรางความกาวหนาและพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง 
(3) สามารถดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
(4) สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับการจัดการเรียนรู  การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู  การประกันคุณภาพ
การศึกษา การศึกษาวิเคราะหหรือวิจัยเพื่อแกปญหา (สค 1.3.6 สน 
1.3.3, 1.3.4)  การพัฒนาการจัดการเรียนรูกับคุณภาพการศึกษา 
ED 41105 การวิจัยและสถิติเพื่อพัฒนาทางการบริหารการศึกษา 
3(3-0-6) 
แนวคิด ทฤษฎีการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การวิจัยทางการ
บริหารการศึกษากับหลักทางพุทธธรรม (สค 1.1.4, 1.2.4, 1.3.5) 
จริยธรรมในการวิจัย ประเภทของการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
ออกแบบการวิจัย การเลือกหัวขอวิจัยทางการบริหารการศึกษา การใช
สถิติในการบริหารการศึกษา  การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการ
วิเคราะหขอมูลการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
และการแปลความหมายของขอมูล การเขียนรายงานการวิจัย การ
เผยแพรผลงานวิจัย   
  
ED 41417 การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศกึษา 3(3-0-6) 
   แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาทางการจัดการศึกษา 
การวิเคราะหเชิงวิพากษผลงานวิจัยทางการจัดการศึกษา เทคนิคการ
วิจัยและพัฒนาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาโดยเนนการวิจัยสถาบัน การนำผลการวิจัยไปประยุกตใชใน
การจัดการศึกษา (สค 1.3.6 สน 1.3.3, 1.3.4) การบริหารงานวิจัยใน
หนวยงานทางการศึกษา 
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ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

ED 41415 กฎหมายสำหรับนกับริหารการศกึษา 3(3-0-6) 
 แนวคิดเก่ียวกับกฎหมาย สาระสำคัญของกฎหมายแพงและ
กฎหมายอาญาเบื ้องตน กฎหมายลิขสิทธิ ์ กฎหมายรัฐธรรมนูญท่ี
เกี ่ยวกับการศึกษา กฎหมายเกี ่ยวกับการบริหารราชการแผนดิน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กฎหมายพระราชบัญญัติ
และระเบียบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับการบริหารหนวยงานทางการศึกษา 
หลักการออกระเบียบขอบังคับของสถานศึกษา การเมืองกับการศึกษา  
(สค 1.3.4) 

2. ความเปน
ผูนำทาง
วิชาการ 

2.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
ผูนําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูนํา 
ภาวะผูนํา  
(2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา  
(3) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหจัดการ
การเรยีนรูของผูเรียนใหเติบโตเต็มตาม
ศักยภาพ  
(4) การบริหารความเส่ียงและความ
ขัดแยง  
(5) ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพ่ือน
รวมงาน  
(6) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา
กับชุมชน และทองถ่ิน 

2.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา  
(2) สามารถบริหารการศึกษาและสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ินได 
2.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) สามารถบริหารงานระบบเครือขาย  
(2) สามารถบริหารการศึกษา และ
กำกับ ติดตาม สงเสริม และประเมิน
สถานศึกษา 

ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 3(3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำ พฤติกรรมผูนำและผูตามที่มีประสิทธิผล 
การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  ผูนำการเปลี่ยนแปลง (สน 2.1.1, 
2.2.1, 2.3.2) ขยายและพัฒนาความรูของทฤษฎีนานาชาติรวมสมัยใน
รูปแบบตาง ๆ ของการเปนผู นำในองคการทางการศึกษา ศึกษาถึง
รูปแบบของการปฏิบัติที่ดีที่สุดและการวิเคราะหที่จำเปนในการระบุและ
พัฒนาทักษะความเปนผูนำ การพัฒนาขีดความสามารถสวนบุคคลและ
วิชาชีพของการเปนผู นำผานการสะทอนผลและการอภิปรายอยาง
เขมขน ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน และทองถิ่น (สค 2.1.5, 2.1.6, 2.2.5, 2.2.6 สน 
2.1.2) 
ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับ การจัดการเรียนรู  การนิเทศ 
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วิเคราะห 

2.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) ผูนําการเปลีย่นแปลง พฤติกรรม
ผูนํา ภาวะผูนํา  
(2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา  
(3) การบริหารงานระบบเครือขาย  
(4) การบริหารความเส่ียงและความ
ขัดแยง  
(5) ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพ่ือน
รวมงาน  
(6) การนิเทศการศึกษา 

กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู (สค 2.1.3, 2.2.6 สน 
2.2.2) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและ
ความขัดแยง การบริหารงานระบบเครือขาย (สค 2.1.2, 2.1.4, 2.2.2, 
2.2.3, 2.2.4 สน 2.1.1) การประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษา
วิเคราะหหรือวิจัยเพื ่อแกปญหา  การพัฒนาการจัดการเรียนรูกับ
คุณภาพการศึกษา 
 

3. การบริหาร
สถานศกึษา  

3.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และ
หนาที่ในการบริหาร  
(2) การบริหารงานวิชาการเพ่ือคณุภาพ
และความเปนเลิศ  
(3) การบริหารแหลงเรียนรูและ
สิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการ
เรียนรู  
(4) นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู  
(5) การบริหารงานบุคคล  

3.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) สามารถกำหนดนโยบาย แผน   กล
ยุทธ และนําไปสูการปฏิบัติให
สอดคลองกับ บริบทของสถานศึกษา  
(2) เลือกใชทฤษฎี หลักการ และ
กระบวนการบริหารใหสอดคลองกับ
บริบทมหภาค และภูมสิังคม 
(3) สามารถบริหารงานวิชาการ บริหาร 
แหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมเพ่ือ
สงเสริม การจัดการเรียนรู 
3.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา (การบริหารการศึกษา) 

ED 41418 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3(3-0-6) 
 แนวคิดและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(สค 3.1.1, สน 3.2.2) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยและทรัพยากร
การศึกษา (สค 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6, สน 3.1.3) การบริหารงานวิชาการ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน (สค 3.1.2) การใชเทคโนโลยีดิจิทัล
และ AI ในการบริหารสถานศึกษา (สค 3.1.4) การเปนผู นำการ
เปลี่ยนแปลงและการบริหารการเปลี่ยนแปลง การสรางเครือขายทาง
การศึกษา การบริหารจัดการขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data-driven 
Decision Making) (สค 3.1.4) การประกันคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาความยั ่งยืนในสถานศึกษา แนวโนมและความทาทายในการ
บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
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(6) การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ 
และอาคารสถานที ่ 
(7) กฎหมายที่เก่ียวของกับการศึกษา 
และผูบริหารสถานศึกษา  
(8) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
3.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา (การบริหารการศึกษา) 
(1) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และ
หนาที่ในการบริหาร  
(2) การบริหารองคการ สํานักงาน และ
องคคณะบุคคล  
(3) การบริหารงานบุคคล  
(4) กฎหมายที่เก่ียวของกับการศึกษา 
และผูบริหารการศึกษา  
(5) นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู  
(6) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการบริหารการศึกษา 
 
3.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา) 

(1) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ และ
นําไปสูการปฏิบัติใหสอดคลองกับ
บริบทของ หนวยงานทางการศึกษา 
(2) เลือกใชทฤษฎี หลักการ และ
กระบวนการบริหารใหสอดคลองกับ
บริบทมหภาค และภูมสิังคม  
(3) สามารถบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู 
3.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา) 
(1) ประยุกตใช และการประเมินสือ่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การเรยีนรู  
(2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสาร 

ED 41102 ภาวะผูนำเทคโนโลยียุคดิจิทัลทางการบริหารการศึกษา 
(3)(3-0-6)  
 แนวคิด ทฤษฎี บทบาทของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล การมี
วิสัยทัศน การมีความฉลาดทางดิจิทัลการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง การ
พัฒนาตนเองดานเทคโนโลยีดิจิทัล (สข 3.3.1) การพัฒนาทักษะและ
การสรางวัฒนธรรมองคกร การออกแบบและประยุกตใชกลยุทธการ
บริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาและแกปญหาองคกร 
การใชเทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู  การเทคโนโลยียุคดิจิทัล
บริหารองคกรโดยยึดหลักจริยธรรม (สค 3.1.4 สข 3.3.2) 
ED 41206 การบริหารเพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 3 (3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการทฤษฎีทางการบริหาร การวางแผนกล
ยุทธทางการบริหารการศึกษา (สค 3.1.1, สน 3.1.2) การบริหาร
การศึกษากับศาสตรสมัยใหม  หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
การพัฒนาแผนกลยุทธสูสถานศึกษา การวางแผนองคการ (สน 3.1.1, 
3.2.1) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การประเมินความจำเปนในการ
เปลี่ยนแปลง  การสื่อสารและการสรางความเขาใจ  การประเมินผลและ
การปรับปรุง การจัดการความรูเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการ
บริหารสถานศึกษา การพัฒนาจิตวิญญาณ อุดมการณของผูบริหาร การ
เปนผูบริหารมืออาชีพ 
ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับ การจัดการเรียนรู การนิเทศ 
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

(1) หลักการ แนวคิด การออกแบบสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การเรยีนรู 
(2) เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสาร 

กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู  การประกันคุณภาพ
การศึกษา การศึกษาวิเคราะหหรือวิจัยเพื่อแกปญหา  การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูกับคุณภาพการศึกษา (สค 3.1.8, สน 3.2.3) 
ED 41413 กลยุทธเพื่อภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล 3(3-0-6) 
 สำรวจกลยุทธเพื่อความเปนผูนำที่มีประสิทธิผลที่มีอยาง
หลากหลาย การพัฒนาและการใชกลยุทธเพื ่อความเปนผู นำที ่มี
ประสิทธิผล (สค 3.1.1, สน 3.1.2) การสำรวจบทบาทสำคัญของการ
สรางวิสัยทัศนที ่จะกำหนดอนาคตขององคการการศึกษาและวิธีการ
สรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหผูอื่นนำไปปฏิบัติ การพัฒนาแผนสวน
บุคคลสำหรับความเปนผูนำที่มีความหมายตอผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ความหมายตอโรงเรียน และวิธีสรางความสามารถเปนผูนำใหเกิดขึ้นกับ
บุคคลอื่น  
ED 41415 กฎหมายสำหรับนกับริหารการศกึษา 3(3-0-6) 
 แนวคิดเก่ียวกับกฎหมาย สาระสำคัญของกฎหมายแพงและ
กฎหมายอาญาเบื ้องตน กฎหมายลิขสิทธิ ์ กฎหมายรัฐธรรมนูญท่ี
เกี ่ยวกับการศึกษา กฎหมายเกี ่ยวกับการบริหารราชการแผนดิน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กฎหมายพระราชบัญญัติ
และระเบียบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับการบริหารหนวยงานทางการศึกษา 
หลักการออกระเบียบขอบังคับของสถานศึกษา การเมืองกับการศึกษา  
(สค 3.1.7, 3.2.4) 
ED 41416 การบริหารจัดการนวัตกรรม 3(3-0-6) 
 สำรวจความรูเกี ่ยวกับกระบวนการนวัตกรรมและกลยุทธ
นวัตกรรมในองคกร ความรูทั ่วไปเกี่ยวกับโครงสรางและกระบวนการ
ของนวัตกรรมในองคกร ความรูเฉพาะของแบบจำลองและเงื่อนไขที่
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

เกี ่ยวของก ับกระบวนการนวัตกรรมในองคกร เช น ร ูปแบบของ
นวัตกรรม นวัตกรรมที่รุนแรง นวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น นวัตกรรมกอกวน
นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมรูปแบบทางการศึกษา วัฒนธรรม
นวัตกรรมและการจัดการ การสำรวจนวัตกรรมทางการศึกษาและ
ศักยภาพในการนำมาใชในสถานศึกษา (สค 3.3.1) 

4. หลักสูตร 
การสอน การ
วัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู  

4.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) พัฒนาหลักสูตรและหลักสตูร
สถานศึกษา  
(2) การจัดการเรียนการสอนและการ
สอนเสริม  
(3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
4.2 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู) 
(1) หลักการ แนวคิด ในการพัฒนา
หลักสตูรและการจัดการเรยีนรูเพือ่ให
ผูเรยีน รูจักคิดวิเคราะห และ
สรางสรรคงานได  
(2) การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู 
 

4.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหาร
การจัดการเรยีนการสอนในแนวทาง
ใหมได  
(2) ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุง
การบริหารหลักสูตรและการจดัการ
เรียนรู 
4.2 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู) 
(1) สราง ใช ประเมิน และปรับปรงุ
หลักสตูร 
 (2) นิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู และการวัดประเมินผล 
 

ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ  
3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (สค 4.1.1, 4.2.1, สน 4.1.1, 4.1.2, 4.2.1, 4.2.2) 
การพัฒนากระบวนการจัดการเร ียนรู  การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษากับ การจัดการเรียนรู (สค 4.1.2) การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู  การประกันคุณภาพ
การศึกษา การศึกษาวิเคราะหหรือวิจัยเพื่อแกปญหา  การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูกับคุณภาพการศึกษา 
ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิด และหลักการการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตร การประเมินหลักสูตร การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสำคัญ และกระบวนการเรียนรู เพื ่อสรางทักษะแหง
ศตวรรษที่ 21 (สค 4.1.1, 4.2.1, สน 4.1.1, 4.1.2, 4.2.1, 4.2.2)  การ
พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การพัฒนาสื ่อและ
แหลงเรียนรู เทคนิคการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
เสริมสรางทักษะชีวิตของผูเรียน (สค 4.1.3, 4.2.2) สงเสริมการมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ การพัฒนาระบบดูแล
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

ชวยเหลือนักเรียน การจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
การวิเคราะหแนวคิดใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน เทคนิควิธีในการ
วางแผน และกำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผ ู  เร ียนและ
สถานศึกษาสูความเปนเลิศ  

5. กิจการและ
กิจกรรม
นักเรียน  

5.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
กิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผูเรยีน ใหรูจักการจัดการและคิดเปน  
(2) บริหารจัดการใหเกิดการพัฒนา
ทักษะชวิีตของผูเรียน  
(3) บริหารจัดการใหเกิดการดูแล
ชวยเหลือผูเรียน 
 
5.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา (การสงเสริมคุณภาพ
การศึกษา) 
(1) การพัฒนาศักยภาพผูเรียน  
(2) การบริหารแหลงเรียนรูและ
สิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการ
เรียนรู  
(3) การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตร
สถานศึกษา  
(4) การประเมินหลักสูตร 

5.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) สามารถบริหารจัดการใหเกิด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การดูแล
ชวยเหลือผูเรียน  
(2) สามารถสงเสรมิวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และความสามัคคใีนหมูคณะ 
 
5.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา (การสงเสริมคุณภาพ
การศึกษา) 
(1) สามารถพัฒนาหลักสูตร สงเสริม
การจัดการเรยีนรู เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผูเรยีน  
(2) ติดตาม ประเมินผล รายงาน และ
นําผลการประเมินมาใชในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

ED 41425 หลักและเทคนิคการบริหารงานวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิด และหลักการการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตร การประเมินหลักสูตร (สค 5.2.3, 5.2.4 สน 5.2.1) การ
สงเสร ิมการจัดกระบวนการเร ียนรู ท ี ่เนนผู เร ียนเปนสำคัญ และ
กระบวนการเรียนรูเพื่อสรางทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (สค 5.1.2) การ
พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การพัฒนาสื ่อและ
แหลงเรียนรู เทคนิคการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
เสริมสรางทักษะชีวิตของผูเรียน (สน 5.1.1) สงเสริมการมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ (สน 5.1.2) การพัฒนาระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน (สค 5.1.3) การจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (สน 5.2.2) การวิเคราะหแนวคิดใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู เรียน เทคนิควิธีในการวางแผน และกำหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนและสถานศึกษาสูความเปนเลิศ (สค 5.1.1, 5.2.1) 
ED 41414 การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษาและ
สิ่งแวดลอม 3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการจัดการสิ ่งอำนวยความสะดวกทาง
การศึกษาและสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การจัดการแหลงทรัพยากรการเรียนรูการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษาตลอดจนระบบการประเมินผล (สค 5.2.2) 
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

6. การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

6.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) หลักการและกระบวนการในการ
ประกันคณุภาพการศึกษา  
(2) การประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก 
6.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอก  
(2) การกำกับติดตามการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
6.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) การบริหารจดัการการศึกษา  
(2) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอก 

6.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) สามารถจัดทำรายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ
รองรับการประเมิน ภายนอก  
(2) นําผลการประกันคณุภาพการศึกษา
ไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
6.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) สามารถกำกับตดิตามการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
(2) นําผลการประกันคณุภาพการศึกษา
ไปใชเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
6.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) สามารถบริหารจัดการการศึกษา  
(2) นําผลการประกันคณุภาพการศึกษา
ไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

ED 41210 การประกันคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
 แนวคิด ทฤษฎี ความหมายและความสำคัญของมาตรฐาน 
และคุณภาพการศึกษา หลักการ กระบวนการและองคประกอบของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ (สน 6.1.1) การ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก (สค 6.1.2, 6.2.1, 6.3.2) บทบาท
ของผูบริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา บทบาทของบุคลากรที่
เก ี ่ยวของกับการประกันคุณภาพการศึกษา การใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการประกันคุณภาพการศึกษา การเขียน
รายงานการประเมินตนเอง (สน 6.1.1) การเตรียมสถานศึกษาเพ่ือเขาสู
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  
ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับการจัดการเรียนรู การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพ
การศึกษา การศึกษาวิเคราะหหรือวิจัยเพื่อแกปญหา การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูกับคุณภาพการศึกษา (สค 6.2.2 สน 6.1.2, 6.2.1, 6.2.2, 
6.3.2) 

 

7. คุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

7.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) หลักธรรมาภิบาล และความซือ่สัตย
สุจรติ  

7.1 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
สถานศกึษา 
(1) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีด ีมี
จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให
สังคม  

ED 41207 คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
 หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตยสุจรติ (สค 7.1.1, 7.2.1, 
7.3.1) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก (สค 7.1.2, 7.1.3, 7.2.2, 7.2.3, 
7.3.2, 7.3.3) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ีมีจิตสํานึกสาธารณะและ
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

(2) คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา  
(3) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภา
กำหนด 
7.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) หลักธรรมาภิบาล และความซือ่สัตย
สุจรติ  
(2) คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพ
ผูบริหารการศึกษา  
(3) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภา
กำหนด 
7.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) หลักธรรมาภิบาล และความซือ่สัตย
สุจรติ  
(2) คุณธรรม และจรยิธรรมของ
ศึกษานิเทศก  
(3) จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภา
กำหนด 

(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
7.2 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษา 
(1) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีด ีมี
จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให
สังคม  
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
7.3 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีด ีมี
จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให
สังคม  
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
 

เสียสละใหสังคม (สน. 7.1.1, 7.2.1, 7.3.1) และการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ (สน. 7.1.2, 7.2.2, 7.3.2) 
ED 41426 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 3(3-0-6) 
 ศึกษาจริยธรรมและปจเจกบุคคล ประเด็นขัดแยงทาง
จริยธรรม แนวทางในการคิดและการเลือกเชิงจริยธรรม องคประกอบ
จริยธรรมขององคกร (คน วัฒนธรรม นโยบาย) ความรับผิดชอบตอ
สังคมและแนวทางผูมีสวนไดเสีย วัฏจักร / กระบวนการ / เกณฑสำหรบั
การวิเคราะหและแกไขปญหาจริยธรรม 

 

8 การนิเทศ
การศึกษา 
 

8.1 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการนิเทศ  
(2) ผูนํา ภาวะผูนํา และภาวะผูนําทาง
วิชาการ  

8.1 ผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก 
(1) ใชเทคนิคการนิเทศอยาง
หลากหลายดวยความเปนกัลยาณมิตร  

ED 41206 การบริหารเพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 3 (3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการทฤษฎีทางการบริหาร การวางแผนกล
ยุทธทางการบริหารการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(สค 8.1.7, 8.1.8, 8.1.9 สน 8.1.3) การบริหารการศึกษากับศาสตร
สมัยใหม หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธสู

 



116 
 

 

มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

(3) จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร  
(4) กลวิธีการถายทอดความรู แนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ  
(5) การเสริมแรง การสรางพลังอำนาจ 
และการพัฒนาศักยภาพคร ู
(6) นโยบายการศึกษาและการเช่ือมโยง
ระบบการศึกษากับระบบอ่ืนในสังคม  
(7) การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
(8) การพัฒนาแผนการนิเทศตาม
บริบทมหภาคและภูมสัิงคม  
(9) การจัดทำแผนปฏิบัติการนเิทศ 
โครงการ และการนำสูการปฏิบัต ิ

(2) สรางวัฒนธรรมในการพัฒนางาน
วิชาการ และนำสูการเปนบุคคลแหง
การเรยีนรู 
(3) สามารถวางแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา และพัฒนาแผนการนเิทศท่ี
นำสูการปฏิบัตไิดจริง  
(4) ประเมินและปรับปรุงแผนการนิเทศ 
 

สถานศึกษา การวางแผนองคการ (สค 8.1.7, 8.1.8, 8.1.9 สน 8.1.3) 
การบร ิหารการเปลี ่ยนแปลง  การประเมินความจำเปนในการ
เปลี่ยนแปลง  การสื่อสารและการสรางความเขาใจ  การประเมินผลและ
การปรับปรุง (สน 8.1.4) การจัดการความรู  เก ี ่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาจิตวิญญาณ อุดมการณ
ของผูบริหาร การเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ED 41208 ภาวะผูนำผูบริหารทางการศึกษา 3(3-0-6) 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำ (สค 8.1.2) พฤติกรรมผูนำและผูตามที่มี
ประสิทธิผล การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  ผูนำการเปลี่ยนแปลง 
ขยายและพัฒนาความรูของทฤษฎีนานาชาติรวมสมัยในรูปแบบตาง ๆ 
ของการเปนผูนำในองคการทางการศึกษา ศึกษาถึงรูปแบบของการ
ปฏิบัติที่ดีที่สุดและการวิเคราะหที่จำเปนในการระบุและพัฒนาทักษะ
ความเปนผูนำ การพัฒนาขีดความสามารถสวนบุคคลและวิชาชีพของ
การเป นผู นำผ านการสะทอนผลและการอภิปรายอยางเข มขน 
ปฏิส ัมพันธและการพัฒนาเพื ่อนรวมงาน ความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน และทองถ่ิน (สน 8.1.4, 8.1.5 สน 8.1.2) 
ED 41209 ผูนำทางวิชาการกับการบริหารวิชาการ 3(3-0-6) 
 แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สค 8.1.6, 
8.1.7) การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน การจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับ การจัดการเรียนรู  
หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ (สค 8.1.1, สน 8.1.1) 
การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู การระดมทรัพยากร
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มาตรฐาน
ความรู 

สาระความรูตามมาตรฐาน (สค) สมรรถนะตามมาตรฐาน (สน) ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา ผลการ
วิเคราะห 

เพื่อการศึกษา การบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง การบริหารงาน
ระบบเครือขาย การประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาวิเคราะหหรือ
วิจัยเพ่ือแกปญหา การพัฒนาการจัดการเรียนรูกับคุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารระบุกลุมผูมีสวนไดสวนเสียและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับหลักสูตร ความตองการ/ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 
2561-2580 

“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ที่จะมุ งเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม ภายใตการ
ขับเคลื ่อนการดำเนินงาน 6 ยุทธศาสตร ที่มีเปาหมายการพัฒนาประเทศใหประเทศชาติมั ่นคง โดยการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี
คุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 

2. ประกาศ เร ื ่อง แผนพ ัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ. 2567-2570) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ืองตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
เปาหมายและผลลัพธของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
- เปาหมายที่ 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะที่จำเปนสำหรับโลกยุคใหม 
มีคุณลักษณะตามบรรทดัฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมคุิมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยาง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 
- เปาหมายที่ 2 กำลังคนมสีมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และสามารถ
สรางงานอนาคต 
- เปาหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 

3. นโยบายและยุทธศาสตรการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจ ัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

“เตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีมั่นคง และสิ่งแวดลอม
ที่ย่ังยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นำพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” 
เปนการขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) ความรวมมือ ตามเปาประสงคของการ
พัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู 2) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทยทาทายของสังคม 3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน และ 4) การวิจัย
และสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ำ โดยดำเนินงานควบคูไปกับการปฏิรูประบบ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 
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ผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับหลักสูตร ความตองการ/ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. กฎกระทรวง 
ม าต ร ฐานกา รจ ั ดก า ร ศ ึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

หมวด 2 มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา 
ขอ 11 มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา เปนมาตรฐานเพื่อใหการ
ดำเนินการตามภาระหนาที่หลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบดวยดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ดานการ
บริการวิชาการแกสังคม ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ 15 สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการทะนุบำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม ดังตอไปนี้ 
(1) กำหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ เพื่อการธำรงรักษา 
สืบสาน เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ตอยอด และสรางคุณคาใหม ทั้งนี ้ตามความ
เช่ียวชาญและอัตลักษณของสถาบันอุดมศึกษา 
(2) จัดใหมีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร ศิลปะ
และวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของทองถ่ินและของชาต ิ

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 

5 .  ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
มาตรฐานการอุดมศึกษา เร ื ่อง 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

ขอ 5 ปรัชญาและวัตถุประสงค หลักสูตรปริญญาโทมุงเนนมุงใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการสรางและ
ประยุกตใชความรูใหมเพ่ือการพัฒนางานและสงัคมโดยกระบวนการวิจัย เพ่ือใหสามารถบุกเบิกแสวงหาความรู
ใหมไดอยางมีอิสระ รวมทั้งมีความสามารถในการสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาทางวิชาการเชื่อมโยงและ
บูรณาการศาสตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของไดอยางตอเนื่อง โดยมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่
เปนสากล มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 

6. ประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศ ึกษา เร ื ่อง นโยบายการ
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดม 
ศึกษา 

ขอ 5 ใหสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดใหนิสิตนักศึกษาทุกคน ทดสอบความรูภาษาอังกฤษตามแบบทดสอบ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษาที่สถาบันสรางขึ้น หรือที่เห็นสมควรจะนำมาใชวัดประสิทธิภาพทางภาษาอังกฤษ 
(English Proficiency) โดยสามารถเทียบเคียงผลกับ Common European Framework of Reference for 
Languages (CEFR) หรือมาตรฐานอื่น เพื่อใหทราบระดับความสามารถของนิสิตนักศึกษาแตละคน และ
สถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณานำผลการทดสอบความรูทางภาษาอังกฤษบันทึกในใบรับรองผลการศึกษาหรือ
จัดทำเปนประกาศนียบัตร โดยเริ่มตั้งแตปการศึกษา 2559 เปนตนไป 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 

7. กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบัน
อุดม ศึกษา พ.ศ. 2564 

ขอ 10 กลุมสถาบันอุดมศึกษาตามขอ 3 (4) มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการพัฒนาปญญาดวยหลัก
ศาสนาผสานกับหลักวิชาการ โดยตอง 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 
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ผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับหลักสูตร ความตองการ/ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
1) มุงพัฒนาบัณฑิตใหเปนผูมีสติ ปญญาและคุณธรรม ดวยการจัดการเรียนการสอนที่ผสานหลักศาสนากับ
หลักวิชาการ 
2) ใหความสำคัญกับการวิจัยและการสรางนวัตกรรมโดยยึดหลักศาสนา ปรับใชหลักศาสนาใหเหมาะกับสังคม
ที่เปลี่ยนไปและสรางหลักวิชาการที่สอดคลองกับหลักศาสนาเปนทางเลือกคูกับหลักวิชาการของประเทศ
ตะวันตก 
3) นำหลักธรรมคำสอนของศาสนาตาง ๆ มาชี้นำสังคมโดยมุงพัฒนาจิตใจ สติ ปญญาและพฤติกรรมของ
ประชาชนเพ่ือใหเกิดสันติสุขและความสามัคคีของคนในชาต ิ

8. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 

มาตรา 6 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและใหบริการทาง
วิชาการพุทธศาสนาแกพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ รวมทั้งการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจาก
เอกสารและสื่อออนไลน 

9, ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต มีความรูดานบริหารการศึกษาและดานพุทธศาสนา สามารถถายทอดองคความรู มีทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

การสำรวจโดยใชแบบสอบถาม 
แบบประเมิน 
แบบสัมภาษณ 
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ภาคผนวก ง 

เอกสารวิเคราะหความสอดคลองระหวาง PLOs กบัความตองการ 
ของผูมีสวนไดสวนเสียของหลักสูตร 

หมายเหตุ F = Fully Fulfilled  M = Moderate Fulfilled  P = Partial Fulfilled 

PLOs ยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป 
พ.ศ.2561 
– 2580 

ประกาศ 
เรื่อง 

แผนพัฒนา
เศรษฐกจิ
และสังคม
แหงชาติ 
ฉบับที่ 13 

(พ.ศ.2566-
2570) 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร

การ
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

พ.ศ. 2563 – 
2570 

กฎกระทรวง 
มาตรฐาน
การจัด

การศึกษา
ระดับอุดม 
ศึกษา พ.ศ. 

2565 

ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ
มาตรฐาน

หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 
พ.ศ. 2565 

กฎกระทรวง การ
จัดกลุม

สถาบันอดุมศึกษา 
พ.ศ. 2564 

พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราช
วิทยาลัย พ.ศ. 

2540 

ผูบริหาร/
คณาจารย ผูใช
หลักสูตรหมวด

วิชาเฉพาะ 
กลุมวิชา

พระพุทธศาสนา 

ผูประกอบการ/
ผูใชบัณฑิต 

PLO 1  P P P P P M M M M 
PLO 2   M  P M M M M 
PLO 3 P P P P P M M M M 
PLO 4      M M M M 
PLO 5      M M M M 
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ภาคผนวก จ 
เอกสารระบุวิธีการเผยแพรหลักสูตรใหกับผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ 

 
 

กลุมผูมีสวนไดเสียภายใน วิธีการเผยแพรหลักสูตร 
1. ผูบริหาร/ผูใชหลักสูตร 1. เว็บไซตมหาวิทยาลัย 

2. เอกสารแนบรายงานการประชุมภายใน 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4. เอกสารประชาสัมพันธ 

2. คณาจารย 
3. นักศึกษา 
4. คณะ/สาขาวิชา 

กลุมผูมีสวนไดเสียภายนอก วิธีการเผยแพรหลักสูตร 
1. ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 1. เว็บไซตมหาวิทยาลัย 

2. สื่อโซเซียลมิเดีย 
3. เอกสารประชาสัมพันธ 

2. สถานประกอบการ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคกร
อิสระและเอกชน 
3. หนวยงานทางการศึกษา 
4. ผูปกครอง 
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ภาคผนวก ฉ 

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
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ภาคผนวก ช 
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร 
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ภาคผนวก ฌ 
ระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วาดวยการศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ญ 
ประวัติและผลงานทางวิชาการอาจารยประจำหลักสูตร 

 
 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 

1. ชื่อ/ฉายา/นามสกุล  พระสุธวีชิรธรรม, ผศ.ดร. (สาคร ภักดีนอก) 
  ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
  สังกัด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

 

2. คุณวุฒิ 

คุณวุฒิ สถาบันการศึกษา ปที่สำเร็จ 
ปร.ด.(บรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัขอนแกน 2555 
ศศ.ม.(ภาษาไทย) มหาวิทยาลยันเรศวร 2543 
ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 2537 

 

3. ผลงานทางวิชาการ 

 3.1 บทความวิจัย 

พระครูธรรมาภิสมัย, เอกชาตรี สขุเสน, วิโรจน สารรัตนะ, พระครูสธุจีริยวัฒน, วิทูล ทาชา, พระมหาศุภชัย สุภกิจฺ
โจ. (2567). วิเคราะหแนวคิดการบริหารกับการจัดการและภาวะผูนำสูกรอบแนวคิดเพ่ือการบรหิาร
การศึกษา. วารสารศึกษาศาตร มมร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั, 12(1), 
มิถุนายน, 315-327. 

วิโรจน สารรตันะ, พระครสูุธีจริยวฒัน, พระครูธรรมาภิสมัย, พระมหาศุภชัย สภุกิจฺโจ, วิทูล ทาชา, เอกชาตรี สุข
เสน. (2567). ทัศนะเชิงวิชาการและสิ่งทาทายตอการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสาร
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มมร วิทยาเขตอสีาน, 5(2), สิงหาคม, 1-16. 

พระครสุูธีจรยิวัฒน (ภักดีนอก), วิทูล ทาชา, วิโรจน สารรัตนะ, เอกชาตรี สุขเสน, พระครูธรรมาภสิมยั (หาสุข), 
พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ (บุตระเกษ). (2567). การสังเคราะหการบรหิารการศึกษากับกระบวนทัศนใหม
ทางการศึกษา. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 21(2), ธันวาคม, 242-255. 

 3.2 บทความวิชาการ 

 - 
4. ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 
 4.1 ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 28 ป 
 4.2 รายวิชาที่สอน พ.ศ. 2567 
 ระดบัปริญญาตรี 
  - รายวิชา ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 
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  - รายวิชา วาทการสำหรับคร ู
  - รายวิชา วิถี มมร สูความเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 ระดบัปริญญาโท 
  - ประเด็นทางการบริหารในการศกึษา 
  - คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 
  - ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการ 
  - ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 
 ระดบัปริญญาเอก 
  - รายวิชา  ภาวะผูนำกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  - จิตปญญาศึกษาและภาวะผูนำทางการจัดการเรียนรู 
  - พื้นฐานทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา 
  - พื้นฐานการวิจัยทางการศึกษา 
  - สัมมนางานวิจัยหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 

1. ชื่อ/ฉายา/นามสกุล  พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ, รศ.ดร. 
  ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย 
  สังกัด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

2. คุณวุฒิ 

คุณวุฒิ สถาบันทีส่ำเร็จ ปที่สำเร็จ 
ศษ.ด.(การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 2559 
กศ.ม.(หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2552 
ศน.บ.(การสอนภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 2549 

 

3. ผลงานวิชาการ 

 3.1 บทความวิจัย 

พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ, คมัภีรภาพ คงสำรวย, ชุลีพร นาหัวนลิ, นยันปพร สุภา. (2567). กลยุทธการพัฒนาพุทธ
 วิธีเพ่ือสังคมอุดมสุขสำหรับผูสงูวัยจังหวัดรอยเอ็ด. วารสารวชิาการธรรมทัศน, 24(2), มิถุนายน, 271-
 285. 
พระครูธรรมาภิสมัย, เอกชาตรี สขุเสน, วิโรจน สารรัตนะ, พระครูสธุจีริยวัฒน, วิทูล ทาชา, พระมหาศุภชัย สุภกิจฺ
 โจ. (2567). วิเคราะหแนวคิดการบริหารกับการจัดการและภาวะผูนำสูกรอบแนวคิดเพ่ือการบรหิาร
 การศึกษา. วารสารศึกษาศาตร มมร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั, 12(1), 
 มิถุนายน, 315-327. 
วิโรจน สารรตันะ, พระครสูุธีจริยวฒัน, พระครูธรรมาภิสมัย, พระมหาศุภชัย สภุกิจฺโจ, วิทูล ทาชา, เอกชาตรี สุข
 เสน. (2567). ทัศนะเชิงวิชาการและสิ่งทาทายตอการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสาร
 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มมร วิทยาเขตอีสาน, 5(2), สิงหาคม, 1-16. 
พระครสุูธีจรยิวัฒน (ภักดีนอก), วิทูล ทาชา, วิโรจน สารรัตนะ, เอกชาตรี สุขเสน, พระครูธรรมาภสิมัย (หาสุข), 
 พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ (บุตระเกษ). (2567). การสังเคราะหการบรหิารการศึกษากับกระบวนทัศนใหม
 ทางการศึกษา. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 21(2), ธันวาคม, 242-255. 
พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ. (2565). เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนและสมรรถนะผูนำสมัยใหมของมหาวิทยาลัย มหา
 มกุฏราชวิทยาลัย. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน. 
 วารสารวิชาการธรรมทัศน, 22(1), มีนาคม, 307-317. 
Phramaha Suphachai Suphakicco. (2022). The Trends of Education after the COVID-19 Situation 
 in Thailand. The Asian of Research Education Quarterly Reviews (Eric), 5(2), May, 388-
 396. 
 3.2 บทความวิชาการ 
 - 
 3.3 ตำรา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน 
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พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ. (2565). เรื ่อง ตำราหลักพุทธศาสนาเพื่อการบริหารการศึกษา. ระดับบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน จังหวัดขอนแกน. 
พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ. (2560). เอกสารประกอบการสอน รายวิชาความรูพื ้นฐานวิชาชีพครู, ระดับปริญญาตรี 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน จังหวัดขอนแกน. 
ประสบการณการทำงาน 
 - อาจารยประจำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 - อาจารยประจำหลักสูตรการสอนภาษาอังกฤษ 

- อาจารยประจำหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
- งานกิจการนักศึกษาภาคปกติ, ระดับบัณฑิตศึกษา 

ปจจุบนั (2567) 
ดำรงตำแหนง ผูอำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตรอีสาน 
อาจารยประจำหลักสตูรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับบัณฑติศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน บานโนนชัย อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

 
4. ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 
 4.1 ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 15 ป 
 4.2 รายวิชาท่ีสอน 
 ระดับปริญญาตรี 
 - หลักสูตรและวิทยาการจัดการเรยีนรู 
 - นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
 - ความเปนผูนำและการจัดการ 
 - คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับคร ู
 - วิถี มมร สูความเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 - จิตวิทยาสำหรับคร ู
 ระดับปริญญาโท 
 - วิธีวทิยาและนวัตกรรมการจัดการเรียนรูภาษาไทย 
 - สัมมนาการบริหารการศึกษา 
 - การพัฒนาหลักสตูร 
 - สัมมนาวิทยานิพนธสำหรับมหาบัณฑิต 
 - สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 
 - คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 
 ระดับปริญญาเอก 
 - พ้ืนฐานหลักสูตรและการสอน 

 - นวัตกรรมการพัฒนาการสอนภาษาไทยขั้นสูง 

 - สัมมนาสารัตถะในพระไตรปฎก 

 - การพัฒนาหลักสูตรและและการใชหลักสูตรขั้นสูง 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 

1. ชื่อ/ฉายา/นามสกุล  ดร.วิโรจน สารรตันะ 
  ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย 
  สังกัด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

 

2. คุณวุฒิ 

คุณวุฒิ สถาบันการศึกษา ปที่สำเร็จ 
Post Doc.(Educational Administration) Washington State University, USA 2548 
กศ.ด.(พัฒนศึกษาศาสตร) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2532 
ค.ม.(บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2525 
ศศ.บ.(การสอนภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัเชียงใหม 2518 

 

3. ผลงานทางวิชาการ 

 3.1 บทความวิจัย 

พระครูธรรมาภิสมัย, เอกชาตรี สขุเสน, วิโรจน สารรัตนะ, พระครูสธุจีริยวัฒน, วิทูล ทาชา, พระมหาศุภชัย สุภกิจฺ
โจ. (2567). วิเคราะหแนวคิดการบริหารกับการจัดการและภาวะผูนำสูกรอบแนวคิดเพ่ือการบรหิาร
การศึกษา. วารสารศึกษาศาตร มมร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั. 12(1), 
มิถุนายน, 315-327. 

วิโรจน สารรตันะ, พระครสูุธีจริยวฒัน, พระครูธรรมาภิสมัย, พระมหาศุภชัย สภุกิจฺโจ, วิทูล ทาชา, เอกชาตรี สุข
เสน. (2567). ทัศนะเชิงวิชาการและสิ่งทาทายตอการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสาร
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มมร วิทยาเขตอสีาน, 5(2), สิงหาคม, 1-16. 

พระครสุูธีจรยิวัฒน (ภักดีนอก), วิทูล ทาชา, วิโรจน สารรัตนะ, เอกชาตรี สุขเสน, พระครูธรรมาภสิมยั (หาสุข), 
พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ (บุตระเกษ). (2567). การสังเคราะหการบรหิารการศึกษากับกระบวนทัศนใหม
ทางการศึกษา. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 21(2), ธันวาคม, 242-255. 

 3.2 บทความวิชาการ 

 - 

4. ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 
 4.1 ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 11 ป 
 4.2 รายวิชาที่สอน พ.ศ. 2567 
 ระดบัปริญญาโท 
  - การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 ระดบัปริญญาเอก 
  - การพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
  - การศึกษาอิสระทางการบริหารการศึกษา 
  - แนวโนมและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษา  
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 

1. ชื่อ/ฉายา/นามสกุล  พระพุทธิวชิรเมธ ี(สมยั หาสุข), ผศ.ดร. 
  ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
  สังกัด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

2. คุณวุฒิ 

คุณวุฒิ สถาบันทีส่ำเร็จ ปที่สำเร็จ 
ปร.ด.(บรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2555 
ศศ.ม.(ไทยคดีศึกษา) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2544 
ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 2539 

 

3. ผลงานวิชาการ 

 3.1 บทความวิจัย 
พระครูธรรมาภิสมัย, เอกชาตรี สขุเสน, วิโรจน สารรัตนะ, พระครูสธุจีริยวัฒน, วิทูล ทาชา, พระมหาศุภชัย สุภกิจฺ
 โจ. (2567). วิเคราะหแนวคิดการบริหารกับการจัดการและภาวะผูนำสูกรอบแนวคิดเพ่ือการบรหิาร
 การศึกษา. วารสารศึกษาศาตร มมร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั, 12(1), 
 มิถุนายน, 315-327. 
วิโรจน สารรตันะ, พระครสูุธีจริยวฒัน, พระครูธรรมาภิสมัย, พระมหาศุภชัย สภุกิจฺโจ, วิทูล ทาชา, เอกชาตรี สุข
 เสน. (2567). ทัศนะเชิงวชิาการและสิ่งทาทายตอการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสาร
 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มมร วิทยาเขตอีสาน, 5(2), สิงหาคม, 1-16. 
พระครสุูธีจรยิวัฒน (ภักดีนอก), วิทูล ทาชา, วิโรจน สารรัตนะ, เอกชาตรี สุขเสน, พระครูธรรมาภสิมัย (หาสุข), 
 พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ (บุตระเกษ). (2567). การสังเคราะหการบรหิารการศึกษากับกระบวนทัศนใหม
 ทางการศึกษา. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 21(2), ธันวาคม, 242-255. 
 3.2 บทความวิชาการ 

 - 
4. ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 
 4.1 ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา  25  ป 
 4.2 รายวิชาท่ีสอน 
 ระดับปริญญาตรี 
  - ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 
  - คติชนวิทยา 
  - ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาพระพุทธศาสนา 
  - วิถี มมร สูความเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 ระดับปริญญาโท 

- สัมมนาการบริหารการศึกษา 
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  - สารัตถะพุทธปรัชญาในพระไตรปฎก 
  - คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 
  - การเผยแผพุทธธรรมสูสากล 
 ระดบัปริญญาเอก 

  - ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 

  - สัมมนาสารัตถะในพระไตรปฎก 

  - การวิเคราะหหลักพุทธศาสนาเพ่ือการบริหารการศึกษา 
  - สัมมนาคติชนวิทยาเพ่ือการเรียนการสอนภาษาไทย 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 

1. ชื่อ/ฉายา/นามสกุล  ดร.วิทูล ทาชา 
  ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
  สังกัด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

 
2. คุณวุฒิ 

คุณวุฒิ สถาบันทีส่ำเร็จ ปที่สำเร็จ 
ศษ.ด.(การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 2559 
M.A.(Linguistics) University of Delhi, India 2541 
ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 2537 

 

3. ผลงานวิชาการ 

 3.1 บทความวิจัย 

พระครูธรรมาภิสมัย, เอกชาตรี สขุเสน, วิโรจน สารรัตนะ, พระครูสธุจีริยวัฒน, วิทูล ทาชา, พระมหาศุภชัย สุภกิจฺ
โจ. (2567). วิเคราะหแนวคิดการบริหารกับการจัดการและภาวะผูนำสูกรอบแนวคิดเพ่ือการบรหิาร
การศึกษา. วารสารศึกษาศาตร มมร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั, 12(1), 
มิถุนายน, 315-327. 

วิโรจน สารรตันะ, พระครสูุธีจริยวฒัน, พระครูธรรมาภิสมัย, พระมหาศุภชัย สภุกิจฺโจ, วิทูล ทาชา, เอกชาตรี สุข
เสน. (2567). ทัศนะเชิงวิชาการและสิ่งทาทายตอการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสาร
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มมร วิทยาเขตอสีาน, 5(2), สิงหาคม, 1-16. 

พระครสุูธีจรยิวัฒน (ภักดีนอก), วิทูล ทาชา, วิโรจน สารรัตนะ, เอกชาตรี สุขเสน, พระครูธรรมาภสิมัย (หาสุข), 
พระมหาศภุชัย สภุกิจฺโจ (บุตระเกษ). (2567). การสังเคราะหการบรหิารการศึกษากับกระบวนทัศนใหม
ทางการศึกษา. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 21(2), ธันวาคม, 242-255. 

วิทูล ทาชา, เอกชาตรี สุขเสน. (2567). ความตองการในการใชงาน E-Learning ในการเรยีนการสอนของอาจารย
และนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน. วารสารการบริหารการศึกษา มมร.
วิทยาเขตรอยเอ็ด, 4(3), ธันวาคม, 369-380. 

 
 3.2 บทความวิชาการ 

คัมภีรภาพ คงสำรวย, ชนาธิป ศรโีท, แกนเพชร แฝงสีพล, ธนกร ชูสุขเสริม, วิทูล ทาชา. (2565). กลยุทธการจัดการ
เรียนรูดวยตนเอง หลังยุคโรคอุบัตใิหมดวยโซเชียลมเีดีย. วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน, 7(3), 
กันยายน, 143-154. 

 
4. ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 
 4.1 ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา  22  ป 
 4.2 รายวิชาท่ีสอน 
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 ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2567 
  - ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการสืบคน 
  - ภาษาอังกฤษเพ่ือทักษะการศึกษา 
  - เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการศกึษาคนควา 
  - การออกเสียงภาษาอังกฤษ 
  - เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  - พระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 ระดับปริญญาโท  
  - ประเด็นทางการบริหารในการศกึษา 
  - ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการ 
  - การสอนและการเรียนรูโดยเทคโนโลยดิีจิทัล 
  - ภาษาอังกฤษสำหรับบณัฑิตศึกษา 
 ระดับปริญญาเอก 
  - ภาวะผูนำเพ่ือการเรยีนรู 
  - วิพากษการศึกษาไทยในสังคมโลกและภมูิภาค 
  - ภาวะผูนำกับการบริหารการเปลีย่นแปลง 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

 

1. ชื่อ/ฉายา/นามสกุล  ดร.อัครเดช นีละโยธิน 
  ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
  สังกัด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

 

2. คุณวุฒิ 

คุณวุฒิ สถาบันทีส่ำเร็จ ปที่สำเร็จ 
ศษ.ด.(การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 2560 
ศษ.ม.(การบรหิารการศึกษา) มหาวิทยาลยัขอนแกน 2547 
ค.อ.บ.(วิศกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลยัพระจอมเกลาพระนครเหนือ 2534 

 

3. ผลงานวิชาการ 
 3.1 บทความวิจัย 
พระครูปลัดสุรวุฒิ จนฺทธมฺโม, พระครูสังฆรักษทวี อภโย, พระปลดัวสันต ธีรวโร, อัครเดช นีละโยธิน, แสงอาทิตย 
 ไทยมิตร, และสรุศักดิ์ อุดเมืองเพีย. (2566). นวัตกรรมการสื่อสารเพ่ือสรางภูมิคุมกันปญหายาเสพติดและ
 การทองไมพรอมของเยาวชนกลุมเปราะบางในจังหวัดขอนแกน. วารสารวิชาการธรรมทรรศน มจร.
 ขอนแกน, 23(1), มีนาคม, 195-206. 
 3.2 บทความวิชาการ 

อัครเดช นีละโยธิน. (2565). ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 19(2), ธันวาคม, 
73-85. จาก https://so01.tci-thaijo.org/index.php/jsi/article/view/251105 

อัครเดช นีละโยธิน. (2566). การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม. วารสารวชิาการแสงอีสาน, 20(1), มิถุนายน, 

108-121. จาก https://so01.tci-thaijo.org/index.php/jsi/article/view/263455/173725 
 
4. ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 
 4.1 ประสบการณการสอนในระดบัอดุมศึกษา 10 ป 
 4.2 รายวิชาท่ีสอน 
 ระดับปริญญาตรี 
  - รายวิชา หลักสตูรและวิทยาการจัดการเรียนรู 
  - รายวิชา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 
  - รายวิชา การวิจัยในวิชาสังคมศึกษา 
  - รายวิชา การประกันคณุภาพและปรัชญาการศึกษา 
  - รายวิชา วิจัยและนวัตกรรม 
 ระดับปริญญาโท 
  - สัมมนาการบริหารการศึกษา 
  - สัมมนาวิทยานิพนธสำหรับมหาบัณฑิต 
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 ระดบัปริญญาเอก 
  - ระเบียบวิธีวทิยาการวิจัยข้ันสูงทางการสอนภาษาไทย 
  - สัมมนาดุษฎีนิพนธสำหรับดุษฎบีัณฑิต 
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ภาคผนวก ฎ 
มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติหลักสูตร เปดการเรียนการสอนและแผนการรับนักศึกษา 
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